Clave de Cotizacion: NAVISTS Fecha: 2022-12-31

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N

Oferta publica restringida: No

Tipo de instrumento: Deuda LP,Deuda CP
Emisora extranjera: No

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razén o Denominacidn Social: La emisora no cuenta con un aval o otra garantia

En su caso, detallar la dependencia parcial o total: No
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N/YVISTAR

FINANCIAL

Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada

Av. Ejército Nacional Mexicano 904 Piso 11, Palmas Polanco, Alcandia Miguel Hidalgo, 11560 Ciudad de
México, CDMX
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Clave de Cotizacion: NAVISTS

Clave de cotizacion:

NAVISTS

Fecha: 2022-12-31

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

2022

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

NAVISTS 22

NAVISTS 22-2

Serie de deuda NAVISTS 22 NAVISTS 22-2
Fecha de emisién 2022-06-05 2022-06-05
Fecha de vencimiento 2025-02-05 2026-01-05
Plazo de la emision en afios 3 4

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo

De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la
seccion “Periodicidad En el Pago de Intereses” y en tanto no
sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
en circulacion devengaran un interés bruto anual sobre su
valor nominal o sobre el Valor Nominal Ajustado, a una tasa
anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente

De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la
seccion “Periodicidad En el Pago de Intereses” y en tanto no
sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
en circulacion devengaran un interés bruto anual sobre su
valor nominal o sobre el Valor Nominal Ajustado, a una tasa
anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente
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Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

NAVISTS 22

parrafo, que el Representante Comun calculara el segundo
Dia Habil anterior al inicio de cada Periodo de Intereses, (la
“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”),
computado a partir de la Fecha de Emisién o del inicio de
cada Periodo de Intereses, segun corresponda, y que regira
durante el Periodo de Intereses siguiente. Para el primer
Periodo de Intereses, los Certificados Bursatiles devengaran
un interés bruto anual sobre su valor nominal considerando la
Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer periodo, de
conformidad con lo establecido anteriormente. La tasa de
interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual’) se
calculard mediante la adicién de 0.50 (cero punto cincuenta)
puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (la “TIIE” o “Tasa de Interés de Referencia”) a plazo
de hasta 29 (veintinueve) dias, capitalizada, o en su caso,
equivalente al niumero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de interés
correspondiente , que sea dada a conocer por el Banco de
México, por el medio masivo de comunicacién que éste
determine, o a través de cualquier otro medio electrénico, de
cémputo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al
efecto por dicho Banco de México, en la fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual o, en su
defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores, en
cuyo caso debera tomarse la tasa comunicada el Dia Habil
mas proximo a dicha fecha, loa cual sera capitalizada o, en su
caso, equivalente al niUmero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente. En caso de que la TIIE desaparezca, el
Representante Comun utilizara como tasa sustituta para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursétiles, aquella tasa que el Banco de México determine
como tasa sustituta de la TIIE.

Fecha: 2022-12-31

| NAviSTS 22-2

parrafo, que el Representante Comun calculara el segundo
Dia Habil anterior al inicio de cada Periodo de Intereses, (la
“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”),
computado a partir de la Fecha de Emisién o del inicio de
cada Periodo de Intereses, segun corresponda, y que regira
durante el Periodo de Intereses siguiente. Para el primer
Periodo de Intereses, los Certificados Bursatiles devengaran
un interés bruto anual sobre su valor nominal considerando la
Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer periodo, de
conformidad con lo establecido anteriormente. Los
Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual
sobre su valor nominal o Valor Nominal Ajustado, a una tasa
anual igual a 10.05% (la “Tasa de Interés Bruto Anual”),
computado a partir de la fecha de emisién y que se
mantendra fija durante la vigencia de la Emisién. La Tasa de
Interés Bruto Anual tomé como referencia la Tasa M Bono 26
del 9.05% mas 1.0% en la Fecha de Cierre de Libro de los
Certificados Bursatiles.

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses /
Redimientos periodicidad en el pago de intereses /
rendimientos

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran aproximadamente cada 28
(veintiocho) dias (el Periodo de Intereses”),

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran aproximadamente cada 182 (ciento
ochenta y dos) dias (el Periodo de Intereses”),

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

El principal y los intereses devengados respecto de los
Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y
en cada fecha de pago respectivamente, mediante
transferencia electronica de fondos, en el domicilio del
Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3,
Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México. La
suma que se adeude por concepto de intereses moratorios
debera ser cubierta en las oficinas del Emisor o del
Representante Comun, segun se le notifiquen a los
Tenedores.

El principal y los intereses devengados respecto de los
Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y
en cada fecha de pago respectivamente, mediante
transferencia electronica de fondos, en el domicilio del
Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3,
Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México. La
suma que se adeude por concepto de intereses moratorios
debera ser cubierta en las oficinas del Emisor o del
Representante Comun, segun se le notifiquen a los
Tenedores.

Subordinacion de los titulos, en su caso

No aplica

No aplica

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

El Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente, en
cualquier fecha de pago de interés, la totalidad o una parte de
los Certificados Bursatiles en circulacion conforme a lo
previsto en el Suplemento.

El Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente, en
cualquier fecha de pago de interés, la totalidad o una parte de
los Certificados Bursatiles en circulacion conforme a lo
previsto en el Suplemento.

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios por lo que no
contaran con garantia real o personal alguna.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios por lo que no
contaran con garantia real o personal alguna.

Fiduciario, en su caso
Calificaci
DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

de valores [Sinopsis]

No aplica

No aplica

Significado de la calificacion

Calificacion

Significado de la calificacion

Best América Latina

[Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion

Calificacion

HR AAA

HR AAA

Significado de la calificacion

Otro [Miembro]

El emisor o emision con esta calificacion se considera de la
mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el
pago oportuno de las obligaciones de deuda y mantiene un
minimo riesgo crediticio.

El emisor o emision con esta calificacion se considera de la
mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el
pago oportuno de las obligaciones de deuda y mantiene un
minimo riesgo crediticio.

Calificacion

4 de 133




Clave de Cotizacion: NAVISTS

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Fecha: 2022-12-31

Significado de la calificacion

Nombre

Calificacién

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacién
Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Mx AA+

Mx AA+

Significado de la calificacion

Indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir con
sus compromisos financieros sobre la obligaciéon es muy
fuerte en relacién con otros emisores en el mercado nacional.

Indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir con
sus compromisos financieros sobre la obligaciéon es muy
fuerte en relacién con otros emisores en el mercado nacional.

Representante comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Depositario

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable, en la fecha del Suplemento,
respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta para las personas
fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales,
alo previsto en los articulo es 54,135 y demas aplicables de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para
efectos ficales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles
deberan consultar con sus asesores las consecuencias ficales
resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su
situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo
de la vigencia de la presente Emision, por lo que los posibles
adquirentes deberan consultar con sus asesores fiscales el
régimen aplicable.

La tasa de retencion aplicable, en la fecha del Suplemento,
respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta para las personas
fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales,
alo previsto en los articulo es 54,135 y demas aplicables de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para
efectos ficales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles
deberan consultar con sus asesores las consecuencias ficales
resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su
situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo
de la vigencia de la presente Emision, por lo que los posibles
adquirentes deberan consultar con sus asesores fiscales el
régimen aplicable.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

A la fecha del presente Reporte Anual, la Emisora manifiesta que no cuenta con politicas especificas con

respecto a la toma de decisiones relativas a cambios de control, reestructuras corporativas, fusiones,

escisiones, asi como sobre la venta o constitucion de gravamenes sobre activos esenciales, en caso de

presentarse alguno de los supuestos mencionados, la Emisora tomard las acciones correspondientes de acuerdo

alaLey.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras

corporativas:
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A la fecha del presente Reporte Anual, la Emisora manifiesta que no cuenta con politicas especificas con
respecto a la toma de decisiones relativas a cambios de control, reestructuras corporativas, fusiones,
escisiones, asi como sobre la venta o constitucion de gravamenes sobre activos esenciales, en caso de
presentarse alguno de los supuestos mencionados, la Emisora tomard las acciones correspondientes de acuerdo
alaLey.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

A la fecha del presente Reporte Anual, la Emisora manifiesta que no cuenta con politicas especificas con
respecto a la toma de decisiones relativas a cambios de control, reestructuras corporativas, fusiones,
escisiones, asi como sobre la venta o constitucion de gravamenes sobre activos esenciales, en caso de
presentarse alguno de los supuestos mencionados, la Emisora tomara las acciones correspondientes de acuerdo
ala Ley.

6 de 133



Clave de Cotizacion: NAVISTS Fecha: 2022-12-31

indice

[411000-AR] Datos generales - REPOIME ANUAL.........c.ocieiiiieiiciee ettt st ae s enaenees 1

[412000-N] Portada reporte @nUAL...........ooeeiiecieiieeseeeeeee ettt ettt see et e sseesteeneesteeneesaeeneesneensesneenses 2

[413000-N] INfOrmMaCION GENETAI .......c.eeiieeieeeeeeee ettt ettt et e st e et e see e tesseesseeneesseensensesntesseensenneenses 9
Glosario de terminoSs Y defiNICIONES: ......c..ouiiiee ettt sb e nae 9
RESUMEN EJECULIVO: ...ttt ettt ettt ae e bt e st eseeseeseeseeseenis 13
FACIOIES dE MESGO: ..ttt ettt et a st ae et ae st e st e st e bt ese e st eaeeneeneeseenis 18
ORIOS VAIOTES: ...ttt a bt h bbbt b bt b e bt e bt e bt e bt e bt e bt e bt ebesb e ebe e bt s bt e bt ebesbeebeebesseeseeee 24
Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro: .........cccccevveeiiirininiceeeneeeeee 24
Destino de [0S FONUOS, BN SU CASO: ......uvviiiiiiiiie ettt ettt e ettt e e s sttt e e s s bbbt e e ssbbteeessabateeesssbbsesssasbaseessssrrssesas 24
Documentos de CaraCter PUDIICO:.........ooi ettt sttt e st et e st e ensesreensesseesesneensennnens 25

[417000-N] LA ©IMISOFA.....ccceeiiieieiiiiesieeteseete st ete st esteseetesteessesseessesseessesssessesssesseessesseensesssensessserseansessesnsesseensesseensenns 26
Historia y desarrollo de 12 @MISOIa:..........couiiiiiiiirieieeeeee ettt b e bbb st b e b e b e 26
(D=t ol gToTed o] g W (=]l g T=To T Tox (o Lo TP TSP PP POPPIPRPIIPON 27
F 1AV o F= o I gy T Vo T o =TSR 33
Canales de diStIIDUCION: ........c.ooiii bbb ettt b st st et st e st e b et et e nsesenee 38
Patentes, licencias, marcas ¥ OtroS CONratOS: ........cccviieiiiieiecere ettt sneene s 39
PrINCIPAIES CHENIES ... .ot sttt et e s te et e steense s s e e teesee st e essesseensesseensesseensesnnensens 40
Legislacion aplicable y situacion tribUtaria:............ovoiiiiiii e 40
RECUISOS NUMANOS: ...ttt ettt et ettt et e st e st et e st e st et ea e eaees e eaeeneeseeneeneens 42
Desempeno ambBIENTAL: ...........ooui ettt e st e be et e reenaesreenaenreens 43
INFOrMACION A& MEICAUO: ........iiiiiiieiet et b et b e bbbttt e st e st et et et e b e tennennan 43
oE U Ted (U] = oo 4 oTo] = 1117 SRS 44
DescripCion de 10S PrinCIPales @CHIVOS: .......ociiviiiieiciee ettt et see e be e e sesssesreessesseensens 44
Procesos judiciales, administrativos 0 arbitrales: ...........oovvieiiieiicee e 45
Acciones representativas del capital SOCIAL: ...........cooveiviiiiiiii e et e 46
DIVIAENUOS: ...ttt b bbb st b e b et bbbt b e bbb e bt bt r e 46

7 de 133



Clave de Cotizacion: NAVISTS Fecha: 2022-12-31

[424000-N] INformacion fINANCIEIA ............ccoiuieiieiieciecececeee ettt e st s e e s te s b e steesaesteessesseestessaesessnens 48
Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion: ...........cccccevevennenen. 81
INforme de Créditos FEIEVANTES: .......c.ooiiii e st st b e s be st bbb naas 81

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la

BIMISOIA: ..iiutiiitieeieeitte et et e sttt eebeesteesbeesbeesabe e beeabeasaseebeasssesabeebeesaseeabeassseeaseanbaessseeabeesbaesaseansaestseeaseesaesaseenbeessaesaseensens 82
RNCTT0] 2= Lo [o T3 [N F= W o] 1= = o (o o AP RRPSRPR 83
Situacién financiera, liquidez y recursos de Capital:........ccecviieiiiiere e 87
(@70 a1 (o] I 101 (=T o o 14 112
Estimaciones, provisiones o reservas contables CritiCas: .......ccccveeviiiii i 113
[427000-N] AdMUNISIFACION ..ottt et ettt erte e st e ebe e s te e e taeebeesbaesabeebaestbeeabeesbaesabeenbaessaesabeenraesanas 114
Auditores externos de 1a adminiSIraCiON: ..........ccoiiiririiiree e s sbe e 114
Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés: ..., 114
Informacion adicional administradores Yy aCCiONISIAS: .......cccccieiiiieeiseee e e 115
Estatutos SOCIAlIES ¥ OrOS CONVENIOS:.........ccveiiiiieiiceeic ettt ettt st s e e be st e aeesaesteesaesreensesneenns 124
[429000-N] Mercado de CaPItAlES........cceciiiiiieeeecee ettt ettt ettt et e b e ebeesta e e b e esbeesaseenbeestsesareennes 128
EStrUCIUra @CCIONAIIA: ... .ottt a et b bbbt be e st e bt es e e st ebeebeebenae s 128
Comportamiento de la accidn en el mercado de ValOres: ........ccveveiieiiiieiecee e 128
A 2 01010 ) N = (o 1= TR 131

8 de 133



Clave de Cotizacion:

NAVISTS

Fecha:

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

1.1-Glosario de términos y definiciones

Glosario de Términos y Definiciones

‘CAFN”

“ANPACT”

“Arrendadora”

‘CBCP”

“BMV”

“Camiones
International®”

“Cartera Administrada”
“Certificados” 0

“Certificados Bursatiles”

“Certificados Bursatiles de
Corto Plazo”

“Certificados Bursatiles de

Largo Plazo”

“CNBV”

Arrendadora Financiera Navistar, S.A. de C.V.

Asociacion Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y
Tractocamiones.

Arrendadora Financiera Navistar, S.A. de .CV.
Plan de continuidad de operaciéon del negocio. (Business
Continuity Plan)

La Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V. o la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V., segun corresponda.

Camiones, tractocamiones y chasises para autobuses de la marca
International®.

Portafolio integrado por Cartera de Mayoreo, Menudeo, Equipo
destinado al arrendamiento (Arrendamiento Puro).

Los Certificados Bursatiles que sean emitidos por el Emisor al
amparo del Programa.

Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo de 1
dia y un plazo maximo de 365 dias.

Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo a 1
afio y un plazo méaximo de 30 afos.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores.

2022-12-31
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Clave de Cotizacion:

“Circular de Emisoras”

“Circular de SOFOMES”

“Compafiia”, “Emisor” o
“Navistar Financial”

“Compradores” 0
“Comprador”

“Condusef”

“Convocatoria”

“Créditos de Mayoreo” o

“Operaciones de
Mayoreo”
“Criterios Contables
SOFOM”

“Distribuidores Navistar”

“Dolar”, “Dolares” o

“E.U.A.$”

NAVISTS

Fecha:

Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores emitidas
por la CNBV.

Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Almacenes
Generales de Deposito, Casas de Cambio, Uniones de Crédito y
Sociedades Financieras de Objeto Multiple Reguladas.

Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto
Multiple, Entidad Regulada.

Las personas fisicas, las personas fisicas con actividad
empresarial y las personas morales que adquieran o arrienden (i)
Camiones International®, (ii) camiones y tractocamiones usados
de cualquier marca, (iii) Equipo Aliado y (iv) refacciones de la
marca International®.

La Comision Nacional para la Proteccion y Defensa al Usuario
de Servicios Financieros.

En su caso, el aviso conforme al cual se invite a inversionistas
potenciales a participar en el proceso de subasta de Certificados
Bursatiles y en el que se detallaran las caracteristicas generales
sobre las que se emitiran.

Operaciones de financiamiento por medio de las cuales la
Compaiia otorga financiamiento a Distribuidores International®
conforme a lo descrito en la seccion “2.2- Descripcion del
Negocio — 2.2.1 Actividad Principal” del presente Reporte
Anual.

Los Criterios de Contabilidad para las Sociedades Financieras de
Objeto Multiple Reguladas, emitidos por la CNBV.

Las agencias distribuidoras de Camiones International®
ubicadas en México, las cuales ademas de la distribucion de
dichos Camiones International® también pueden vender
camiones y tractocamiones usados de cualquier marca, Equipo

Aliado y refacciones de la marca International®.

Dolares de los Estados Unidos de América.

2022-12-31
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“Emision”

“Emision de Corto Plazo”
“Emision de Largo Plazo”

“Equipo Aliado”

“Estados Financieros”

“Estados Financieros
Auditados”

“Estados Unidos” 0
“E.U.A”

ECFMS %”

“Grupo TRATON”
“Indeval”

“INPC”

“Intermediarios
Colocadores”

“International”

“Navistar México”

Fecha:

Cualquier emision de Certificados Bursatiles que el Emisor lleve
a cabo de conformidad con el Programa.

Cualquier emision de Certificados Bursétiles de Corto Plazo.
Cualquier emision de Certificados Bursatiles de Largo Plazo.

Aquel equipo accesorio que se le agrega a los Camiones
International®

Los Estados Financieros Auditados y los Estados Financieros
Intermedios.

Los estados financieros auditados al y por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2022, 2021 no consolidados,
2020 consolidados.

Los Estados Unidos de América.

Es el porcentaje de financiacion de la Compaiiia respecto a las
ventas de la marca.

Traton, es una subsidiaria del Grupo Volkswagen.

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de
C.V.

El Indice Nacional de Precios al Consumidor que publique
periddicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion o cualquier indice que lo suceda.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA Meéxico, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, asi como cualesquiera
otras casas de bolsa que actuen con tal cardcter respecto de
cualquier Emision de Certificados Bursétiles realizada al amparo
del Programa.

International Truck and Engine Corporation.

Navistar México S. de R.L. de C.V.

2022-12-31
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“LGTOC”

“LGOAAC”

GCLMV”
“México”

“MS%”

“NIC”
“NFC”
"NFCx”

“Operaciones
Menudeo”

“Peso’7, “PeSOS”, O “$”
C(PIB”

“Programa”

“Reporte Anual”

“Representante Comin”

NAVISTS

de

Fecha:

La Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del
Crédito.

La Ley del Mercado de Valores.
Los Estados Unidos Mexicanos.

Es la participacion de las ventas de la marca respecto a la
Industria.

Navistar International Corporation.
Navistar Financial Corporation.
Navistar Financial S.A. de C.V. SOFOM E.R.

Operaciones de financiamiento por medio de las cuales la
Compaiiia otorga financiamiento a Compradores para la
adquisicion de (i) Camiones International®, (ii) camiones y
tractocamiones usados de cualquier marca, (iii) Equipo Aliado, y
(iv) refacciones de la marca International®, conforme a lo
descrito en la seccion “2.2- Descripcion del Negocio — 2.2.1
Actividad Principal” del presente Reporte Anual.

La moneda de curso legal en México.
El producto interno bruto de México.

El Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente
establecido por el Emisor que se describe en el presente Reporte
Anual.

El presente Reporte Anual.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero,
en el entendido que, para cualquier Emision que se realice al
amparo dia se podrd designar a otra institucion como
Representante Comun, lo cual serd informado en el Suplemento
correspondiente.

2022-12-31
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“RNV” El Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

“Suplemento” Cualquier suplemento al presente Reporte Anual que contenga
las caracteristicas correspondientes a cada Emision que se
realice al amparo del Programa.

“Tenedores” Los tenedores de los Certificados Bursatiles.
“THE” La Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique
periddicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la

Federacion o cualquier tasa que la suceda o sustituya.

“UDIs” Unidades de Inversion cuyo valor en Pesos se publica por el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

“Unidades” Cualquier unidad de Equipo de Transporte financiado o

adquirido con
base en un Arrendamiento o Crédito.

Resumen ejecutivo:

1.2.-Resumen ejecutivo

Navistar Financial
General

La Compaiiia es una sociedad andonima de capital variable constituida conforme a las leyes de México y una
sociedad financiera de objeto multiple, entidad regulada, cuya actividad primordial consiste en proporcionar
financiamiento para la adquisicion o arrendamiento de camiones de la marca International®, camiones y
tractocamiones usados de cualquier marca, equipo aliado y refacciones de la marca Fleetrite®, a través su red
de Distribuidores Navistar.
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Con mas de 24 afos de historia en México, Navistar Financial ha desempefiado un papel clave en el
financiamiento de micro, pequefias y medianas empresas de transporte debido a que estas generalmente no
tienen acceso al financiamiento otorgado por el sistema bancario del pais, asi como el financiamiento a
empresas grandes. Al 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia mantiene una cartera de $12,279 millones de
Pesos y equipo destinado al arrendamiento por $2,642 millones de Pesos. Los productos ofrecidos por la
Compania han sido creados para proporcionar una oferta integral para las empresas de transporte a través del
ofrecimiento directo de créditos, arrendamientos, préstamos de capital de trabajo y plan piso para la red de
Distribuidores Navistar, asi como el ofrecimiento a través de terceros de productos de seguros y servicios de
telemetria.

Las operaciones de financiamiento de la Compaiiia pueden estructurarse a través de diversos productos. En
sus Operaciones de Menudeo, la Compafiia otorga créditos simples, arrendamientos financieros y
arrendamientos puros. Los Créditos de Mayoreo otorgados por la Compainia se documentan a través de
créditos en cuenta corriente y pueden contar con diversas garantias.

El indice de cartera en etapa 3 de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2022 fue de 4.4%.

Al 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia contaba con 4,341 Operaciones de Menudeo en etapa 1 y 2 por un
saldo total de $8,138 millones de pesos, Créditos de Mayoreo por un saldo total de $3,605 millones de Pesos y
848 operaciones de arrendamiento puro con un saldo total de $2,642 millones de Pesos. Ademas contaba con
un saldo de $536 miilones de pesos en etapa 3.

Fondeo

Actualmente, la Compaifiia financia la realizacion de sus operaciones a través de créditos con entidades
financieras nacionales e internacionales, asi como a través de valores de deuda inscritos en el RNV.

Al 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia tenia certificados bursatiles de corto plazo y largo plazo emitidos
por un monto total de $2,477 millones de Pesos (Dos mil cuatrocientos setenta y siete millones de pesos
00/100 M.N.). Los recursos provenientes de las emisiones de certificados bursatiles a corto plazo y largo plazo
han sido y son utilizados para financiar capital de trabajo y para fines corporativos generales.

Desemperio

Al 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia contaba con un portafolio administrado total de $14,921 millones de
Pesos, dividida en $8,627 millones de Pesos de Operaciones de Menudeo y $3,652 millones de Pesos de
Créditos de Mayoreo asi como equipo destinado al arrendamiento por $2,642 millones de Pesos

Los pasivos bancarios y bursatiles de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2022 y 2021 representaban $7,681
millones de Pesos y $7,588 millones de Pesos, respectivamente.

Las reservas preventivas para riesgos crediticios de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2022 equivalian a $598
millones de Pesos, en tanto dichas reservas al 31 de diciembre de 2021 representaron $641 millones de Pesos.
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Dichas reservas representaban 1.12 veces la cartera en etapa 3 de la Compaiia al 31 de diciembre de 2022 y
1.07 veces la cartera vencida al 31 de diciembre de 2021.

Al 31 de diciembre de 2022, la Compaiia tuvo una utilidad neta de $889 millones de Pesos, comparada con
una utilidad neta de $541 millones de Pesos al 31 de diciembre de 2021. Los ingresos por intereses de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2022 fueron equivalentes a $1,506 millones de Pesos, comparado con
ingresos por intereses de $1,352 millones de Pesos al 31 de diciembre de 2021.

Grupo Corporativo al que pertenece la Compaiiia

La Compafiia forma parte de un grupo empresarial liderado por NIC (Navista International Corporation). NIC
es una compafia con mas de 100 afios de existencia en el mercado norteamericano, la cual tiene sede en los
Estados Unidos y actualmente forma parte del Grupo TRATON. La actividad relativa al financiamiento de
Navistar en México se realiza a través del Emisor cuya funcién es apoyar las ventas de la marca a través del
otorgamiento de crédito y arrendamiento para la compra de unidades International® y las relacionadas con la
produccion de camiones se realizan a través de Navistar México, una subsidiaria de propiedad total de (NIC).
Navistar Financial como existe actualmente resulta de la transformacion y posterior fusion de distintas
sociedades que formaban parte de la misma estructura corporativa como resultado de la evolucion de la
legislacién mexicana y el negocio en México, como se resume a continuacion.

En octubre de 1997 y enero de 1998, respectivamente, NIC recibi6é aprobacion por parte de las autoridades
financieras mexicanas para constituir y operar dos entidades financieras filiales, encaminadas a otorgar apoyos
financieros y proporcionar los servicios necesarios para la consolidaciéon de su negocio en México. Dichas
entidades fueron:

?Arrendadora Financiera Navistar (“AFN”), encargada fundamentalmente de realizar operaciones de
arrendamiento financiero (y en menor medida arrendamiento puro) de Equipo de Transporte; y

? Servicios Financieros Navistar (“SFN”, ahora Navistar Financial), orientada, principalmente a otorgar
financiamiento a Distribuidores Navistar y créditos refaccionarios y otros financiamientos a
compradores de Equipo de Transporte.

?A efecto de concentrar las operaciones financieras en México a través de una sola sociedad que pudiera
realizar la totalidad de las operaciones que con anterioridad realizaban SFN y AFN, el 20 de
septiembre de 2007, Navistar Financial cambié su denominacion y se transform6 a una sociedad
financiera de objeto multiple conforme a la modalidad de entidad no regulada. En esa misma fecha,
AFN se transform6 en una sociedad financiera de objeto multiple. Una vez que ambas sociedades se
habian transformado en sociedades financieras de objeto multiple, se tomo la decision de fusionar
ambas sociedades en Navistar Financial. Dicha fusion fue acordada por los accionistas de ambas
sociedades mediante asamblea extraordinaria de accionistas de fecha 7 de diciembre de 2007 y surtié
sus efectos el 1 de enero de 2008. A partir de dicha fusion, Navistar Financial proporciona servicios
financieros y una variedad de productos de financiamiento a clientes de menudeo y mayoreo. La
mencionada reestructura corporativa resultdé en mayores eficiencias operativas y en el ahorro de
recursos importantes para Navistar Financial.

?Como resultado de la reforma a diversas leyes en materia financiera publicadas en el Diario Oficial de la
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Federacion el 10 de enero de 2014, particularmente a las disposiciones de la LGOAAC, Navistar
Financial mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha 04 de febrero de 2015 se
convirti6é en una entidad regulada y consecuentemente sujeta a la supervision y vigilancia de la CNBV
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 56 de dicha ley.

?En 2016 Grupo TRATON y NIC realizaron una alianza estratégica en la cual Grupo TRATON adquiri6
el 16.6% de acciones de NIC, ambas compafiias tuvieron importantes beneficios como (i) la
integracion de tecnologias las cuales generan una mayor eficiencia en gastos de ingenieria y mayor
velocidad de comercializacion (ii) se formo un equipo de adquisiciones para aprovechar oportunidades
globales de abastecimiento conjuntas y (iii) dos representantes de TRATON se afiadieron al consejo de
administracién de Navistar.

?El 1 julio de 2021 Grupo TRATON adquiere formalmente el resto de las acciones de Navistar
International Corporation siendo duefio del 100% de NIC. Con esta alianza Grupo TRATON fortalece
su posicion de liderazgo a nivel mundial, la cual forma parte de su estrategia “Campeon Global”.

Ventajas competitivas

La Compaiiia cuenta con importantes ventajas competitivas en las cuales se encuentran las que se mencionan a
continuacion:

?Integracion Vertical. Al pertenecer a un grupo empresarial de presencia internacional, y con la
integraciéon a Grupo TRATON se fortalece nuestra competitividad en todas las etapas y lineas de
negocio desde la fabricacion, comercializacion y financiamiento de tractocamiones y refacciones.

?Relacion con Distribuidores Navistar. La Compaiia puede estructurar y adaptar sus recursos a las
necesidades de dichos Distribuidores, apoyando su operacion y proceso de proveeduria y
desplazamiento de sus inventarios.

?Cercania con Compradores. Al distribuir sus productos financieros a través de los Distribuidores
Navistar junto de su equipo comercial, la Compaifiia tiene contacto directo con los Compradores al
momento de la decisién de compra y puede mantener dicho contacto durante todos los pasos desde la
prospeccion, pasando por un proceso consultivo y de integracion de expediente, hasta la firma de
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contrato, pago y entrega de la unidad.

?Amplia Gama de Productos. La Compafiia ofrece una serie de productos financieros que incluye
financiamiento a través de créditos y productos de arrendamiento que se adaptan a las necesidades de
sus clientes, ofreciendo ventajas competitivas.

?Trato Personalizado. Parte de la estrategia de la Compaiiia es la de desarrollar relaciones de largo plazo
con sus clientes a través de un contacto directo de su equipo comercial buscando con esto conocer al
detalle la operacion y los proyectos de sus clientes anticipando futuras necesidades de financiamiento.

?Innovacion. Una prioridad de la Compaiiia es la constante innovacion enfocada a mejorar sus procesos,
pero también proporcionar una mejor experiencia para los clientes, que permita una forma de hacer
negocios mas rapida, sencilla y eficiente.

?Procesos Estandarizados y Eficientes. La Compaiiia ha desarrollado sistemas de originacion que facilitan
el proceso de solicitud y aprobacion de crédito y también de administraciéon de su cartera, que le
permiten gestionar de forma eficiente sus activos y optimizar su cobranza.

?Equipo Gerencial Experimentado. El equipo directivo de la Compaiia cuenta con amplia experiencia en
el sector automotriz y financiero, lo que les ha permitido mantenerse al frente del mercado en cuanto a
productos, servicio y rentabilidad.

Por otro lado, la estrategia del Emisor se puede resumir conforme a lo sefialado a continuacion:

Estrategia NFCx 2022 — 2025

?Impacto sustentable

La Emisora estd consciente de que la industria del autotransporte, tiene oportunidades de
mejora en términos de emisiones de carbono, es por ello que es de vital importancia
contrarrestar estas emisiones a través de proyectos concretos y de gran impacto, actuando como
facilitador de fuentes de financiamiento enfocadas en la renovacion del parque vehicular y asi
reducir la brecha de acceso a mejores tecnologias y menos contaminantes. Como marca se han
desarrollado diferentes soluciones, siendo una de ellas el lanzamiento del nuevo International®
S13 Integrated Powertrain, un tren motriz integrado que eficientiza el consumo de Diesel en
alrededor de 15%; y, por otro lado, el desarrollo del primer camion 100% eléctrico producido
en México.

o La Emisora se encuentra trabajando en su estudio de Materialidad que le permitira identificar
los temas relevantes en los que se debe enfocar y definir el apoyo para el grupo como los
propios objetivos de sustentabilidad.

?Bases para el futuro

o La Emisora ha delineado una estrategia que le permitird estar a la vanguardia en temas de
digitalizacion y automatizacion de tramites y documentacion para tener mayor trazabilidad en
sus expedientes crediticios y agilizard tiempos de respuesta ante los clientes, derivando en un
ahorro significativo de recursos materiales, como insumos y consumibles fisicos, que
contribuyen al calentamiento global. Adicionalmente, la Emisora podra tener una completa
trazabilidad y acceso a cualquier parte del proceso de colocacion crediticia mitigando riesgos
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de pérdidas de informacion y eliminando una cantidad importante de tareas manuales de sus
colaboradores. A la par, se enfocara en desarrollar talento con conocimiento en analisis de para
la toma de decisiones estratégicas, asi como crear soluciones que se centren en las necesidades
del cliente y de la compaiiia.

?Desempeilo rentable

o La prioridad nimero uno de la Emisora es convertirse en una empresa rentable, en asociacion
con su red de Distribuidores. Se esfuerza en ofrecer la mejor experiencia y soluciones holisticas
para sus clientes.

o Adicional la Emisora ha logrado y quiere seguir consolidando sus lineas de financiamiento
tanto con la banca comercial y la banca de desarrollo, asi como el mercado de deuda para poder
acceder a fuentes competitivas para los clientes finales.

?Cultura y liderazgo

o La Emisora seguira trabajando arduamente para seguir fortaleciendo la piedra angular, su gente
que es el mayor activo que tiene. Para potencializar el talento cuenta con un gran programa de
capacitacion llamado Navistar University, el cual integra temas técnicos, éticos, legales, de
seguridad y de desarrollo de las habilidades y conocimientos especializados de cada uno de sus
colaboradores. La Emisora sigue trabajando en permear su fuerte cultura que guie cada
decision todos dias.

Factores de riesgo:

1.3-Factores de riesgo

Factores de Riesgo Relacionados con el Emisor.

Los niveles de apalancamiento de la Compariiia y las caracteristicas de sus pasivos podrian resultar en una
afectacion a su situacion financiera y su capacidad de pagar los Certificados Bursatiles.

El Emisor, al 31 de diciembre de 2022, contaba con pasivos de fondeo de corto y largo plazo por un monto
total de $7,636 millones Pesos en saldo insoluto. Los pasivos del Emisor se encontraban distribuidos en
$2,453 millones de Pesos de pasivos bursatiles y $ 5,183 millones de Pesos de créditos bancarios mas $45
millones de Pesos en intereses por devengar a la fecha del 31 de diciembre de 2022. A dicha fecha, los
pasivos totales del Emisor representaban 1.56 veces el capital contable del mismo. Si hubiere circunstancias
econdmicas desfavorables y extremas que afectaren los activos del Emisor, dichas circunstancias podrian traer
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como resultado que el Emisor no tenga la capacidad de pagar sus pasivos al vencimiento, incluyendo sus
obligaciones respecto de los Certificados Bursatiles.

Adicionalmente, las caracteristicas de los pasivos del Emisor podrian no estar totalmente correlacionadas con
las caracteristicas de los activos del Emisor, lo que podria exponer al Emisor a riesgos relacionados con tasas
de interés, plazos de vencimientos y moneda, entre otros. Para estos efectos, el Emisor busca que las
caracteristicas de sus pasivos coincidan en lo posible con las caracteristicas de sus activos, lo que reduce el
mencionado riesgo. Sin embargo, una futura falta de correlacion entre las caracteristicas de los pasivos y
activos del Emisor podria resultar en un impacto negativo en los ingresos del Emisor, lo que podria afectar su
liquidez, condicion financiera o sus resultados operativos.

La falta de financiamiento en términos favorables al Emisor podria afectar sus resultados de operacion y
situacion financiera.

El Emisor obtiene recursos para financiar su cartera de créditos a través de créditos bancarios o emisiones
bursatiles a corto plazo y largo plazo, ambos con caréacter revolvente. La condicion financiera del Emisor le
ha permitido obtener términos aceptables en la negociacion de sus financiamientos. No existe una garantia de
que el Emisor podrd obtener en el futuro créditos similares a tasas competitivas u otras condiciones
aceptables. La imposibilidad de obtener créditos en términos competitivos podria afectar la liquidez, la
condicion financiera o los resultados operativos de la Compaiiia, asi como su capacidad para pagar los
Certificados Bursatiles.

Al 31 de diciembre de 2022, el Emisor contaba con una cartera en etapa 3 por un monto de $536 millones de
Pesos. Cualquier aumento en los niveles de la cartera en etapa 3 del Emisor podria afectar los resultados
operativos y financieros del Emisor.

Adicionalmente, en el caso que por medio de legislacion, regulacion u orden de alguna autoridad competente
se impongan requisitos adicionales de reservas al Emisor que sean mas estrictos que las politicas actuales sus
resultados operativos y financieros podrian ser afectados de manera negativa.

Seglin se sefiala en el presente reporte Anual, los activos del Emisor consisten principalmente en créditos y
arrendamientos otorgados para adquirir camiones y tractocamiones (y equipo y accesorios relacionados). La
venta de camiones y tractocamiones (y equipo y accesorios relacionados) depende de una gran variedad de
factores como lo son la situacion economica de México y el desarrollo y competitividad de otras alternativas
de transporte de bienes (transportacion por ferrocarril, aérea y maritima), entre otros. Una disminucion en las
ventas del sector de camiones y tractocamiones podria afectar el crecimiento, la condicion financiera o los
resultados operativos del Emisor,

Cualquier afectacion de la economia mexicana que resulte en una disminucion en los niveles de empleo y en
una reduccion en los niveles de consumo e inversion, podria resultar en un incremento en los niveles de
morosidad de los Compradores y Distribuidores Navistar y en una menor demanda de financiamiento, lo que
podria tener un efecto adverso en la posicion financiera, en el desempefio, los resultados de operacion y la
rentabilidad del Emisor.
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Al 31 de diciembre de 2022, las operaciones de crédito representaron el 27.9% del portafolio administrado
total del Emisor con el fin de dar financiamiento para la adquisicion de camiones International®, 29.9%
representaba el arrendamiento financiero y 24.5% la cartera de cartera de mayoreo. El saldo del equipo
destinado al arrendamiento operativo representa el 17.7% del total del portafolio administrado.

El Emisor es una subsidiaria directa de NIC donde a través del Emisor, financia camiones International® que
son vendidos en México. Aun cuando NIC en ninglin momento ha comprometido los resultados de sus
subsidiarias financieras (incluyendo al Emisor) en beneficio de su negocio automotor, el Emisor no puede
asegurar que en un futuro sus resultados no se vean afectados por una decision de negocios en dicho sentido
tomada por NIC. Una decisiéon en ese sentido podria afectar la condicién financiera o los resultados
operativos del Emisor.

El incremento en la competencia podria afectar de manera negativa el negocio y resultados de operacion del
Emisor.

La aplicacion inicial de las nuevas normas de informacion financiera pudiera tener cierto impacto en el
futuro en procesos internos, operacion del negocio, situacion financiera y cumplimiento de obligaciones
contractuales. Asimismo, existe un riesgo sobre la falta de comparabilidad de la informacion financiera
que se presente en un futuro.

En cuanto a la entrada en vigor de las Normas de Informacion Financiera (NIF NIF B-17 “Determinacion del
Valor Razonable”, NIF C-2 “Inversiones en instrumentos financieros”, NIF C-3 “Cuentas por cobrar”, NIF C-
9 “Provisiones, contingencias y compromisos”, NIF C-10 “Instrumentos Financieros derivados y relaciones de
cobertura”, NIF C-13 “Partes Relacionadas”, NIF C-14 “Transferencia y baja de activos financieros”, NIF C-
16 “Deterioro de Instrumentos financieros por cobrar”, NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”’, NIF
C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”, NIF D-1 “Ingresos por contratos con
clientes”, NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”, NIF D-4 “Impuestos a la utilidad” y NIF D-5
“Arrendamientos”, las mismas se aplicaran de manera retrospectiva, prospectiva o anticipada, seguin
corresponda, considerando que a la fecha del presente, el Emisor ha implementado todos los cambios
pertenecientes a estos criterios, resaltando los cambios en los criterios de clasificacion de cartera por riesgos y
la adopcidn de nuevo modelo de perdida esperada, donde los impactos de implementacion no representan una
incertidumbre o incumplimiento a la fecha del presente reporte Anual. La administracion tomo la prérroga
emitida por la CNBV en DOF en el mes de septiembre 2021 para utilizar la tasa ordinaria de su cartera de
crédito para el reconocimiento de los ingresos por intereses durante el ejercicio 2022, considerando
implementando las implicaciones a nivel operativo y tecnologico requerido para el uso de la tasa de interés
efectiva en el reconocimiento de ingresos, siendo su implementacion hasta el 2023, la administracion estima
que la prérroga en el reconocimiento de ingresos bajo el método de interés efectivo no es material.

Factores de Riesgo Relacionados con México.

Situaciones economicas adversas en México podrian afectar el mercado financiero y el desempeiio de sus
activos.
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El Emisor es una SOFOM con operaciones en México, por lo que el desempefio de sus activos y negocio
podria verse afectado por la economia mexicana. La crisis global de 2008 y la consecuente recesion
econdmica tuvo impactos materiales sobre la economia mexicana, con una contraccion del PIB en 2009 de
6.3%. Posteriormente, hubo una recuperacioén promedio del PIB de 2.0% durante los siguientes cinco afos, sin
embargo, en 2019 se presentd una desaceleracion del -0. 1% y de -8.5% en 2020 debido a la Pandemia de
COVID, generando una importante contraccion en la economia mexicana. A pesar de que en 2021 se ha
mostrado una mejora, no se puede asegurar que durante los proximos periodos se muestren tasas de
crecimiento similares a las observadas previamente a la desaceleracion antes mencionada.

Ciertos eventos de caracter politico y social en México podrian tener un efecto adverso en la condicion
financiera y en los resultados de operacion del Emisor.

El negocio, la condicion financiera y los resultados de operacion del Emisor pueden ser afectados por
acontecimientos econémicos, politicos o sociales en México, incluyendo, entre otros, cualquier inestabilidad
politica o social en México, cambios en la tasa de crecimiento econémico o desaceleracion del crecimiento
econdmico, fluctuaciones en la tasa de cambio entre el peso y el dolar, incremento en los indices de inflacion
o en las tasas de intereses, cambios en los impuestos o cualquier reforma a las leyes y disposiciones mexicanas
vigentes.

La inestabilidad social y politica en México u otros acontecimientos sociales o politicos adversos en México
pueden afectar al Emisor significativamente, podrian afectar su capacidad para obtener financiamiento y en
general podrian afectar al mercado financieros mexicanos. Las acciones del gobierno actual en México en
relacion con la economia podrian tener un impacto significativo en companias mexicanas del sector privado
en general, asi como en las condiciones del mercado y en los precios y rendimientos de los valores
mexicanos. No se puede afirmar que la situacion politica actual o cualquier acontecimiento futuro en México
no puedan tener un efecto adverso significativo en el negocio del Emisor, su situacion financiera y resultados
de operaciones.

Factores que afecten los sectores de los que dependen los deudores y el sector del transporte en México
podrian afectar la capacidad de pago de los deudores y por ende a la situacion financiera del Emisor.

Una parte importante de los activos del Emisor consisten en arrendamientos financieros y operativos y
créditos simples para el financiamiento de camiones. En el caso que las ventas de dichos equipos se vean
negativamente afectadas, la situacion econémica del Emisor se pudiera ver también afectada. Adicionalmente,
la capacidad de pago de ciertos deudores del Emisor depende del desempefio del sector transporte por lo que,
los efectos adversos para dicho sector, como pudieran ser el aumento en los precios del combustible y las
afectaciones a las vias de comunicacion utilizadas por dichos deudores podrian afectar la situacion econémica
de los deudores del Emisor y con ello su capacidad de pago, lo que a su vez podria afectar la situacion
financiera del Emisor.

La inflacion en Meéxico, asi como ciertas medidas adoptadas para controlarla, podrian tener un efecto
significativo sobre nuestro desemperio financiero.
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México ha experimentado altos niveles de inflacion. Aunque no ha existido volatilidad significativa en las
tasas de interés en México durante afios recientes, de conformidad con la Ley del Sistema Nacional de
Informacion Estadistica y Geogréfica, a partir del 15 de julio de 2011, se otorgd al Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), la facultad exclusiva en la elaboracion del Indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC), de acuerdo con la informacién publicada por este Instituto la tasa de inflacién promedio
de 2014 a 2020 fue de 3.88%. Asimismo, y de acuerdo con la informacién dada a conocer por la Comision
Nacional de Salarios Minimos, durante los mismos afios se observd un crecimiento promedio en salario
minimo en medicion anual de 10.17%. Si México continta experimentando niveles elevados de inflacion, las
condiciones macroeconomicas y la tasa de desempleo podria verse altamente impactada, detonando asi una
crisis econdmica que pudiera afectar la solvencia de los acreditados del Emisor, sus niveles de incumplimiento
en los créditos y con ello las operaciones, desempefio financiero y rendimientos del Emisor pudieran verse
afectadas.

Altas tasas de interés en México podrian incrementar nuestros costos de financiamiento.

Historicamente, México ha experimentado altas tasas de interés tanto nominales como reales. En respuesta a
la recesion y estancamiento econdmico de México durante el 2009, el Banco de México (Banxico) disminuyd
la tasa de referencia de México a 4.5% en un esfuerzo para, entre otras cosas, fomentar los financiamientos y
estimular la economia. Adicionalmente, se vieron reflejados diversos incrementos para colocarse en al 31 de
diciembre de 2018 en 8.25%, y al 31 de diciembre de 2019 pudimos observar un descenso de 100 puntos
basicos para terminar en 7.25%. Posteriormente, al 31 de diciembre de 2020 se pudo observar un decremento
de 300 puntos basicos para terminar en 4.25%. A partir de junio de 2021, Banxico comenzé a realizar
incrementos de manera paulatina, a la fecha existieron cuatro incrementos en 2021 y ocho en el transcurso del
afio 2022 colocando la tasa en 10.5%, pudiendo haber incrementos adicionales en el futuro.

El incremento o disminucidon de las tasas de interés podria llegar a afecta de manera directa a nuestros
resultados operativos, asi como los costos de fondeo del Emisor. De igual forma, el incremento en la tasa de
interés podria incrementar indirectamente los niveles de morosidad de los clientes del Emisor.

Epidemias, pandemias y otros eventos relacionados con salud publica podrian tener un efecto adverso y
significativo en el negocio del Emisor, resultados de operacion y situacion financiera.

Cualquier brote de bacterias o virus, tal como coronavirus denominado “COVID-19”, que se origin6 en China
a finales de 2019, la recurrencia de influenza aviar, SARS o Influenza AHINI1, asi como cualesquiera otros
eventos similares relacionados con la salud publica en México y otros paises del mundo, podrian tener un
efecto adverso y significativo sobre el negocio del Emisor. En abril de 2009, un brote de influenza AHIN1
ocurrié en México y en los Estados Unidos, que de forma posterior se propagd a mas de 70 paises. Como
resultado de ello, un numero importante de medidas sanitarias fueron tomadas en México a nivel local.
Asimismo, el brote de COVID-19 propagado de forma global durante 2020 y 2021 provocd una
desaceleracion en los mercados globales, asi como una incertidumbre generalizada sobre el desarrollo
economico global. El Emisor se ha visto afectado, y continuard viéndose afectado, por la pandemia de
COVID-19 de forma directa e indirecta, dado el impacto que dicha pandemia ha tenido en sus clientes,
contrapartes, empleados y accionistas, como resultado de, entre otras, medidas sanitarias, tales como clausura
de negocio y restricciones de vuelos y concentraciones de personas. Adicionalmente, y aunque el Emisor
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cuenta con un plan de continuidad de negocio a efecto que sus operaciones no se vean interrumpidas, la
pandemia antes referida o cualquier otra nueva pandemia o epidemia podria afectar la operacion del Emisor.

Asimismo, las medidas tomadas en México y en el extranjero para contener el esparcimiento cualquier brote
de bacterias o virus podrian tener un efecto adverso y significativo, directo o indirecto, en el negocio del
Emisor, lo cual podria derivar en un aumento en las tasas de morosidad de su cartera.

Los impuestos mexicanos y las reformas hacendarias podrian tener un efecto materialmente adverso sobre
nuestro desemperio financiero.

Las autoridades gubernamentales en México pueden imponer o suspender una serie de impuestos. No
podemos asegurar que las autoridades gubernamentales en México no impondrdn nuevos impuestos,
incrementen o reduzcan los mismos o cambien la interpretacion de la ley respecto de nuestra industria
financiera y automotriz en el futuro. La imposicion de nuevas contribuciones, el incremento de impuestos
relacionados con la industria automotriz o de financiamiento, o el cambio en la interpretacion de la ley fiscal
podria tener un efecto materialmente adverso sobre el negocio, la condicidon financiera y resultados de
operacion del Emisor, asi como en el valor de mercado y liquidez de los Certificados Bursatiles.

Una depreciacion del Peso frente al Dolar u otras divisas podria afectar de manera negativa el negocio y
resultados de operacion del Emisor.

El valor del Peso con relacion al Doélar y otras divisas ha estado, y puede estar sujeto a fluctuaciones
significativas derivadas de crisis en los mercados internacionales, crisis en M¢éxico, especulacion y otras
circunstancias. Al 31 de diciembre de 2021, el tipo de cambio se ubico en 19.51 Pesos por Dolar, mostrando
disminucién en el poder adquisitivo del Peso frente al Dolar de 3% en comparacion con el cierre de 2020
cuando el tipo de cambio se ubicd en 19.90 Pesos por Dolar. Al 31 de diciembre de 2022, el valor del Peso
frente al Dolar se aprecid 4.87%. El valor del Peso con relacion al Dolar el 31 de diciembre de 2022 era de
20.51 Pesos por Dolar

Aun cuando el 91.2% de los pasivos dispuestos del Emisor al 31 de diciembre de 2022 eran pasivos
denominados en Pesos, el Emisor podria llegar a contratar pasivos denominados en Délares u otras divisas,
por lo que cualquier depreciacion significativa del Peso frente al Ddlar u otras divisas podria afectar la
liquidez, la situacion financiera o los resultados operativos del Emisor. Igualmente, de darse una depreciacion
significativa del Peso frente al Ddlar u otras divisas, dicha depreciacidon podria tener un efecto de alza en las
tasas de interés, lo que podria afectar los resultados operativos y financieros del Emisor.
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Otros Valores:

1.4-Otros valores

La Emisora no cuenta con otros valores inscritos en el RNV ni en otros mercados.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

1.5-Cambios significativos a los derechos de los valores inscritos en el registro

La Emisora no ha realizado cambios a los Certificados Bursatiles inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

1.6-Destino de los fondos en su caso

Los recursos netos producto de cada una de las Emisiones de Certificados Bursatiles realizadas al amparo del
Programa podrén ser utilizados por el Emisor para satisfacer sus necesidades operativas, incluyendo el
financiamiento de sus operaciones activas. En el caso de que los recursos derivados de cualquier Emision de
Certificados Bursatiles deban ser utilizados para una finalidad especifica, dicha finalidad sera descrita en el
Suplemento respectivo.

La diversidad de las actividades realizadas por el Emisor le presentan la necesidad de fondeo igualmente
diversas, por lo cual, de manera genérica, los recursos netos producto de cada una de las Emisiones podran ser
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aplicados por el Emisor conforme a sus requerimientos. Entre otros, dichos fondos podran ser aplicados para
el pago de deuda, capital de trabajo, usos corporativos generales, o cualquier otro fin permitido por el objeto
social del Emisor.

Adicionalmente y de manera especifica, las Emisiones de Corto Plazo tendran como destino el financiamiento
de las necesidades de capital de trabajo de las actividades del Emisor, siempre considerando que dichas
Emisiones sean una opcion adicional que brinde eficiencia al fondeo del Emisor.

Documentos de caracter publico:

1.7-Documentos de caracter publico

La documentacion presentada por el Emisor a la CNBV y a la BMV a efecto de obtener la inscripcion de los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa en el RNV, asi como la autorizacion de oferta
publica de los mismos y su listado, puede ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en su pagina de internet
en la direccion: www.bmv.com.mx, en la pagina de internet de la CNBV en la direccion: www.cnbv.gob.mx
y en la pagina de internet del Emisor en la direccion: www.navistar-financial.com.

Copias de dicha documentacion podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista mediante una solicitud
al Emisor, en sus oficinas ubicadas en Av. Ejército Nacional No. 904 Piso 11, Col. Palmas Polanco, Ciudad de
México, CP 11560, México, o al teléfono 55-5262-6600 , atencion, Laura Guadalupe Hernandez Rodas /
Marcos Mario Czacki Halkin , o a través del correo electronico: laura.hernandez(@navistar.com,

marcos.czacki(@navistar.com.

Para mdas informacion acerca del Emisor puede consultar su pagina de internet en www.navistar-
financial.com.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

2.1-Historia y desarrollo de la emisora
Datos Generales

Denominacion social: La denominacion social de la Compaiiia es Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad
Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada. La Compafiia fue constituida bajo la denominacion
Servicios Financieros Navistar, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Limitado cambiando su
denominacioén a Navistar Financial, S.A. de C.V. SOFOM. ENR., mediante asamblea general extraordinaria
de accionistas de fecha 07 de septiembre de 2007. Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
de fecha 04 de febrero de 2015, El Emisor cambi6 de régimen a Entidad Regulada.

Historia corporativa: La Compaiiia se constituy6 bajo la denominacion de Servicios Financieros Navistar, S.A.
de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Limitado el 8 de enero de 1998. La Compaiiia (entonces organizada
como una sociedad financiera de objeto limitado) se transform¢6 de sociedad financiera de objeto limitado a
una sociedad financiera de objeto multiple, conforme a la modalidad de entidad regulada el 07 de septiembre
de 2007. Adicionalmente, como parte de dicha reestructura corporativa, con efectos a partir del 1 de enero de
2008, AFN y la Compafia se fusionaron desapareciendo AFN como sociedad fusionada y subsistiendo la
Compaiiia como sociedad fusionante.

Como resultado de la reforma a diversas leyes en materia financiera publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 10 de enero de 2014, particularmente a las disposiciones de la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito, Navistar Financial mediante asamblea general extraordinaria de
accionistas de fecha 04 de febrero de 2015 se convirti6 en una entidad regulada y consecuentemente sujeta a la
supervision y vigilancia de la Comision Nacional Bancaria y de Valores de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 56 de dicha ley.

Ubicacioén de sus oficinas principales y otros datos: Las oficinas de la Compaiiia se ubican en Ejército
Nacional 904, Piso 11, Col. Palmas Polanco, C.P. 11560, México, CDMX. El telé¢fono de la Compaiiia es el
(55) 5262-6660. La pagina de internet de la Compaiiia es www.navistar-financial.com. La informacion
contenida en la pagina de internet de la Compaiia o en cualquier otro medio no forma parte de este reporte
Anual.
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Descripcion del negocio:

2.2-Descripcion del negocio
2.2.1-Actividad principal

La Compaiiia es una sociedad anonima de capital variable constituida conforme a las leyes de México, siendo
esta una Sociedad Financiera de Objeto Multiple entidad regulada cuya actividad primordial consiste en
proporcionar financiamiento para la adquisicién o arrendamiento de camiones de la marca International®,
camiones y tractocamiones usados de cualquier marca, equipo aliado y refacciones de la marca Fleetrite®, a
través la red de Distribuidores Navistar.

Con mas de 24 afios de historia en México, Navistar Financial ha desempefiado un papel clave en el
financiamiento de micro, pequefias y medianas empresas de transporte debido a que estas generalmente no
tienen acceso al financiamiento otorgado por el sistema bancario del pais. Al 31 de diciembre de 2022, la
Compafiia mantiene una cartera de $12,279 millones de Pesos y equipo destinado al arrendamiento por $2,642
millones de Pesos. Los productos ofrecidos por la Compania han sido creados para proporcionar una oferta
financiera integral para las empresas de transporte a través del ofrecimiento de créditos, arrendamientos,
préstamos de capital de trabajo y plan piso para la red de Distribuidores Navistar, asi como el ofrecimiento a
través de terceros de productos de seguros y servicios de telemetria,

Las operaciones de financiamiento de la Compaiiia pueden estructurarse a través de diversos productos. En
sus Operaciones de Menudeo, la Compafiia otorga créditos simples, arrendamientos financieros y
arrendamientos puros. Los créditos de mayoreo otorgados por la Compaiiia se documentan a través de créditos
en cuenta corriente y pueden contar con diversas garantias. Adicionalmente, la Compafia otorga a los
Distribuidores Navistar, Navistar México u otros terceros, financiamientos para capital de trabajo.

La composicion del portafolio administrado del Emisor al 31 de diciembre de 2022, es la siguiente:

Producto 2022 %

Mayoreo 3,652 24.4%
Arrendamiento Financiero 4,458 29.8%
Crédito Simple 4,169 27.9%
Arrendamiento Puro 2,642 17.9%
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Total de Portafolio
Administrado 14,921 100.0%

Sus principales indicadores financieros son los siguientes:

Indicadores financieros 2022

Cartera en Etapa 3 Neta de Reservas -0.51%
Cartera en Etapa 3 4.36%
Apalancamiento (x) 1.55
Capitalizacion 47.55%
Cobertura de Intereses (x) 2.39
ROE (UAI) 20.21%
UATU/ SG&A 3.04
Margen Financiero 4.50%
ROA (UAI) 7.74%

Operaciones de Menudeo

Las Operaciones de Menudeo constituyen el segmento de negocio mas grande de la Compatfiia, representando
aproximadamente el 70.3% de la Cartera Administrada al 31 de diciembre de 2022. Segliin se menciona con
anterioridad, la Compafiia otorga financiamiento a clientes para la compra o arrendamiento de camiones
International®, camiones y tractocamiones usados de cualquier marca y equipo aliado. Los productos que la
Compaiiia emplea para el financiamiento de menudeo son:

Crédito Simple: Este plan de financiamiento contempla el financiamiento de camiones nuevos de la marca
International® u otros camiones o tractocamiones usados, asi como equipo aliado y seguros de dafios y
responsabilidad civil. Para ejercer el financiamiento se requiere el pago por el comprador de un determinado
porcentaje del valor de la unidad o bien financiado como enganche y el pago de principal e intereses, ambos en
pagos periodicos (normalmente mensuales). Actualmente la Compaiiia cuenta con plazos de financiamiento de 6
a 72 meses, con tasas de interés fijas o variables, en Pesos o en dolares, los cuales son ofrecidos al comprador de
acuerdo con su capacidad de pago.

Arrendamiento financiero: La Compafiia ofrece también arrendamientos financieros mediante los cuales
adquiere camiones o tractocamiones nuevos de la marca International® u otros camiones o tractocamiones
usados, asi como equipo aliado y concede su uso o goce temporal, durante periodo determinado a un
arrendatario, a cambio de una renta realizando pagos mensuales que cubren el valor de adquisicion de los
unidades o equipo aliado. Al vencimiento del arrendamiento financiero, el arrendatario puede optar por
prorrogar el plazo del arrendamiento financiero, adquirir la unidad a un precio previamente determinado,
regresar la unidad de conformidad con lo establecido en dicho contrato, o participar en la venta de la unidad a
un tercero.

Arrendamiento Puro: En adicion a los planes de financiamiento y arrendamientos financieros descritos
anteriormente, la Compafiia ofrece arrendamiento puro mediante el cual ésta compra los camiones o
tractocamiones nuevos marca International® u otros camiones o tractocamiones usados, asi como equipo
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aliando para posteriormente arrendarlos por un periodo determinado a un arrendador, a cambio de una cantidad
de dinero pagadera mensualmente por concepto de renta. Los arrendamientos puros se registran como activo fijo
y solo la parte que se va devengando se registra como cartera.

Operaciones de Mayoreo

La Compatfiia otorga financiamiento tanto en Pesos como en Dolares a los Distribuidores Navistar, a fin de
que los mismos adquieran Camiones International®, camiones y tractocamiones usados, equipo aliado y
refacciones marca Fleetrite®, para cubrir sus necesidades de inventarios y contar con existencias suficientes
para la promocion y comercializacion de los productos objeto de los contratos de distribucion.

El financiamiento de mayoreo es otorgado por la Compaiia a través de diversos productos que se describen
brevemente a continuacion.

e Plan piso para el financiamiento de vehiculos nuevos: Por medio de este plan, el Distribuidor Navistar hace
pedidos de vehiculos a Navistar México con cargo a una linea de crédito en cuenta corriente que previamente le
fue aprobada por la Compaiia. Dichos financiamientos devengan intereses a tasa variable y plazos sujetos a
cada operacion. Una vez concluido dicho plazo, el principal y los intereses deberdn ser liquidados a la
Compafiia con independencia de que los vehiculos hayan sido o no vendidos, conforme a este plan, los
vehiculos financiados son otorgados en garantia prendaria a favor de la Compaiiia.

e Plan piso extendido: Una vez concluido el periodo comercial pagado por Navistar México, los intereses
deberan ser pagados por los Distribuidores Navistar de manera mensual. A plazos especificos que son
documentados en cada operacion.

e  Refacciones y accesorios: Por medio de este plan, el Distribuidor Navistar hace pedidos de refacciones y
accesorios de la marca Fleetrite® a International Parts Distribution con cargo a la linea de crédito en cuenta
corriente que le mantiene abierta la Compaiiia.

Los términos y condiciones conforme a los cuales la Compafiia otorga financiamiento de mayoreo son
revisados de manera constante, con base a las condiciones de mercado, las condiciones de la industria del
camion, la experiencia de pago y fortaleza financiera de los Distribuidores Navistar, entre otros factores.

Otros Créditos con Propdsito Especifico.

La Compaiiia mantiene una filosofia de apoyo integral a los Distribuidores Navistar que se traduce en programas de
financiamiento con propdsitos variados como son el financiamiento al equipamiento de las agencias de servicio, equipo
aliado y refacciones, adquisicion de vehiculos para que los Distribuidores Navistar los dediquen a la renta diaria,
fortalecimiento de su estructura financiera, entre otros.

La Compafiia ocasionalmente otorga financiamiento a Navistar México para cubrir necesidades de liquidez de
corto plazo y a proveedores de componentes automotrices cuando éstos estdn trabajando en proyectos
conjuntos con Navistar México.
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Los financiamientos que la Compaifiia otorga pueden denominarse en Pesos o Dolares, devengar una tasa de
interés fija o variable y ser de corto, mediano a largo plazo, seglin se acuerde con el Distribuidor Navistar o el
cliente correspondiente en cada caso. Dichos créditos, dependiendo del destino de los recursos
correspondiente pueden o no contar con garantia real o personal.

Seguros

Ademas de sus principales lineas de negocio, Navistar Financial a través de Transproteccion, Agente de
Seguros, S.A. de C.V. (empresa del mismo grupo empresarial) apoya a que el negocio cumpla con su objeto
que es la intermediacion de seguros, a través del financiamiento de estos.

En general, las unidades financiadas por Navistar Financial deben contar con una poéliza de seguro de
cobertura amplia que proteja al activo, que es la garantia real de financiamiento y que debera tener una
cobertura durante todo el periodo correspondiente del financiamiento. En todos los casos, estas poélizas de
seguro tienen un beneficiario preferente a favor de Navistar Financial.

La totalidad de las unidades financiadas por la Compania deben contar, al momento del otorgamiento del
financiamiento respectivo con un seguro con una duracidon por lo menos equivalente al plazo correspondiente
de la operacion de menudeo y el comprador o arrendador (persona fisica) debe contratar un seguro de vida, lo
que disminuye los riesgos de pago en el caso de dafios a o robo de las unidades y/o fallecimiento del
comprador o arrendador (persona fisica). Las poélizas de seguro cuentan con un endoso preferencial y de no
cancelacion en favor de la Compaiiia.

Adicionalmente la Compafiia, en la mayoria de los casos, financia la prima de las podlizas de seguro
correspondientes, lo que resulta en ingresos por financiamiento adicionales.

Procedimiento de Documentacion

Operaciones de Menudeo

Los financiamientos al menudeo que otorga la Compaiiia a través de créditos se documentan mediante un contrato de
crédito simple o un contrato de crédito con garantia prendaria sobre la Unidad financiada se suscribe un pagaré por el
monto total del financiamiento. Tratandose de arrendamientos, se documentan a través de contratos de arrendamiento
financiero o contratos de arrendamiento puros y también se firma un pagaré por el monto total de las rentas.
Adicionalmente, en el caso que se otorguen garantias adicionales, se documentan a través de los contratos respectivos
(dependiendo de la naturaleza del activo otorgado en garantia). Consecuentemente, la factura de la unidad financiada es
endosada en garantia a favor de la Compaiiia tratdndose de créditos o se mantiene por la Compaiiia como propietaria en
el caso de arrendamientos. Asimismo, todos los contratos se ratifican ante corredor publico y se inscriben en el Registro
Publico de la Propiedad y el Comercio.

Como parte de dicho proceso, al momento de contratarse el crédito al menudeo o el arrendamiento, el comprador o
arrendador debe contratar un seguro con relacion a la unidad (cubriendo por lo menos dafios a la unidad, responsabilidad
civil frente a terceros y robo total) y, tratandose de personas fisicas, un seguro de vida con endoso preferencial y de no
cancelacion en favor de la Compafiia. Adicionalmente a dichos seguros, el comprador puede optar por contratar un
seguro de desempleo. El seguro de vida es contratado automaticamente a través de la poliza que mantiene la Compaiia.
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Toda la documentacion correspondiente a las Operaciones de Menudeo queda en custodia de la Compaiia en una
boveda de alta seguridad y accesos controlados. Adicionalmente se digitaliza para facilitar sus tareas de administracion
de los documentos principales del expediente de crédito, incluyendo el contrato de crédito o arrendamiento, el pagaré y
las polizas de seguros.

Operaciones de Mayoreo

Los Créditos de Mayoreo son otorgados por la Compaiiia a los Distribuidores International® a través de contratos de
apertura de crédito en cuenta corriente y contratos de prenda sobre las Unidades financiadas, ademas de la suscripcion
de pagarés que respaldan las operaciones. Asimismo, en todo momento, la Compaiiia se reserva la facultad de requerir a
los Distribuidores Navistar la constitucion de garantias adicionales, en cuyo caso dichas garantias se documentan con
base en los contratos correspondientes (tomando en cuenta la naturaleza del activo otorgado en garantia). Las unidades
financiadas son registradas en el Registro Unico de Garantias (RUG) y se mantienen ahi hasta su liquidacion.

Al igual que con las Operaciones de Menudeo, toda la documentacion correspondiente a las Operaciones de Mayoreo
queda en custodia de la Compatiia en una boveda de alta seguridad y accesos controlados posterior a su digitalizacion.

Procedimientos de Administracion de Cartera

Operaciones de Menudeo

La Compaiiia recibe pagos al amparo de sus Operaciones al Menudeo a través del sistema bancario. La
Compaiia mantiene cuentas en las instituciones bancarias mas grandes del pais, contando con un proceso de
cobranza preventivo conforme al cual con hasta 5 dias de anticipacion al vencimiento del pago
correspondiente, se realiza una llamada por un ejecutivo mediante la cual se hace un recordatorio al cliente del

pago que esta por vencer en los proximos dias.

Una vez que una Operacion de Menudeo se vuelve morosa, es decir no paga en la fecha programada de pago,
la Compatiia inicia con el siguiente proceso de cobranza:

Dia 1 al 30: Cobranza a través de llamadas telefonicas que sirven como recordatorio de pago general.
Dia 31 al 60: Cobranza a través de un ejecutivo de campo.

Dia 61 al 120: Cobranza extrajudicial.

Dia 120 en adelante: Cobranza via judicial.

Una vez que se obtiene la posesion de la Unidad o activos financiados u otros activos dados en garantia, inicia
el proceso de venta de dichos activos reposeidos. Dicho proceso implica lo siguiente:

e Una vez reposeida la Unidad o los activos, se hace una valuacion de estos, publicandose la
informacion correspondiente a la red de Distribuidores Navistar.
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e Los Distribuidores Navistar deberdn enviar su postura de compra en un lapso de 48 horas.

e La Unidad o activos reposeidos se pueden ofrecer a clientes con un buen historial de pago con la
Compaiiia.

e Adicionalmente, se pueden poner las Unidades en subasta abierta a través de empresas dedicadas a
la recomercializacion de Unidades usadas.

La Compania considera que su cartera en etapa 3 se mantiene en niveles adecuados y que los procedimientos
descritos con anterioridad han resultado suficientes a efecto de mantener su nivel de cartera en etapa 3 dentro
de rangos aceptables. Sin embargo, no se puede asegurar que dichos niveles de cartera en etapa 3 no se
incrementaran en el futuro o que las medidas antes sefialadas resulten eficaces en dicho futuro.

Operaciones de Mayoreo

La Compaiia mantiene contacto constante con cada uno de los Distribuidores Navistar a través de ejecutivos
del area de Mayoreo de la Compaifiia. La Compaiiia ha desarrollado procedimientos con dichos Distribuidores
Navistar que permiten de manera eficaz la cobranza de los adeudos correspondientes cuando las Unidades
financiadas son vendidas o al vencimiento de los financiamientos respectivos.

La Compaiiia realiza auditorias e inspecciones periddicas a cada uno de los Distribuidores International®
verificando fisicamente los niveles de inventario y los registros de estos.

En caso de incumplimiento de pago por parte de un Distribuidor Navistar y en ausencia de una negociacion
posterior con la Compaiia, todo suministro de Unidades, refacciones y de recursos por parte de Navistar
México, a solicitud de la Compaiiia, es suspendido hasta que dicho Distribuidor Navistar subsane la situacion
de manera satisfactoria para la Compaiiia.

En cuanto a sus financiamientos con propdsito especifico, la administracion de estos estd a cargo del area de

Mayoreo de la Compaiiia, la cual estd encargada de dar seguimiento a los pagos correspondientes y de
coordinar auditorias e inspecciones cuando lo consideran necesario.
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Actividad Principal:

2.2-Descripcion del negocio
2.2.1-Actividad principal

La Compafiia es una sociedad anonima de capital variable constituida conforme a las leyes de México, siendo
esta una Sociedad Financiera de Objeto Multiple entidad regulada cuya actividad primordial consiste en
proporcionar financiamiento para la adquisicién o arrendamiento de camiones de la marca International®,
camiones y tractocamiones usados de cualquier marca, equipo aliado y refacciones de la marca Fleetrite®, a
través la red de Distribuidores Navistar.

Con mas de 24 afios de historia en México, Navistar Financial ha desempefiado un papel clave en el
financiamiento de micro, pequefias y medianas empresas de transporte debido a que estas generalmente no
tienen acceso al financiamiento otorgado por el sistema bancario del pais. Al 31 de diciembre de 2022, la
Compafiia mantiene una cartera de $12,279 millones de Pesos y equipo destinado al arrendamiento por $2,642
millones de Pesos. Los productos ofrecidos por la Compaiia han sido creados para proporcionar una oferta
financiera integral para las empresas de transporte a través del ofrecimiento de créditos, arrendamientos,
préstamos de capital de trabajo y plan piso para la red de Distribuidores Navistar, asi como el ofrecimiento a
través de terceros de productos de seguros y servicios de telemetria,

Las operaciones de financiamiento de la Compaiiia pueden estructurarse a través de diversos productos. En
sus Operaciones de Menudeo, la Compafia otorga créditos simples, arrendamientos financieros y
arrendamientos puros. Los créditos de mayoreo otorgados por la Compaiiia se documentan a través de créditos
en cuenta corriente y pueden contar con diversas garantias. Adicionalmente, la Compaiiia otorga a los
Distribuidores Navistar, Navistar México u otros terceros, financiamientos para capital de trabajo.

La composicion del portafolio administrado del Emisor al 31 de diciembre de 2022, es la siguiente:

Producto 2022 %

Mayoreo 3,652 24.4%
Arrendamiento Financiero 4,458 29.8%
Crédito Simple 4,169 27.9%
Arrendamiento Puro 2,642 17.9%
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Total de Portafolio
Administrado 14,921 100.0%

Sus principales indicadores financieros son los siguientes:

Indicadores financieros 2022

Cartera en Etapa 3 Neta de Reservas -0.51%
Cartera en Etapa 3 4.36%
Apalancamiento (x) 1.55
Capitalizacion 47.55%
Cobertura de Intereses (x) 2.39
ROE (UAI) 20.21%
UATU/ SG&A 3.04
Margen Financiero 4.50%
ROA (UAI) 7.74%

Operaciones de Menudeo

Las Operaciones de Menudeo constituyen el segmento de negocio mas grande de la Compatfiia, representando
aproximadamente el 70.3% de la Cartera Administrada al 31 de diciembre de 2022. Segliin se menciona con
anterioridad, la Compafiia otorga financiamiento a clientes para la compra o arrendamiento de camiones
International®, camiones y tractocamiones usados de cualquier marca y equipo aliado. Los productos que la
Compaiiia emplea para el financiamiento de menudeo son:

Crédito Simple: Este plan de financiamiento contempla el financiamiento de camiones nuevos de la marca
International® u otros camiones o tractocamiones usados, asi como equipo aliado y seguros de dafios y
responsabilidad civil. Para ejercer el financiamiento se requiere el pago por el comprador de un determinado
porcentaje del valor de la unidad o bien financiado como enganche y el pago de principal e intereses, ambos en
pagos periodicos (normalmente mensuales). Actualmente la Compaiiia cuenta con plazos de financiamiento de 6
a 72 meses, con tasas de interés fijas o variables, en Pesos o en dolares, los cuales son ofrecidos al comprador de
acuerdo con su capacidad de pago.

Arrendamiento financiero: La Compafiia ofrece también arrendamientos financieros mediante los cuales
adquiere camiones o tractocamiones nuevos de la marca International® u otros camiones o tractocamiones
usados, asi como equipo aliado y concede su uso o goce temporal, durante periodo determinado a un
arrendatario, a cambio de una renta realizando pagos mensuales que cubren el valor de adquisicion de los
unidades o equipo aliado. Al vencimiento del arrendamiento financiero, el arrendatario puede optar por
prorrogar el plazo del arrendamiento financiero, adquirir la unidad a un precio previamente determinado,
regresar la unidad de conformidad con lo establecido en dicho contrato, o participar en la venta de la unidad a
un tercero.

Arrendamiento Puro: En adicion a los planes de financiamiento y arrendamientos financieros descritos
anteriormente, la Compafiia ofrece arrendamiento puro mediante el cual ésta compra los camiones o
tractocamiones nuevos marca International® u otros camiones o tractocamiones usados, asi como equipo
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aliando para posteriormente arrendarlos por un periodo determinado a un arrendador, a cambio de una cantidad
de dinero pagadera mensualmente por concepto de renta. Los arrendamientos puros se registran como activo fijo
y solo la parte que se va devengando se registra como cartera.

Operaciones de Mayoreo

La Compatfiia otorga financiamiento tanto en Pesos como en Dolares a los Distribuidores Navistar, a fin de
que los mismos adquieran Camiones International®, camiones y tractocamiones usados, equipo aliado y
refacciones marca Fleetrite®, para cubrir sus necesidades de inventarios y contar con existencias suficientes
para la promocion y comercializacion de los productos objeto de los contratos de distribucion.

El financiamiento de mayoreo es otorgado por la Compaiia a través de diversos productos que se describen
brevemente a continuacion.

e Plan piso para el financiamiento de vehiculos nuevos: Por medio de este plan, el Distribuidor Navistar hace
pedidos de vehiculos a Navistar México con cargo a una linea de crédito en cuenta corriente que previamente le
fue aprobada por la Compaiia. Dichos financiamientos devengan intereses a tasa variable y plazos sujetos a
cada operacion. Una vez concluido dicho plazo, el principal y los intereses deberdn ser liquidados a la
Compafiia con independencia de que los vehiculos hayan sido o no vendidos, conforme a este plan, los
vehiculos financiados son otorgados en garantia prendaria a favor de la Compaiiia.

e Plan piso extendido: Una vez concluido el periodo comercial pagado por Navistar México, los intereses
deberan ser pagados por los Distribuidores Navistar de manera mensual. A plazos especificos que son
documentados en cada operacion.

e  Refacciones y accesorios: Por medio de este plan, el Distribuidor Navistar hace pedidos de refacciones y
accesorios de la marca Fleetrite® a International Parts Distribution con cargo a la linea de crédito en cuenta
corriente que le mantiene abierta la Compaiiia.

Los términos y condiciones conforme a los cuales la Compafiia otorga financiamiento de mayoreo son
revisados de manera constante, con base a las condiciones de mercado, las condiciones de la industria del
camion, la experiencia de pago y fortaleza financiera de los Distribuidores Navistar, entre otros factores.

Otros Créditos con Propdsito Especifico.

La Compaiiia mantiene una filosofia de apoyo integral a los Distribuidores Navistar que se traduce en programas de
financiamiento con propdsitos variados como son el financiamiento al equipamiento de las agencias de servicio, equipo
aliado y refacciones, adquisicion de vehiculos para que los Distribuidores Navistar los dediquen a la renta diaria,
fortalecimiento de su estructura financiera, entre otros.

La Compafiia ocasionalmente otorga financiamiento a Navistar México para cubrir necesidades de liquidez de
corto plazo y a proveedores de componentes automotrices cuando éstos estdn trabajando en proyectos
conjuntos con Navistar México.
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Los financiamientos que la Compaifiia otorga pueden denominarse en Pesos o Dolares, devengar una tasa de
interés fija o variable y ser de corto, mediano a largo plazo, seglin se acuerde con el Distribuidor Navistar o el
cliente correspondiente en cada caso. Dichos créditos, dependiendo del destino de los recursos
correspondiente pueden o no contar con garantia real o personal.

Seguros

Ademas de sus principales lineas de negocio, Navistar Financial a través de Transproteccion, Agente de
Seguros, S.A. de C.V. (empresa del mismo grupo empresarial) apoya a que el negocio cumpla con su objeto
que es la intermediacion de seguros, a través del financiamiento de estos.

En general, las unidades financiadas por Navistar Financial deben contar con una poéliza de seguro de
cobertura amplia que proteja al activo, que es la garantia real de financiamiento y que debera tener una
cobertura durante todo el periodo correspondiente del financiamiento. En todos los casos, estas poélizas de
seguro tienen un beneficiario preferente a favor de Navistar Financial.

La totalidad de las unidades financiadas por la Compania deben contar, al momento del otorgamiento del
financiamiento respectivo con un seguro con una duracidon por lo menos equivalente al plazo correspondiente
de la operacion de menudeo y el comprador o arrendador (persona fisica) debe contratar un seguro de vida, lo
que disminuye los riesgos de pago en el caso de dafios a o robo de las unidades y/o fallecimiento del
comprador o arrendador (persona fisica). Las poélizas de seguro cuentan con un endoso preferencial y de no
cancelacion en favor de la Compaiiia.

Adicionalmente la Compafiia, en la mayoria de los casos, financia la prima de las podlizas de seguro
correspondientes, lo que resulta en ingresos por financiamiento adicionales.

Procedimiento de Documentacion

Operaciones de Menudeo

Los financiamientos al menudeo que otorga la Compaiiia a través de créditos se documentan mediante un contrato de
crédito simple o un contrato de crédito con garantia prendaria sobre la Unidad financiada se suscribe un pagaré por el
monto total del financiamiento. Tratandose de arrendamientos, se documentan a través de contratos de arrendamiento
financiero o contratos de arrendamiento puros y también se firma un pagaré por el monto total de las rentas.
Adicionalmente, en el caso que se otorguen garantias adicionales, se documentan a través de los contratos respectivos
(dependiendo de la naturaleza del activo otorgado en garantia). Consecuentemente, la factura de la unidad financiada es
endosada en garantia a favor de la Compaiiia tratdndose de créditos o se mantiene por la Compaiiia como propietaria en
el caso de arrendamientos. Asimismo, todos los contratos se ratifican ante corredor publico y se inscriben en el Registro
Publico de la Propiedad y el Comercio.

Como parte de dicho proceso, al momento de contratarse el crédito al menudeo o el arrendamiento, el comprador o
arrendador debe contratar un seguro con relacion a la unidad (cubriendo por lo menos dafios a la unidad, responsabilidad
civil frente a terceros y robo total) y, tratandose de personas fisicas, un seguro de vida con endoso preferencial y de no
cancelacion en favor de la Compafiia. Adicionalmente a dichos seguros, el comprador puede optar por contratar un
seguro de desempleo. El seguro de vida es contratado automaticamente a través de la poliza que mantiene la Compaiia.
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Toda la documentacion correspondiente a las Operaciones de Menudeo queda en custodia de la Compaiia en una
boveda de alta seguridad y accesos controlados. Adicionalmente se digitaliza para facilitar sus tareas de administracion
de los documentos principales del expediente de crédito, incluyendo el contrato de crédito o arrendamiento, el pagaré y
las polizas de seguros.

Operaciones de Mayoreo

Los Créditos de Mayoreo son otorgados por la Compaiiia a los Distribuidores International® a través de contratos de
apertura de crédito en cuenta corriente y contratos de prenda sobre las Unidades financiadas, ademas de la suscripcion
de pagarés que respaldan las operaciones. Asimismo, en todo momento, la Compaiiia se reserva la facultad de requerir a
los Distribuidores Navistar la constitucion de garantias adicionales, en cuyo caso dichas garantias se documentan con
base en los contratos correspondientes (tomando en cuenta la naturaleza del activo otorgado en garantia). Las unidades
financiadas son registradas en el Registro Unico de Garantias (RUG) y se mantienen ahi hasta su liquidacion.

Al igual que con las Operaciones de Menudeo, toda la documentacion correspondiente a las Operaciones de Mayoreo
queda en custodia de la Compatiia en una boveda de alta seguridad y accesos controlados posterior a su digitalizacion.

Procedimientos de Administracion de Cartera

Operaciones de Menudeo

La Compaiiia recibe pagos al amparo de sus Operaciones al Menudeo a través del sistema bancario. La
Compaiia mantiene cuentas en las instituciones bancarias mas grandes del pais, contando con un proceso de
cobranza preventivo conforme al cual con hasta 5 dias de anticipacion al vencimiento del pago
correspondiente, se realiza una llamada por un ejecutivo mediante la cual se hace un recordatorio al cliente del

pago que esta por vencer en los proximos dias.

Una vez que una Operacion de Menudeo se vuelve morosa, es decir no paga en la fecha programada de pago,
la Compatiia inicia con el siguiente proceso de cobranza:

Dia 1 al 30: Cobranza a través de llamadas telefonicas que sirven como recordatorio de pago general.
Dia 31 al 60: Cobranza a través de un ejecutivo de campo.

Dia 61 al 120: Cobranza extrajudicial.

Dia 120 en adelante: Cobranza via judicial.

Una vez que se obtiene la posesion de la Unidad o activos financiados u otros activos dados en garantia, inicia
el proceso de venta de dichos activos reposeidos. Dicho proceso implica lo siguiente:

e Una vez reposeida la Unidad o los activos, se hace una valuacion de estos, publicandose la
informacion correspondiente a la red de Distribuidores Navistar.
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e Los Distribuidores Navistar deberdn enviar su postura de compra en un lapso de 48 horas.

e La Unidad o activos reposeidos se pueden ofrecer a clientes con un buen historial de pago con la
Compaiiia.

e Adicionalmente, se pueden poner las Unidades en subasta abierta a través de empresas dedicadas a
la recomercializacion de Unidades usadas.

La Compania considera que su cartera en etapa 3 se mantiene en niveles adecuados y que los procedimientos
descritos con anterioridad han resultado suficientes a efecto de mantener su nivel de cartera en etapa 3 dentro
de rangos aceptables. Sin embargo, no se puede asegurar que dichos niveles de cartera en etapa 3 no se
incrementaran en el futuro o que las medidas antes sefialadas resulten eficaces en dicho futuro.

Operaciones de Mayoreo

La Compaiia mantiene contacto constante con cada uno de los Distribuidores Navistar a través de ejecutivos
del area de Mayoreo de la Compaifiia. La Compaiiia ha desarrollado procedimientos con dichos Distribuidores
Navistar que permiten de manera eficaz la cobranza de los adeudos correspondientes cuando las Unidades
financiadas son vendidas o al vencimiento de los financiamientos respectivos.

La Compaiiia realiza auditorias e inspecciones periddicas a cada uno de los Distribuidores International®
verificando fisicamente los niveles de inventario y los registros de estos.

En caso de incumplimiento de pago por parte de un Distribuidor Navistar y en ausencia de una negociacion
posterior con la Compaiia, todo suministro de Unidades, refacciones y de recursos por parte de Navistar
México, a solicitud de la Compaiiia, es suspendido hasta que dicho Distribuidor Navistar subsane la situacion
de manera satisfactoria para la Compaiia.

En cuanto a sus financiamientos con propdsito especifico, la administracion de estos estd a cargo del area de
Mayoreo de la Compaiia, la cual estd encargada de dar seguimiento a los pagos correspondientes y de
coordinar auditorias e inspecciones cuando lo consideran necesario.

Canales de distribucion:
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2.2.2- Canales de distribucion

Actualmente la Compaiiia contacta a los potenciales Compradores a través de los Distribuidores Navistar
ubicados en los distintos Estados de la Republica Mexicana y a través de Internet.

A la fecha del presente reporte Anual existen 94 puntos de venta, administrados por 17 Distribuidores
Navistar en toda la Republica Mexicana, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera:
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La Compaiiia, cuenta con la pagina de internet www.navistar-financial.com, la cual ofrece informacion a los
potenciales Compradores respecto de la Compaiiia, los servicios financieros que presta, los productos y planes
de financiamiento que ofrece. Asimismo, dicha padgina contiene la informacién de contacto, direcciones,
teléfonos y direccion de correo electronico a fin de establecer una comunicacion directa con el potencial
Comprador y ofrecer los servicios de la Compaiiia.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

2.2.3-Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

No existen patentes, licencias, marcas, franquicias, contratos industriales o comerciales o de servicios
financieros que sean importantes para el desarrollo de los negocios de la Compafiia. Los derechos de
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propiedad intelectual que utiliza la Compaiiia en el curso ordinario de sus negocios, y que consisten
basicamente en el uso de las palabras “Navistar” “Navistar Financial” e ‘International®”, son propiedad de
NIC. La Compaiia considera que el uso de las palabras ‘“Navistar” e “International®” son un activo
importante para el desarrollo de sus operaciones ya que las mismas identifican plenamente a los productos
International® (mismos que son la fuente principal de financiamiento para sus clientes). La Compaiiia tiene el
derecho de usar los mencionados nombres comerciales con base en la licencia de uso que le es proporcionada
por NIC.

Principales clientes:

2.2.4-Principales clientes

En sus operaciones de Créditos de Menudeo, ningun Cliente representa mas del 5% de los activos crediticios
de la Compatfiia. A continuacidn, se muestran los 5 Clientes International® que presentan el mayor porcentaje
total de cartera en créditos de Menudeo de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2022.

Porcentaje
Clientes Menudeo Saldo

Insoluto
Cliente 1 3.25%
Cliente 2 1.53%
Cliente 3 1.23%
Cliente 4 1.09%
Cliente 5 0.95%

Legislacion aplicable y situacion tributaria:
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2.2.5-Legislacion aplicable y situacion tributaria.
Marco Regulatorio

La Compaiia es una sociedad andénima de capital variable, sociedad financiera de objeto multiple, entidad no
regulada sujeta a la legislacion aplicable a sociedades mercantiles en México. Dicha legislacion incluye la
Ley General de Sociedades Mercantiles, en cuanto a su organizacion y administracion.

La LGOAAC contiene una serie de disposiciones que regulan las actividades crediticias que pueden
desarrollar las sociedades financieras de objeto multiple como la Compaiiia. Dichas disposiciones permiten a
la Compaiiia realizar operaciones de factoraje financiero y arrendamiento financiero. Adicionalmente,
conforme a la legislacion civil y mercantil aplicable en México, la Compaiia puede realizar otras operaciones
de financiamiento como aquellas que realiza en el curso ordinario de sus Operaciones de Menudeo y Créditos
al Mayoreo. La LGOAAC también contiene disposiciones que regulan informacién minima que la Compaiia
tiene que proporcionar a sus clientes tanto respecto del hecho que no requiere aprobacion gubernamental para
operar su negocio como respecto de los términos y condiciones de los financiamientos que otorga. La
LGOAAC y la LGTOC establecen el marco legal conforme al cual se implementan las operaciones de
financiamiento realizadas por la sociedad (incluyendo regulacion relativa a los contratos de crédito y
arrendamiento celebrados por la misma como respecto de las garantias respectivas).

Por lo que respecta a la colocaciéon de instrumentos inscritos en el RNV, a la Compaiia le aplica
adicionalmente la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de Caracter General Aplicable a Emisoras
de Valores y a otros Participantes en el Mercado de Valores emitidas por la CNBV.

Autoridades

La Compatiia es una institucion financiera de objeto multiple y a su vez es una entidad no regulada por las
autoridades financieras de México y no requiere de ninguna autorizacion para llevar a cabo su negocio segin
el mismo se describe en el presente reporte Anual.

Sin perjuicio de lo anterior, la Condusef tiene a su cargo la supervision, en su ambito de competencia, de las
operaciones que la Compaiiia celebra con sus clientes y cuenta con la facultad de imponer sanciones a la
Compafiia. Adicionalmente, la Condusef debe ejercer, respecto de la Compaiiia, las facultades que la Ley de
Transparencia y de Fomento a la Competencia en el Crédito Garantizado otorga a la CNBV. La Condusef
podra, emitir recomendaciones a la Compafiia para asegurarse que la Compaiiia cumple con los requisitos
previstos en la LGOAAC y cuenta con facultades de inspeccion y auditoria.

Como emisor de valores registrados en el RNV, la Compaiiia se encuentra sujeta a la inspeccion y vigilancia
de la CNBV.

Situacion Fiscal
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La Compaiiia es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta (ISR), el Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(IETU) y el Impuesto al Valor Agregado (IVA), conforme a las leyes respectivas y demas disposiciones
aplicables.

La Compaiia se encuentra al corriente de todas sus obligaciones fiscales ya sean federales, estatales o
municipales, asi como de sus obligaciones frente a autoridades administrativas federales, estados o municipios
y se ha dado cumplimiento a todas las leyes y reglamentos en materia de pago y retenciones de impuestos o
cualquiera otra disposicion similar y ha enterado puntualmente a las autoridades hacendarias y en la forma
prevista por la ley, todas las cantidades retenidas a terceros.

La Compaiiia no se beneficia de subsidio fiscal alguno, ni esta sujeta al pago de impuestos especiales.

Actualmente, la Compafiia no estd sujeta a auditorias o procedimientos por parte de las autoridades
hacendarias y no cuenta con pérdidas fiscales pendientes de amortizar.

Situacion Contable

La Compaiia prepara sus estados financieros conforme a las Normas de Informacion Financiera aplicables en
Meéxico (NIF’s) y no tiene directrices contables en la preparacion de sus estados financieros que difieran de
dichas Normas de Informacion Financiera.

Recursos humanos:

2.2.6-Recursos humanos

Al 31 de diciembre de 2022, el Emisor cuenta con 156 empleados para llevar a cabo la operacion de la
empresa.

En cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 41 de la Ley Federal del Trabajo, a partir del 1 de julio se
realizd una substitucion patronal y Navistar Financial y Transproteccion Agente de Seguros se convirtieron en
patron sustituto. Donde Servicios Corporativos (empresa subsidiaria de Navistar Financial) ofrecia los
servicios de contratacion de personal. La sustitucion patronal se realizo sin perjuicio alguno de las condiciones
de trabajo bajo las cuales se venian prestando los servicios y en consecuencia se reconocieron para todos los
efectos legales todas y cada una de las condiciones de trabajo, salario y prestaciones incluyendo la fecha de
ingreso y la antigiiedad laboral.
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Desempeno ambiental:

2.2.7-Desempefio ambiental.

En virtud de la naturaleza de sus operaciones, la Compaiiia no esta sujeta a normas de caracter ambiental y las
mismas no representan un riesgo ambiental considerable.

Informacion de mercado:

2.2.8-Informacion del mercado

La participacion de la Compaiia en el financiamiento de las ventas de la marca International® ha crecido
desde el inicio de sus operaciones. El siguiente recuadro muestra el %FMS de Navistar Financial al cierre de
los ejercicios 2020, 2021 y al 31 de diciembre de 2022, adicional se muestra el total de las Unidades vendidas
en la industria en México por las armadoras.

%FMS 2537% | 39.27% | 32.94%

INDUSTRIA 32,415 25,768 22,486

Los dos principales competidores en el mercado mexicano de camiones y tractocamiones son los fabricantes y
distribuidores de las marcas Kenworth y Freightliner.
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Estructura corporativa:

2.2.9-Estructura corporativa

El capital social de la Compaiia se divide en una porcién fija, que esta representada por 561,786 acciones
ordinarias, nominativas de la Clase A, y en una porcion variable representada por 1,863,249 acciones
ordinarias, nominativas de la Clase B. Todas las acciones representativas del capital social de la Compaiiia
tienen un valor nominal de $100.0 Pesos cada una. Asimismo, también incluye 3,077 acciones de Clase I, que
corresponden a la Porcion fija (Clase A), con un valor nominal de $1 peso cada una.

A continuacidn, se menciona la estructura accionaria actual de Navistar Financial:

Accionistas Acciones Importe
Clase A Clase B Clase A (I)* Total
Navistar International
Corporation 561,785 1,632,962 77 $219,774,777
(Productora de
Camiones)
| Navistar Comercial | 1 | 230,287 | 3,000 $22,731,800
[ Total | 561,786 | 1,863,249 | 3,077 $242,506,577

*Valor nominal $1peso

Descripcién de los principales activos:

2.2.10.-Descripcion de los principales activos.

Por la naturaleza de las operaciones de Navistar Financial, el principal activo en su balance es su cartera de
crédito y arrendamientos. El Emisor no es propietario de las oficinas corporativas que utiliza en el curso
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ordinario de sus negocios, las cuales son arrendadas con un horizonte de vencimiento a largo plazo y siempre
con la posibilidad y preferencia de su renovacion.

La siguiente tabla muestra el crecimiento que ha mantenido la cartera crediticia y de arrendamientos puros de
la Compaiia durante los tltimos 3 ejercicios 2020 y 2021 auditados y al 31 de diciembre de 2022.

Productos 2020 2021 Al 31 de_ diciembre de
2022

Operaciones de Menudeo 8,277 63% 8,623 65.5.% 8,627 57.8%

Operaciones de Mayoreo 2,414 18% 2,113 16% 3,652 24.5%

Total de Cartera 10,691 10,736 12,279

Arrendamiento Puro 2,541 19% 2,432 18.5% 2,642 17.7%

Total de Cartera | 13,232 100% 13,168 100% 14,921 100%

Administrada

En noviembre de 2013, el Emisor como fideicomitente, fideicomisario en segundo lugar, y comisionista,
celebro inicialmente un contrato de fideicomiso irrevocable de garantia, identificado bajo la denominacion de
“NAVISTAR” con Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, Direccion Fiduciaria,
como fiduciario y fideicomisario en primer lugar. Actualmente dicho fideicomiso se identifica bajo el nimero
F/5465. La finalidad principal de dicho fideicomiso es respaldar la linea de crédito en cuenta corriente
otorgada por NAFIN a favor del Emisor por lo que el fiduciario mantendra la titularidad sobre el patrimonio
fideicomitido hasta que las obligaciones garantizadas derivadas del crédito en cuenta corriente hayan sido
satisfechas. Dentro del patrimonio fideicomitido de dicho fideicomiso se encontrardn diversos derechos de
cobro originados inicialmente por el Emisor y que cumplan con ciertos requisitos sefialados en dicho contrato,
asi como todos los accesorios relacionados con los mismos. Conforme a lo previsto en dicho contrato, la
administracion, custodia, depdsito, administracion y administracion de los pagos de derechos de cobro sera
responsabilidad inicial del Emisor, y la duracion del fideicomiso sera la necesaria para el cumplimiento de sus
fines.

La linea autorizada por Nacional Financiera es un crédito revolvente de plazo indefinido por un total de tres
mil cuatrocientos millones.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

2.2.11-Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.
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La Compaiiia esta involucrada en varios procedimientos legales dentro del curso normal de sus operaciones.
A la fecha del presente Prospecto la Compafiia no tiene ningun proceso judicial, administrativo o arbitral
pendiente cuyo efecto pudiera afectar sus operaciones de manera significativa y adversa.

Asimismo, tal como se desprende de los estados financieros de la Compaifiia, la misma no se encuentra en

ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles y no ha sido
declarada en concurso mercantil.

Acciones representativas del capital social:

2.2.12-Acciones representativas del capital social
El capital social integramente suscrito y pagado de la Emisora al 31 de diciembre de 2022, esta representado
por 561,786 acciones de la serie “A”, que corresponden a la porcion fija, y 1,863,249 de la serie “B” que

corresponden a la porcion variable, todas ellas con valor nominal de $100 pesos cada una. Asimismo, también
incluye 3,077 acciones de Clase I, que corresponden a la Procion fija, con un valor nominal de $1 cada una.

Dividendos:

2.2.13.-Dividendos

La Emisora no ha pagado dividendos en los ultimos 10 afios. La politica ha sido reinvertir las utilidades en
lugar de pagar dividendos.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

Fecha: 2022-12-31

Periodo Anual Previo Anterior
MXN

Ingresos

2022-01-01 - 2022-12-31

1,506,148,889.0

2021-01-01 - 2021-12-31

1,352,038,957.0

2020-01-01 - 2020-12-31
1,638,833,714.0

Utilidad (pérdida) bruta

873,501,592.0

875,207,110.0

827,049,182.0

Utilidad (pérdida) de operacion

1,125,283,334.0

639,772,279.0

457,383,958.0

Utilidad (pérdida) neta 889,109,874.0 540,807,997.0 349,232,475.0
Utilidad (pérdida) por accion basica 0 0 0
Adquisicion de propiedades y equipo 15,423,828.0 5,141,329.0 2,845,441.0

Depreciacién y amortizacién operativa

499,827,599.0

445,897,199.0

489,941,638.0

Total de activos

14,932,114,857.0

14,137,003,258.0

14,879,256,866.0

Total de pasivos de largo plazo

4,335,327,951.0

3,296,658,077.0

2,158,320,635.0

Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 5,838,094,343.0 5,263,655,986.0 4,656,586,994.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcion o explicaciéon de la Informacion financiera seleccionada:

3.1-Informacion Financiera Seleccionada

Los Estados Financieros de Navistar Financial fueron preparados de conformidad con los Criterios Contables
SOFOM, mismos que son de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, con
fundamento en lo dispuesto en la LGOAAC y la Circular de SOFOMES.

BALANCES GENERALES DE LOS EJERCICIOS AL 31

(CIFRAS MILLONES DE PESOS)

DE DICIEMBRE DE 2022

-2021  -2020

2020

ACTIV 2022 2021
€ 08 0 0 (Consolidado)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVOu 272 1,234 1,733
TOTAL CARTERA DE CREDITO 12,279 | 10,736 10,691
ESTIMACION PREVENTIVA PARA
RIESGOS CREDITICIOS (598) | (641) (500)
(81) - -

PARTIDAS DIFERIDAS
CARTERA DE CREDITO (NETO) = 11,600 | 10,095 10,191
EQUIPO DESTINADO AL
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 2,642 12432 2,541
OTROS ACTIVOS = 418 376 414
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TOTAL ACTIVO 14,932 | 14,137 14,879
PASIVOS 2022 2021 2020
PASIVOS BURSATILES 2,477 542 -
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE
OTROS ORGANISMOS 3,203 7,046 7,095
OTRAS CUENTAS POR PAGAR= 1,390 1,157 3,002
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS
ANTICIPADOS 24 128 125
TOTAL PASIVO 9,094 | 8,873 10,222
CAPITAL CONTABLE 2022 2021 2020
TOTAL CAPITAL CONTABLE 5,838 5,264 4,657
TOTAL PASIVO Y CAPITAL
14,932 | 14,1 14,879
CONTABLE 93 137 87
ESTADO DE RESULTADOS 2022 2021 2020
INGRESOS POR INTERESES 1,506 1,352 1,539
GASTOS POR INTERESES (633) | (477) (712)
ESTIMACION PREVENTIVA PARA
RIESGOS CREDITICIOS (30) (238) (263)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO | 843 637 564
MISIONE RESULTAD
COMISIONES, SU 0OS, 282 3 (107)
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
RESULTADO ANTES DE
IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,125 640 457
IMPUESTOS A LA UTILIDAD (236) | (99) (108)
RESULTADO NETO 889 541 349

u Efectivo y equivalente de efectivo es la suma del Efectivo y Deudores por reporto
2Es la suma de Total Cartera de Crédito mas Partidas diferidas y Estimacion preventiva para riesgos crediticios

= Es la suma de Otras cuentas por cobrar, Bienes adjudicados, Pagos anticipados y otros activos, Inmueble, mobiliario y equipo,
Activos por derechos de uso de propiedades y Activos Intangibles

wEs la suma de Pasivos por arrendamiento, Acreedores por colaterales recibidos en efectivo, Contribuciones por pagar, Acreedores
diversos y otras cuentas por pagar, Pasivos por impuesto a la utilidad y Pasivo por beneficio a los empleados

Principales Politicas Contables

Los estados financieros de la Compaiiia son autorizados para su emision, por el Presidente Ejecutivo, por el
Director de Finanzas y Administracién y Operaciones Globales, por el Subdirector de Contraloria y por el
Gerente de Control Interno.
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El 10 de enero de 2014, se publico en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la resolucion que modifico la
Circular de SOFOMES, donde se establece que aquellas SOFOMES que tengan valores de deuda inscritos en
el Registro Nacional de Valores, como es el caso de la Compaiiia, para el registro de sus operaciones aplicaran
los Criterios Contables SOFOM.

Los Criterios Contables SOFOM, senalan que a falta de criterio contable especifico de la Comision para las
instituciones de crédito, y en un contexto mas amplio de las Normas de Informacion Financiera mexicanas
(NIF), se aplicaran las bases de supletoriedad previstas por la NIF A-8, y sé6lo en caso de que las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) a que se refiere la NIF A-8 no den solucion al
reconocimiento contable, se podrd optar por aplicar otra norma supletoria que pertenezca a cualquier otro
esquema normativo, siempre que cumpla con todos los requisitos sefialados en la citada NIF, debiéndose
aplicar la supletoriedad en el siguiente orden: los principios contabilidad generalmente aceptados en los
Estados Unidos de América (US GAAP) y cualquier norma de contabilidad que forme parte de un conjunto de
normas formal y reconocido, siempre y cuando cumpla con los requisitos del criterio A-4 de la Comision. A
continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas de la Compaiiia, incluyendo los
conceptos, métodos y criterios relativos al reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion
financiera. Una explicacion mas detallada de dichos principios se encuentra en los Estados Financieros
Auditados que se adjuntan al presente reporte Anual como anexo.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros adjuntos fueron preparados de acuerdo con los Criterios de Contabilidad, los cuales
debido a que a partir de 2008 la Sociedad opera en un entorno econdmico no inflacionario (inflacién
acumulada en los ltimos tres afios anteriores menor al 26%), incluyen el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacion financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el valor de la Unidad de
Inversion (UDI), que es una unidad de cuenta cuyo valor es determinado por el Banco de México (Banxico)
en funcion de la inflacion. El porcentaje de inflacion anual, la acumulada en los tres ultimos ejercicios y los
indices utilizados para determinar la inflacion se muestran a continuacion:

Al 31 de Inflacion

diciembre de Acumulada Del aiio
2022 19.50% 7.82%
2021 14.16% 7.61%
2020 11.31% 3.23%

De acuerdo con Normas de Informacion Financiera mexicanas, corresponde a un entorno econdémico no
inflacionario, que requiere que se continte con la preparacion de estados financieros sobre la base de costo
historico.

Instrumentos financieros
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Los instrumentos financieros son cualquier derecho u obligacién que surge de un contrato, que origina un
activo financiero en una entidad y un pasivo financiero o instrumento de capital en la contraparte.

i) Activos financieros
Reconocimiento inicial y valuacion

Al momento de su reconocimiento inicial, La Sociedad valua las inversiones en instrumentos financieros
negociables (“IFN”) y en instrumentos financieros para cobrar o vender (“IFCV”) a su valor razonable, con
base en lo establecido en la NIF B-17 “Determinacion del valor razonable”.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican de la siguiente manera:
como activos financieros valuados subsecuentemente a su costo amortizado (instrumentos para cobrar
principal e interés “IFCPI”), a valor razonable con cambios en ORI (IFCV) y a valor razonable con cambios
en resultados (IFN).

La clasificacion de los activos financieros al momento de su reconocimiento inicial depende de las
caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo del activo financiero y el modelo de negocio de La
Sociedad para administrar dichos activos. Con excepcion de las cuentas por cobrar que no contienen un
componente importante de financiamiento, La Sociedad inicialmente valia un activo financiero a su valor
razonable mas, en el caso de los activos financieros que no estén medidos al valor razonable con cambios en
resultados, los costos de transaccion. Las cuentas por cobrar que no contienen un componente importante de
financiamiento se valuan al precio de la transaccion determinado de conformidad con la NIF D-1 “Ingresos
por contratos con clientes”, asi como la NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”.

Para que un activo financiero pueda clasificarse y valuarse a su costo amortizado o a valor razonable con
cambios en ORI, dicho activo debe dar lugar a flujos de efectivo que sean exclusivamente pagos de principal e
intereses (IFCPI) respecto del monto de capital pendiente. Dicha evaluacion se conoce como la prueba de
instrumento financiero para cobrar principal e interés y se realiza a nivel de instrumento. Los activos
financieros con flujos de efectivo que no son exclusivamente para pagos de principal e intereses se clasifican y
valtian a su valor razonable con cambios en resultados, independientemente del modelo de negocios.

El modelo de negocio de La Sociedad para administrar sus activos financieros se refiere a la forma en como
administra sus activos financieros para generar flujos de efectivo para el negocio al llevar a cabo sus
actividades y no en una intencién particular de tenencia de un instrumento. El modelo de negocio determina si
los flujos de efectivo se derivaran de obtener flujos de efectivo contractuales, de la venta de activos
financieros, o de ambos. Los activos financieros que se clasifican y valtan a su costo amortizado se mantienen
en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para obtener flujos de efectivo
contractuales, mientras que los activos financieros que se clasifican y valuan a su valor razonable con cambios
en ORI se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo contractuales, la
venta de los activos financieros o ambos.

Las compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro de un marco de tiempo
establecido por una regulacion o convenio del mercado (regular-way trades, como se conocen en inglés) se
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reconocen en la fecha de negociacion; es decir, la fecha en la que La Sociedad se compromete a comprar o a
vender el activo.

Reconocimiento posterior
Para fines de su reconocimiento posterior, los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

e Activos financieros a costo amortizado (instrumentos de deuda)
e Activos financieros a valor razonable con cambios en ORI con reciclaje de ganancias y pérdidas acumuladas
(instrumentos de deuda)
e Activos financieros a valor razonable con cambios en ORI sin reciclaje de ganancias y pérdidas acumuladas tras
darse de baja (instrumentos de capital)
. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros a costo amortizado (instrumentos de deuda)
La Sociedad valta los activos financieros a su costo amortizado si se cumplen los siguientes criterios:

. El activo financiero es mantenido de acuerdo con un modelo de negocio cuyo objeto es mantener activos
financieros con el fin de cobrar los flujos de efectivo contractuales y,

. segun las condiciones contractuales se reciben flujos de efectivo en fechas especificas que corresponden
exclusivamente a pagos de capital e intereses sobre dicho capital.

Los activos financieros se valllan posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectiva (TIE), y son sujetos a deterioro. Las ganancias y pérdidas se registran en resultados cuando el activo
se da baja, se modifica o se deteriora.

Los activos financieros a costo amortizado de La Sociedad incluyen cuentas por cobrar, préstamos a asociadas
y partes relacionadas los cuales representan activos financieros.

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en ORI (instrumentos para comprar o vender
(IFCV))

La Sociedad valta los instrumentos de deuda a su valor razonable con cambios en ORI cuando cumplen los
siguientes criterios:

. El activo financiero es mantenido de acuerdo con un modelo de negocio con el fin tanto de cobrar los flujos de
efectivo contractuales y para su venta, y
. Segun las condiciones contractuales del activo financiero, se reciben flujos de efectivo en fechas especificas que
corresponden exclusivamente a pagos de capital e intereses sobre dicho capital.
[ )
Para instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en ORI, los ingresos por intereses, la revaluacion
de monedas extranjeras y las pérdidas por deterioro o reversiones de pérdidas por deterioro se reconocen en el
estado de resultados y se calculan al igual que los activos financieros medidos a costo amortizado. Los
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cambios restantes en el valor razonable se reconocen en ORI. Después de ser dados de baja, el cambio
acumulado en el valor razonable reconocido en ORI es reciclado al estado de resultados.

Los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en ORI de La Sociedad incluyen inversiones en
instrumentos de deuda cotizados.

Las inversiones en instrumentos financieros de capital que no sean para negociacion representan una inversion
permanente que es reconocida inicial y posteriormente al costo, con pruebas deterioro, conforme a la NIF C-7
“Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes”.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los activos financieros
mantenidos para fines de negociacion (instrumentos financieros negociables (IFN)), activos financieros
designados al momento de su reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados, o activos
financieros que obligatoriamente deben ser medidos a valor razonable. Los activos financieros se clasifican
como mantenidos para fines de negociacion si se adquieren con el proposito de ser vendidos o recomprados en
un futuro cercano. Los derivados, incluidos los derivados implicitos separados, también se clasifican como
mantenidos para fines de negociacion, salvo que sean designados como instrumentos de cobertura efectiva.
Los activos financieros con flujos de efectivo que no son solamente pagos de capital e intereses se clasifican y
se valuan a su valor razonable con cambios en resultados, sin importar el modelo de negocios. Sin importar los
criterios para que los instrumentos de deuda sean clasificados a su costo amortizado o a valor razonable con
cambios en ORI, como se describié anteriormente, los instrumentos de deuda pueden designarse como a valor
razonable con cambios en resultados al momento de su reconocimiento inicial si al hacer esto se elimina, o
reduce significativamente, una asimetria contable.

Los activos financieros medidos a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen en el estado de
situacion financiera a valor razonable, y los cambios netos en el valor razonable se reconocen en el estado de
resultados.

Un derivado implicito en un contrato hibrido, con un pasivo financiero o con un contrato anfitrion no
financiero, se separa del contrato anfitriébn y se reconoce como un derivado separado, si: las caracteristicas
econdmicas y los riesgos no estan relacionados estrechamente con los del contrato anfitrién; un instrumento
separado con las mismas condiciones que el derivado implicito cumpliria con la definicién de derivado; y el
contrato hibrido no se valuaria a su valor razonable con cambios en resultados. Los derivados implicitos se
miden a su valor razonable, reconociendo los cambios en el valor razonable en los resultados del ejercicio.
Una reevaluacion solamente ocurre si surge un cambio en las condiciones del contrato que modifique en
forma significativa los flujos de efectivo que de otra manera se requeririan, o una reclasificacion de un activo
financiero fuera de la categoria de valor razonable con cambios en resultados.

Un derivado implicito en un contrato hibrido que contenga un activo financiero anfitridbn no se reconoce por
separado. El activo financiero anfitrion, junto con el derivado implicito, debe clasificarse en su totalidad como
un activo financiero a valor razonable con cambios en resultados.
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Baja de activos financieros

Un activo financiero (o una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos financieros
similares) se da de baja principalmente (es decir, se elimina del estado de situacion financiera de La Sociedad)
cuando:

e  Los derechos para recibir los flujos de efectivo del activo han expirado, o

e la Sociedad ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la
obligacion de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora material para el tercero
bajo un acuerdo "de transferencia" y (a) La Sociedad ha transferido practicamente todos los riesgos y
beneficios del activo, o (b) La Sociedad no ha transferido ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios del activo, pero ha transferido el control del activo

Cuando La Sociedad ha transferido sus derechos a recibir los flujos de efectivo de un activo o ha asumido la
obligacion de transferirlos bajo un acuerdo de transferencia, evalta si han retenido los riesgos y beneficios de
la propiedad y en qué medida los ha retenido. Cuando no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios del activo ni tampoco ha transferido el control de este, La Sociedad sigue reconociendo el
activo transferido en la medida de su involucramiento continuo en el mismo. En ese caso, La Sociedad
también reconoce el pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se valuan sobre una base
que refleje los derechos y obligaciones que La Sociedad haya retenido.

La participacion continua que toma la forma de garantia sobre el activo transferido se valua al menor entre el
valor neto en libros original del activo y el monto maximo de la contraprestacion que La Sociedad estaria
requerida a volver a pagar.

Deterioro de activos financieros

La Sociedad reconoce una estimacion por pérdidas crediticias esperadas (PCE) para todos los instrumentos de
deuda que no sean mantenidos a su valor razonable con cambios en resultados. Las pérdidas crediticias
esperadas se basan en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales por pagar bajo el contrato y todos
los flujos de efectivo que La Sociedad espera obtener, descontados con base en una aproximacion de la tasa de
interés efectiva original. Los flujos de efectivo esperados incluiran los flujos de efectivo derivados de la venta
de la garantia colateral mantenida u otras mejoras crediticias que sean integrales para las condiciones
contractuales.

Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en etapas. Para exposiciones crediticias en las cuales no ha
habido un aumento significativo del riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial, se reconoce una
provision de pérdidas crediticias esperadas para las pérdidas crediticias que resulten de los eventos de
incumplimiento que sean posibles dentro de los siguientes 12 meses (una pérdida crediticia esperada por 12
meses). Para exposiciones a riesgo de crédito en las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo de
crédito desde el reconocimiento inicial, se debe reconocer una provision por las pérdidas crediticias esperadas
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durante la vida restante de la exposicion al riesgo, sin importar en qué fecha suceda el incumplimiento (una
pérdida crediticia esperada por toda la vida de los instrumentos).

Cuando la Sociedad utiliza las soluciones practicas a que se refiere el parrafo 42.6 de la NIF C-16 para
calcular las pérdidas crediticias esperadas, el Banco no monitorea los cambios en el riesgo de crédito, sino que
reconoce una estimacion para pérdidas por el importe total del adeudo y sin que exceda los siguientes plazos:

a)A los 60 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores no identificados, y
b)a los 90 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores identificados.

Para instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en ORI, La Sociedad aplica la simplificacion de
bajo riesgo de crédito. En cada fecha de reporte, La Sociedad evalta si se considera que el instrumento de
deuda tiene un riesgo de crédito bajo al utilizar toda la informacidon razonable, sustentable facilmente
disponible.

Al realizar dicha evaluacion, La Sociedad reevalua la calificacion crediticia interna del instrumento de deuda.
Adicionalmente, La Sociedad considera que existe un aumento significativo en el riesgo crediticio cuando los
pagos contractuales tienen saldos vencidos de mas de 30 dias.

Los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en ORI de La Sociedad, comprenden unicamente
valores cotizados con la mayor calificacion de inversion (Muy Bueno y Bueno) por la Agencia de Calificacion
Crediticia y, por lo tanto, se consideran inversiones con bajo riesgo crediticio. La politica de La Sociedad es
valuar las pérdidas crediticias esperadas de dichos instrumentos sobre una base de 12 meses. Sin embargo,
cuando se ha presentado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su creacion, la provision se
basard en la pérdida crediticia esperada por toda la vida de los instrumentos. La Sociedad utiliza las
calificaciones crediticias de la Agencia de Calificacion Crediticia tanto para determinar si el instrumento de
deuda ha aumentado significativamente su riesgo crediticio y para estimar las pérdidas crediticias esperadas.

La Sociedad considera que un activo financiero se encuentra en incumplimiento de pago cuando los pagos
contractuales tienen saldos vencidos de mas de 90 dias. Sin embargo, en ciertos casos, La Sociedad puede
considerar que un activo financiero estd en incumplimiento de pago cuando exista informacion interna o
externa que indique que es poco probable que La Sociedad reciba los montos contractuales pendientes en su
totalidad antes de tomar en cuenta las mejoras crediticias mantenidas por La Sociedad. Un activo financiero se
da de baja cuando no existe una expectativa razonable de que los flujos de efectivo contractuales se
recuperaran.

ii) Pasivos financieros
Reconocimiento inicial y valuacion
Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segiin corresponda, como pasivos

financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos, cuentas por pagar o derivados
designados como instrumentos de cobertura efectiva.
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Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable, y para los préstamos y créditos
y las cuentas por pagar, se presentan incluyendo los costos de transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de La Sociedad incluyen acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, los
préstamos y créditos, incluyendo los sobregiros bancarios, y los instrumentos financieros derivados.

Reconocimiento posterior
Para fines de reconocimiento posterior, los pasivos financieros se clasifican en las siguientes dos categorias:

e Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados.
e Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos y créditos).

Pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros valuados a su valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos
financieros para fines de negociacion y pasivos financieros valuados al momento del reconocimiento inicial a
su valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para su negociacion si se adquieren con el propdsito de
ser recomprados en el corto plazo. Esta categoria también incluye los instrumentos financieros derivados que
negocie La Sociedad y que no hayan sido designados como instrumentos de cobertura en las relaciones de
cobertura, seguin se define en la NIF C-10. Los derivados implicitos separados también se clasifican para fines
de negociacion, salvo que se designen como instrumentos de cobertura efectiva.

Las ganancias o pérdidas sobre los pasivos para fines de negociacion se reconocen en los resultados del
ejercicio.

Los pasivos financieros designados desde el momento de su reconocimiento inicial como pasivos financieros a
valor razonable con cambios en resultados se designan en la fecha inicial del reconocimiento y sélo si se
cumplen los criterios de la NIF C-2 y la NIF C-19. La Sociedad no ha designado ningtn pasivo financiero a
valor razonable con cambios en resultados.

Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos y créditos)
Esta categoria es la mas relevante para La Sociedad. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y
créditos que devengan intereses se valuan posteriormente a su costo amortizado usando el método de tasa de

interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen en los resultados del ejercicio cuando los pasivos se
dejan de reconocer, asi como a través del proceso de amortizacion de la tasa de interés efectiva.
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El costo amortizado se calcula tomando en consideracion cualquier descuento o prima sobre la adquisicion y
las cuotas y costos que son una parte integral de la tasa de interés efectiva. La amortizacion de la tasa de
interés efectiva se reconoce bajo el rubro costos financieros en el estado de resultados.

Esta categoria generalmente se aplica a los préstamos y créditos que devengan intereses.
Baja de pasivos financieros
Un pasivo financiero se deja de baja cuando la obligacion se cumple, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo acreedor en
condiciones sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente son sustancialmente
modificadas, dicho intercambio o modificacidn se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores netos en libros respectivos se reconoce en resultados.

iii) Compensacion de instrumentos financieros

La compensacion de un activo financiero y un pasivo financiero para su presentacion en el estado de situacion
financiera procede s6lo cuando:

(1) La Sociedad tiene un derecho y una obligacion legal de cobrar o pagar un importe compensado, por lo
que la entidad tiene, de hecho, un activo financiero compensado o un pasivo financiero compensado; y

(i) el monto resultante de compensar el activo financiero con el pasivo financiero refleja los flujos de
efectivo esperados de La Sociedad, al liquidar dos o mas instrumentos financieros.

Con base en lo anterior, La Sociedad compensa un activo financiero y un pasivo financiero reconocidos y

presenta el monto compensado en el estado de situacion financiera s6lo cuando La Sociedad cumple las dos

condiciones siguientes:

(1) Tenga un derecho legalmente exigible y vigente de compensar el activo financiero y el pasivo financiero
en cualquier circunstancia; y, a su vez,

(i1) tenga la intencion de liquidar el activo financiero y el pasivo financiero sobre una base compensada o de
realizar el activo financiero y liquidar el pasivo financiero simultaneamente.

iv) Transferencia de activos financieros

La Sociedad considera que transfiere un activo financiero sélo si La Sociedad:

(1) transfiere los derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo futuros del activo financiero, o

(i) conserva los derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo del activo financiero, pero asume una
obligacion contractual de pagar dichos flujos de efectivo al receptor, con base en un acuerdo que retina

todas las siguientes condiciones:

- El transferente tiene obligacion de pagar al receptor lo que cobre del activo financiero correspondiente;
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- el contrato de transferencia establece que el activo financiero no puede ser vendido o gravado por el
transferente; y

- el transferente tiene la obligacion de remitir de inmediato a los receptores los flujos de efectivo que
cobre por su cuenta. Por lo tanto, el transferente no puede reinvertir dichos flujos de efectivo, salvo que
sea durante un corto periodo de liquidacion entre la fecha de cobranza y la fecha de entrega al receptor,
entregando al mismo cualquier rendimiento generado por dicha inversion.

Cuando La Sociedad transfiere un activo financiero evaltia hasta qué grado conserva los riesgos y beneficios
del activo financiero para identificar el tratamiento contable. Consecuentemente:

(1) Si transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero debe
darlo de baja y reconocer por separado cualesquier derechos u obligaciones creados o conservados por la
transferencia (transferencia sin recurso);

(i1) si conserva sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, no debe
dar de baja el activo financiero y debe reconocer un pasivo, pues en esencia obtuvo un crédito con
garantia sobre el activo financiero (transferencia con recurso);

(i11) si no es claro y contundente si ha transferido todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo
financiero, el transferente debe determinar si conserva el control sobre el activo financiero, evaluando su
grado de involucramiento continuo, en cuyo caso:

- Si no conserva el control, debe dar de baja el activo financiero y debe reconocer simultdneamente
cualesquier derechos u obligaciones creados o conservados en la transferencia; o

- si conserva el control, debe seguir reconociendo el activo financiero en tanto tenga un involucramiento
continuo con el activo financiero.

iv) Transferencia de titulos entre categorias

La Sociedad debe contar con autorizacion expresa de la CNBV para reclasificar inversiones en valores entre
categorias, excepto cuando éstas se realicen de la categoria Titulos conservados al vencimiento hacia
Disponibles para la venta. En este caso, el resultado por valuacion de los titulos a la fecha del traspaso, neto
del impuesto diferido correspondiente, se reconoce en el capital contable. El resultado por valuacion
corresponde a la diferencia que resulte de comparar el valor en libros con el valor razonable del instrumento
financiero.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, La Sociedad no efectud transferencias de titulos
entre categorias.

Determinacion del valor razonable

La Sociedad valta los instrumentos financieros, tales como derivados, a su valor razonable a la fecha de cierre
de los estados financieros.
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El valor razonable es el precio de salida que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuaciéon. Una
determinacion del valor razonable supone que la transaccion para vender el activo o transferir el pasivo tiene
lugar:

¢ En el mercado principal para el activo o pasivo, o
e en ausencia de un mercado principal, el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.

El mercado principal o el mas ventajoso ha de ser un mercado accesible para La Sociedad.

El valor razonable de un activo o un pasivo se determina utilizando los supuestos que los participantes del
mercado usarian para fijar el precio de dicho activo y pasivo, asumiendo que tales participantes del mercado
actian en su mejor beneficio econémico.

La determinacion del valor razonable de un activo no monetario toma en consideracion la capacidad de un
participante en el mercado para generar beneficios econdmicos mediante el uso de los activos en su mayor y
mejor uso o mediante su venta a otro participante del mercado que utilizaria el activo en su mayor y mejor
uso.

La Sociedad utiliza las técnicas de valuacion apropiadas en las circunstancias y con la suficiente informacion
disponible para la determinacion del valor razonable, maximizando el uso de datos de entrada relevantes
observables y minimizando los datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan determinaciones o revelaciones de su valor razonable en
los estados financieros estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a
continuacion, con base a la menor variable que sea significativa para la determinacion del valor razonable en
su conjunto:

e Nivel 1 — Precio cotizado (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la
entidad puede acceder a la fecha de la valuacion.

e Nivel 2 — Aquellos datos distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que es observable
para los activos o pasivos, directa o indirectamente.

e Nivel 3 — Aquellos datos no observables para el activo o pasivo.

Para activos y pasivos que son reconocidos en los estados financieros a su valor razonable de forma
recurrente, La Sociedad determina si han existido transferencias entre los distintos niveles de jerarquia
mediante una revision de su categorizacion (basada en la variable de menor nivel que es significativa para la
determinacion del valor razonable en su conjunto) al final de cada afio.

El area encargada de valuaciones de La Sociedad determina las politicas y procedimientos tanto para las

determinaciones recurrentes de valor razonable, y no recurrente, tales como activos mantenidos para la venta
en operaciones discontinuadas.
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Para la valuaciéon de activos y pasivos significativos, tales como contraprestaciones contingentes, se utilizan
valuadores externos. El involucramiento de los valuadores externos se determina anualmente por el area
encargada de valuaciones, una vez discutido y aprobado con el Comité de Auditoria. El criterio de seleccion
considera su conocimiento del mercado, reputacion, independencia y su capacidad profesional. Normalmente
estos valuadores son objeto de rotacion cada tres anos. El area encargada de valuaciones decide, después de
discutirlo con los valuadores externos, que técnicas y variables de valuacion son utilizadas en cada caso.

Para los instrumentos financieros sefialados a continuacion, no aplica lo establecido en la NIF B-17, y se
considera en su lugar el Precio Actualizado para Valuacion que proporciona el Proveedor de Precios que se
tiene contratado, apegéndose a lo establecido en los Apartados A y B de la Seccion Segunda del Capitulo I del
Titulo Tercero de las Disposiciones:

I. Valores inscritos en el Registro o autorizados, inscritos o regulados en mercados reconocidos por la
Comision mediante disposiciones de caracter general.
II. Instrumentos Financieros Derivados que coticen en bolsas de derivados nacionales o que pertenezcan a
mercados reconocidos por el Banco de México.
III. Activos subyacentes y demas instrumentos financieros que formen parte de las Operaciones Estructuradas
o Paquetes de Derivados, cuando se trate de Valores o instrumentos financieros previstos en las
fracciones I y II anteriores.

Tratdndose de instrumentos financieros distintos a los sefialados en el parrafo anterior, asi como activos
virtuales, en adicion a lo establecido en el Apartado C de la Seccion Segunda del Capitulo I del Titulo Tercero
de las Disposiciones deberan considerar lo establecido en la NIF B-17.

La Sociedad no puede clasificar como Nivel 1 los precios actualizados para valuacién que se determinan
mediante el uso de modelos de valuacion internos.

En cada fecha de cierre, se analizan los movimientos en los valores de los activos y pasivos sobre los que se
requiere un seguimiento continuado de su valuacion segln las politicas contables de La Sociedad. Para este
analisis, el area encargada de valuaciones contrasta las principales variables utilizadas en las Ultimas
valuaciones realizadas con informacion actualizada disponible de valuaciones incluidas en contratos y otros
documentos relevantes.

El area encargada de valuaciones, conjuntamente con los valuadores externos de La Sociedad, también
compara los cambios en el valor razonable de cada activo y pasivo con fuentes externas relevantes, para
determinar si las variaciones son razonables.

De manera periddica, el area encargada de valuaciones y los valuadores externos de La Sociedad presentan los

resultados de las valuaciones al Comité de Auditoria y a los auditores externos de La Sociedad. Esta
presentacion incluye una discusion sobre los principales supuestos utilizados en la evaluacion.
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Para efectos de las revelaciones necesarias sobre el valor razonable, La Sociedad ha determinado las distintas
clases de activos y pasivos en funcion de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles de jerarquia de valor
razonable, tal y como se ha explicado anteriormente.

Saldos en monedas extranjeras

Las operaciones celebradas en moneda extranjera se registran en la divisa en que se pactan. Para efectos de
presentacion de la informacion financiera, los saldos de los activos y pasivos denominados en monedas
extranjeras se valorizan en moneda nacional utilizando el tipo de cambio de cierre de jornada a la fecha de
transaccion o de elaboracion de los estados financieros, segin corresponde, publicado por el Banco de
Meéxico.

En el caso de divisas distintas al dolar de los Estados Unidos de América (EUA), se convierte la moneda
respectiva a dolares de los EUA. Para realizar dicha conversion se considera la cotizaciéon que rija para la
moneda correspondiente con relacién al mencionado dolar en los mercados internacionales, conforme lo
establece el Banco de México en la regulacion aplicable.

Los efectos de las variaciones en los tipos de cambio en estas partidas afectan los resultados del ejercicio,
como resultado cambiario en el Margen financiero si derivan de partidas relacionadas con la operacion y en el
Resultado por intermediacion, en funcion a la naturaleza de la partida de origen.

Efectivo v equivalentes de efectivo

Incluye depdsitos en cuentas bancarias en pesos y dolares, los cuales se reconocen a su valor nominal;
asimismo incluye operaciones de compraventa de divisas a 24 y 48 horas que de acuerdo con la regulacion
aplicable no se consideren derivados. El efectivo y equivalentes de efectivo en moneda extranjera se valaa al
tipo de cambio publicado por Banco de México a la fecha de los estados financieros.

Las divisas adquiridas en operaciones de compraventa a 24 y 48 horas se reconocen como una disponibilidad
restringida (divisas a recibir); en tanto que las divisas vendidas se registran como una salida de
disponibilidades (divisas a entregar). Los derechos y obligaciones originados por las ventas y compras de
divisas mencionadas anteriormente se registran en el rubro de “Otras cuentas por cobrar” y de “Acreedores
por liquidacion de operaciones”, respectivamente.

A la fecha de los estados financieros, los intereses se reconocen en los resultados del ejercicio conforme se
devengan en el rubro de “Ingreso por intereses”.

Cuentas de margen (instrumentos financieros derivados)

Los montos por cobrar o por pagar provenientes de operaciones con instrumentos financieros derivados y
operaciones de reporto que lleguen a su vencimiento y que a la fecha no hayan sido liquidados, asi como los
montos por cobrar o por pagar que resulten de operaciones de compraventa de divisas en las que no se pacte
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liquidacion inmediata o en las de fecha valor mismo dia, se registran en cuentas liquidadoras dentro de los
rubros de “Otras cuentas por cobrar” y “Acreedores por liquidacion de operaciones”, segin corresponda.

Operaciones de reporto

En la fecha de contratacion de la operacion de reporto, actuando la entidad como reportadora, reconoce la
salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora, registrando una cuenta por cobrar medida
inicialmente al precio pactado, la cual representa el derecho a recuperar el efectivo entregado. Durante la vida
del reporto, la cuenta por cobrar mencionada se valiia a su costo amortizado, mediante el reconocimiento del
interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo con el método de interés
efectivo afectando dicha cuenta por cobrar.

Con relacion al colateral recibido, la Sociedad lo reconoce en cuentas de orden y cuando sea distinto a
efectivo seguird para su valuacion los lineamientos establecidos en el criterio B-9 “Custodia y administracion

de bienes”, hasta el vencimiento del reporto.

El devengamiento del interés por reporto derivado de la operacidon se presenta en el rubro de "Ingreso por
intereses".

Operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de negociacion

Para mitigar los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés y tipo de cambio, la Sociedad
utiliza selectivamente instrumentos financieros derivados con fines de negociacion, tales como opciones de
tasa de interés (CAP).

Dichos instrumentos, se reconocen inicial y subsecuentemente a su valor razonable, cuyo tratamiento contable
se describe a continuacion:

Opciones
Los derechos adquiridos (prima pagada) de opciones se registran en el balance general a su valor contratado y
se ajustan a su valor razonable. Las fluctuaciones de valor se reconocen en los resultados en el rubro

“Resultado por intermediacidn, neto”.

Cartera de crédito

La Sociedad mantiene su cartera de crédito para cobrar los flujos de efectivo contractuales y los términos del
contrato prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas, que corresponden unicamente a pagos de
principal e interés sobre el monto del principal pendiente de pago.

La cartera de crédito se cuantifica al “precio de la transaccion”, que corresponde al monto de efectivo
entregado a un acreditado como financiamiento, asi como al seguro que se financia, los costos de transaccion,
las comisiones, otras partidas cobradas por anticipado y los intereses que, conforme al esquema de pagos de
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los créditos de que se trate, se van devengando. Dicho precio de transaccion corresponde al valor razonable de
la cartera de crédito en su reconocimiento inicial, y es la base para el célculo del costo amortizado en su
reconocimiento posterior.

Los costos de transaccion y las partidas cobradas por anticipado (comisiones, intereses y otras partidas
cobradas por anticipado) que se originan por el otorgamiento de créditos, incluyendo las cobradas por
reestructuracion del crédito, se registran netas en el activo como “Partidas diferidas” dentro del rubro “Total
de cartera de crédito (neto)”, los cuales se amortizan contra los resultados del ejercicio, como “Ingresos o
gastos por intereses”, segun corresponda, conforme a la tasa de interés efectiva durante la vida del crédito.

Las comisiones reconocidas con posterioridad al reconocimiento del crédito se registran en el resultado del
ejercicio en el rubro de “Comisiones y Tarifas cobradas”.

La Sociedad clasifica su cartera de crédito bajo los siguientes rubros:

Comercial: corresponde a créditos directos o contingentes denominados en moneda nacional, extranjera, en
UDIS, UMA o en VSM, asi como los intereses que generen, otorgados a personas morales o personas fisicas
con actividad empresarial y destinados a su giro comercial o financiero; créditos otorgados a entidades
financieras distintos de los préstamos interbancarios con un plazo menor a 3 dias habiles; créditos por
operaciones de factoraje financiero, descuento y cesion de derechos de crédito; créditos por operaciones de
arrendamiento financiero que sean celebradas con personas morales o fisicas con actividad empresarial;
créditos otorgados a fiduciarios que actiien al amparo de fideicomisos y los esquemas de crédito comunmente
conocidos como “estructurados” en los que exista una afectacion patrimonial que permita evaluar
individualmente el riesgo asociado al esquema; los créditos concedidos al Gobierno Federal, entidades
federativas, municipios y sus organismos descentralizados y los créditos a empresas productivas del estado, y
aquellos con garantia expresa de la Federacion registrados ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
el Banco de México, asi como los garantizados expresamente por las entidades federativas, municipios y sus
organismos descentralizados, asentados en el Registro Publico Unico a que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de las entidades federativas y los municipios.

Categorizacion de la cartera de crédito

Los saldos insolutos de los créditos, otorgados y adquiridos, se categorizan de acuerdo con el nivel de riesgo
de crédito, como sigue:

Cartera con riesgo de crédito etapa 1. Siempre y cuando no presenten evidencia de incremento en el nivel de
riesgo de crédito, es decir, no cumplan con los criterios a que se refieren las categorias de cartera con riesgo de
crédito etapa 2 y etapa 3.

Los créditos que cumplen con las condiciones para considerarse con riesgo de crédito etapa 2, podran

mantenerse en la etapa 1 cuando se acredite el cumplimiento de los requisitos contenidos en las Disposiciones,
para tal efecto.
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Cartera con riesgo de crédito en la etapa 2. Cuando al momento de la calificacion los créditos presenten mas
de 30 y hasta 89 dias de atraso en su pago.

Tratdndose de créditos que hayan registrado mas de 30 y hasta 59 dias de atraso en su pago de principal e
intereses al momento de la calificacion y, por lo tanto, puedan ser clasificados en etapa 2, debido a que
cumplen el criterio de incremento en el nivel de riesgo de crédito, La Sociedad puede utilizar el criterio de
“presuncion refutable” del incremento en el nivel de riesgo de crédito y mantener clasificados a los créditos en
etapa 1, siempre que se cumplan con cada uno de los criterios de presuncion refutable senalados en el Articulo
139 Bis 5 de las Disposiciones.

Cartera con riesgo de crédito etapa 3. Cuando al momento de la calificacion los créditos presenten evidencia
de 90 dias o mas de atraso o cumplan con los criterios para ser clasificada como tal de acuerdo con el Criterio
Contable B-6 “Cartera de Crédito”.

En el momento en que algin crédito se considera como con riesgo de crédito etapa 3, se suspende la
acumulacion de sus intereses, aun en aquellos créditos que contractualmente capitalizan intereses al monto del
adeudo. Asi mismo, se reconoce el saldo pendiente de amortizar de los costos de transaccion y de partidas
cobradas por anticipado, contra los resultados del ejercicio. En tanto el crédito se mantenga en cartera con
riesgo de crédito etapa 3, el control de los intereses se lleva en cuentas de orden, en caso de que sean
cobrados, se reconocen directamente en los resultados del ejercicio, en el rubro de Ingresos por intereses. Por
los intereses controlados en cuentas de orden, cuando sean condonados o castigados, se cancelan de las
cuentas de orden sin afectar la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Los créditos con riesgo de crédito etapa 3 o etapa 2, por los que se liquidan totalmente los saldos pendientes
de pago (capital e intereses), asi como los créditos reestructurados o renovados que cumplen con el pago
sostenido del crédito, son reclasificados a cartera con riesgo de crédito etapa 1.

Las carteras de crédito son periddicamente evaluadas a fin de determinar si existe un incremento o decremento
en su nivel de riesgo de crédito que origine que deban ser traspasadas a etapas con mayor 0 menor riesgo

crediticio, en términos de las Disposiciones.

Otorgamiento de créditos

Las lineas de crédito irrevocables y las otorgadas pendientes de disponer por los acreditados se registran en
cuentas de orden, en el rubro “Compromisos crediticios”, en la fecha en que son autorizadas por el Comité de
Crédito. Las disposiciones efectuadas por los acreditados sobre las lineas de crédito autorizadas se registran
como un activo (crédito otorgado) a partir de la fecha en que se dispersan los fondos o se realizan los
consumos correspondientes.

Los préstamos a empleados se presentan en el rubro “Otras cuentas por cobrar” y los intereses que devengan
los mismos se presentan en el rubro “Otros ingresos de la operacion” del estado de resultados integral.

Adquisicion de cartera de crédito
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Respecto a las operaciones de adquisicion de cartera de crédito, se determinan el “precio de la transaccion™ y
se adicionan los “costos de transaccion”; el monto resultante menos la estimacidon preventiva para riesgos
crediticios, representa el costo amortizado de la cartera de crédito adquirida.

En el caso de adquisiciones de cartera de crédito, para su categorizacion en las diferentes etapas, de acuerdo
con el nivel de riesgo de crédito, se deberan tomar en cuenta los incumplimientos que el acreditado haya
presentado desde su origen.

Los costos de transaccion originados en la adquisicion de cartera de crédito se registran de forma
independiente al precio de la transaccion como “Partidas diferidas™ dentro del rubro “Total de cartera de
crédito (neto)”, los cuales se amortizan contra los resultados del ejercicio, como “Gastos por intereses”,
conforme a la tasa de interés efectiva durante la vida del crédito.

En el caso de que, de acuerdo con los términos pactados en los contratos de compra respectivos y las
condiciones de mercado, existan diferenciales entre el valor de la cartera de crédito adquirida en la fecha de

concertacion y en la fecha de su liquidacion, ésta debera reconocerse como parte de los intereses por cobrar.

Renegociaciones de cartera de crédito

Las reestructuraciones de crédito consisten en ampliaciones de garantias que amparan las disposiciones
efectuadas por los acreditados, asi como de modificaciones a las condiciones originales contratadas de los
créditos entre lo que se encuentran lo referente a modificaciones al esquema de pagos, tasas de interés o
moneda, o concesion de un plazo de espera durante la vida del crédito.

Es aquella renegociacion en la que el saldo de un crédito es liquidado parcial o totalmente por el deudor, sus obligados
solidarios u otra persona que por sus nexos patrimoniales constituya riesgos comunes con el deudor, a través del
incremento al monto original del crédito, o bien con el producto proveniente de otro crédito o con un tercero que por sus
nexos patrimoniales con esta ultima constituya riesgos comunes.

No obstante lo anterior, no se considerara renovado un crédito por las disposiciones que se efectiien durante la
vigencia de una linea de crédito preestablecida, siempre y cuando el acreditado haya liquidado la totalidad de
los pagos que le sean exigibles conforme a las condiciones originales del crédito.

Por las carteras con riesgo de crédito etapa 1 y etapa 2 que se reestructuran, o que por medio de una
renovacion se liquidan parcialmente, se determina la utilidad o pérdida en la renegociacion, la cual se
reconoce como un cargo o crédito diferido contra el estado de resultados en el rubro de ingresos o gastos por
intereses, segun corresponda. Dicha determinacion de la utilidad o pérdida por renegociacion no resulta
aplicable a los créditos con riesgo de crédito etapa 3.

En el caso de renovacion total de un crédito, se considera que existe un nuevo crédito por lo que se da de baja
el crédito anterior.
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El monto del crédito reestructurado o renovado parcialmente sirve de base para aplicar la tasa de interés
efectiva original, la cual solo se ajusta, en su caso, para incluir los costos de transaccion, comisiones y otras
partidas cobradas por anticipado generadas en la renegociacion (partidas diferidas). Las partidas diferidas
pendientes de amortizar, asi como las originadas en la renegociacion, se amortizan durante el nuevo plazo del
crédito con base en la tasa de interés efectiva.

Los créditos con riesgo de crédito etapa 2 o etapa 3 que se reestructuran o renuevan no pueden ser clasificados
en una etapa con menor riesgo de crédito por efecto de dicha reestructura o renovacion, en tanto no exista
evidencia de pago sostenido.

Los créditos con riesgo de crédito etapas 1 y 2, que se reestructuren o renueven en mas de una ocasion,
deberan traspasarse a cartera con riesgo de crédito etapa 3 salvo que se encuentren sin retraso en su adeudo y
cuando la Sociedad cuente con elementos que justifiquen la capacidad de pago del deudor debidamente
documentados e integrados al expediente del crédito.

En caso de que en una renegociacion se consoliden diversos créditos otorgados a un mismo acreditado en un
solo crédito, al saldo total de la deuda resultante de la renegociacion se le da el tratamiento correspondiente al
peor de los créditos involucrados en la misma, siempre que estos representen un 25% o mas del total del
monto restructurado o renovado.

Politicas y procedimientos para el otorgamiento de créditos

Las principales politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento, adquisicidon, cesidon, control y
recuperacion de créditos, asi como las relativas a evaluacion y seguimiento del riesgo crediticio, se mencionan
a continuacion:

?Las politicas generales que rigen la actividad crediticia de la Sociedad estdn contenidas en el manual de
crédito.

?El proceso de crédito incluye promocion, solicitud, evaluacidon, aprobacion, implementacion, disposicion,
seguimiento, control, calificacion de cartera y recuperacion administrativa y judicial.

?El funcionario del area de crédito y riesgo analiza el riesgo comun de los acreditados asociados que
conformen un grupo empresarial o un consorcio de empresas vinculadas entre si.

?Los funcionarios y empleados se abstienen de participar en la aprobacion de créditos donde pueda existir
conflicto de intereses.

?Toda disposicion al amparo de una linea u operacion especifica de crédito comercial, cuenta con la
autorizacion de un funcionario competente.

?La formalizacion de cualquier tipo de crédito se lleva a cabo en los instrumentos juridicos (contratos,
convenios o titulos de crédito) autorizados por el area juridica de la Sociedad.
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Partidas diferidas

Incluye las comisiones cobradas, neto de los costos y gastos asociados con el otorgamiento inicial del crédito
que se amortizan contra los resultados del ejercicio en el rubro de “Ingreso por intereses” y “Gastos por
intereses”, respectivamente, utilizando el método de linea recta durante la vida del crédito.

Tasa de interés efectiva
La tasa de interés efectiva sera el resultado de aplicar los siguientes pasos:

1. Determinar el monto de los flujos de efectivo futuros estimados a recibir. - Mediante la sumatoria del
principal y los intereses que se recibirdn conforme al esquema de pagos del crédito, durante el plazo
contractual, o en un plazo menor si es que existe una probabilidad de pago antes de la fecha de
vencimiento u otra circunstancia que justifique la utilizacién de un plazo menor.

2. Determinar el interés efectivo. - Deduciendo de los flujos de efectivo futuros estimados a recibir,
determinados conforme al numeral anterior, el monto neto financiado.

3. Determinar la tasa de interés efectiva. - Representa la relacion entre el interés efectivo referido en el
numeral 1 anterior y el monto neto financiado.Si los flujos de efectivo futuros y la vida esperada del
crédito no pueden ser estimados confiablemente, se utilizara la tasa de interés contractual.

La administracion entro en la prorroga para el uso de la tasa de interés efectiva en el reconocimiento de los
ingresos por intereses hasta enero de 2023.
Pago sostenido

Se considera que existe pago sostenido, cuando el acreditado presenta cumplimiento de pago sin retraso por el
monto total exigible de capital e intereses, como minimo de tres amortizaciones consecutivas del esquema de
pagos del crédito, o en caso de créditos con amortizaciones que cubran periodos mayores a 60 dias naturales,
el pago de una exhibicion.

Para el caso de créditos con pago tnico de capital al vencimiento, con independencia de si el pago de intereses
sea periodico, se considerard que existe evidencia de pago sostenido, cuando el acreditado haya cubierto al
menos el 20% del monto original del crédito al momento de la reestructuracion o renovacion, o bien, si
hubiere cubierto el importe de los intereses devengados conforme al esquema de pagos por reestructura o
renovacion correspondientes a un plazo de 90 dias. Para estos efectos no se consideran los intereses
devengados reconocidos en cuentas de orden. En todo caso, en la demostracion de que existe pago sostenido,
la entidad contar con la evidencia que justifique que el acreditado cuenta con capacidad de pago en el
momento en que se lleve a cabo la reestructura o renovacion para hacer frente a las nuevas condiciones del
crédito.

Se realizan aplicaciones a la estimacion preventiva cuando se determina la imposibilidad practica de
recuperacion, cancelando la cartera vencida contra dicha estimacion; ocasionalmente, la Administracion
cuando a su juicio se amerite, determina que un crédito vigente debe castigarse y se encuentre en etapa 1 o 2,
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debera primero traspasarse a etapa 3 y una vez constituida su estimacion preventiva al 100% del saldo insoluto
a la fecha del castigo.

Las recuperaciones asociadas a los créditos castigados o eliminados del balance general se reconocen en los
resultados del ejercicio en el rubro de “Estimacion preventiva para riesgos crediticios”.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La Sociedad determina una estimacién preventiva para riesgos crediticios, la cual a juicio de la
Administracion, es suficiente para cubrir cualquier pérdida de la cartera de crédito.

La Administracion determina las estimaciones preventivas de riesgo de crédito, sobre una base de pérdida
esperada, aplicable para la totalidad de la cartera comercial, en apego a las metodologias establecidas en el
Capitulo V del Titulo Segundo “Calificacion de Cartera Crediticia” de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las Instituciones de Crédito, establecidas por la Comision, las cuales se describen a continuacion:

?Para créditos otorgados a personas morales y personas fisicas con actividad empresarial, con ingresos
mayores o iguales al equivalente en moneda nacional a 14 millones de UDI’s, la estimacion se constituye
de acuerdo con la metodologia general establecida en el Anexo 22 de las Disposiciones; por otra parte con
ingresos netos o ventas netas menores al equivalente en moneda nacional a 14 millones de UDI’s, dicha
estimacion se constituye conforme a la aplicacion de la metodologia general descrita en el Anexo 21 de
las Disposiciones.

?En el caso de créditos otorgados a entidades financieras, dicha estimacion se constituye conforme a la
aplicacion de la metodologia general descrita en el Anexo 20 de las Disposiciones.

La clasificacion de la cartera de crédito comercial por grado de riesgo al 31 de diciembre de 2022, se
agrupa como se indica a continuacion:

Grado de Rangos de porcentajes de
riesgo reservas preventivas

A-1 -a0.90%

A-2 0.901 a 1.50%

B-1 1.501 a 2.00%

B-2 2.001 a 2.50%

B-3 2.501 a 5.00%

C-1 5.001 a 10.00%

C-2 10.001 a 15.50%

D 15.501 a 45.00%

E Mayor a 45.01 a 100.00%

Metodologia general

68 de 133



Clave de Cotizacion: NAVISTS Fecha: 2022-12-31

La Sociedad califica y registra una provision para cada crédito, utilizando para tal efecto el saldo del adeudo
correspondiente al ultimo dia del mes, asi como variables cuantitativas y cualitativas del acreditado
considerando la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicion al incumplimiento
del i-ésimo crédito, conforme a la férmula que se indica a continuacion.

Para aquellos créditos clasificados en etapa 1 y 3:

Reservas etapa 1y 3, = PI, x SP, x EI,

En donde:

Reservas Etapa 1y 3;= Monto de reservas a constituir para el i-€simo crédito que se encuentre en etapa

1 0 3, segun corresponda.
PI;= Probabilidad de Incumplimiento del i-ésimo crédito.

SP;/= Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito.

El;= Exposicion al Incumplimiento del i-ésimo crédito.
Para aquellos créditos clasificados en etapa 2:

PI, x SP, x E,

1-(1-pP1)"
PI,

+
Pl

[]+'-".l] i

PI,x SP,x Pago, [1-(1-PI)"
r{l+r)

Donde:

Reserva vida completa ; = Probabilidad de Perdida de un activo (crédito simple, arrendamiento financiero o

lineas de crédito revolvente) que se encuentren en etapa 2.

PI; = Probabilidad de Incumplimiento.

SP; = Severidad de la Pérdida.

EI; = Exposicion al incumplimiento.

ri = Tasa de Interés anual cobrada al cliente.

n = Plazo remanente en afos, que, de acuerdo con lo establecido contractualmente, resta para liquidar el
crédito.
pago= pago tedrico anual amortizable.

El monto de reservas para los créditos en etapa 2 sera el resultado de aplicar la siguiente formula:

27?77°°700022222277 2222222777 2727 = 277777 (??2?72727272777777777 27777777 777777777777000227_ 277777 x 27777 X

.......................................................................... 9 anaaaa HE i

Otras cuentas por cobrar
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Los préstamos a funcionarios y empleados, los derechos de cobro y las cuentas por cobrar relativas a deudores
identificados cuyo vencimiento se pacte desde su origen a un pazo mayor a 90 dias naturales, son evaluados
por la Administracion para determinar su valor de recuperacion estimado y en su caso constituir las reservas
correspondientes. Los importantes correspondientes a otras cuentas por cobrar que no sean recuperados dentro
de los 90 dias naturales siguientes a su registro inicial (60 dias naturales si los saldos no estan identificados),
independientemente de su posibilidad de recuperacion, se reserva en su totalidad, con excepcion de los
relativos a los saldos a favor de impuestos e impuestos al valor agregado acreditable.

Tratandose de cuentas liquidadoras, en los casos en que el monto por cobrar no se realice a los 90 dias
naturales siguientes a partir de la fecha en que se hayan registrado, se reclasificard como adeudo vencido y se

debera constituir la estimacion por incobrabilidad.

Bienes adjudicados, neto

Los bienes adjudicados se registran a su valor neto de realizacién de la adjudicacion o dacion en pago o a su
valor bruto contable deducido de los costos y gastos indispensables que se eroguen en su adjudicacion, el que
sea menor. Las diferencias, en el caso de que los valores determinados sean inferiores al importe de la cartera
que se cancela, se consideran como pérdidas, reconociéndose en los resultados del ejercicio en el rubro de
“Otros ingresos de la operacion, neto”, en caso contrario, el valor del adjudicado se ajusta al valor de la cartera
que se cancela. Mensualmente se constituyen provisiones para reconocer las potenciales pérdidas de valor de
los bienes por el paso del tiempo.

Las bajas de valor de bienes adjudicados y las provisiones se reducen del valor de los bienes y se reconocen
como gasto en los resultados del ejercicio en el rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacion, neto”.

El tiempo transcurrido para la aplicacion del porcentaje de reserva para los bienes muebles e inmuebles se
muestra a continuacion:

Bienes muebles:

Tiempo transcurrido a partir de
la adjudicacion o dacion en pago Porcentaje de

(meses) reserva

Hasta 6 -
Mais de 6 y hasta 12 10
Mas de 12 y hasta 18 20
Mas de 18 y hasta 24 45
Mas de 24 y hasta 30 60
Mas de 30 100

Bienes inmuebles:

Tiempo transcurrido a partir de Porcentaje de

70 de 133



Clave de Cotizacion: NAVISTS Fecha: 2022-12-31

la adjudicacion o dacion en pago reserva

(meses)

Hasta 12 -
Mas de 12 y hasta 24 10
Mas de 24 y hasta 30 15
Mas de 30 y hasta 36 25
Mas de 36 y hasta 42 30
Mas de 42 y hasta 48 35
Mas de 48 y hasta 54 40
Mas de 54 y hasta 60 50
Mas de 60 100

Pagos anticipados v otros activos

Los otros activos incluyen gastos por colocacién de deuda que se amortizan conforme al plazo de la misma,
asimismo se incluye el costo por administracion de cartera que se amortiza durante el periodo establecido en
los contratos correspondientes, que se amortizan en linea recta durante la vida del crédito e intangibles
correspondientes a software los cuales se amortizan en un plazo de cinco afios y pagos anticipados
correspondientes a seguros de gastos médicos mayores y de autos que se amortizan en un plazo de 1 a 2 afios,
de acuerdo a la vigencia de las polizas, principalmente.

Propiedades, mobiliario v equipo, neto

Las propiedades, mobiliario y equipo en arrendamiento operativo y propio, se registran al costo de
adquisicion, y hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron mediante factores derivados del Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Propiedades, mobiliario y equipo propio

La depreciacion se calcula sobre los valores actualizados por el método de linea recta, con base en las vidas
utiles estimadas por la Administracion de la Sociedad de los activos correspondientes.

El valor de adquisicion de las propiedades, mobiliario y equipo incluye los costos que se han incurrido
inicialmente para ser adquiridos o construidos, asi como los incurridos posteriormente para reemplazarlos o
incrementar su servicio potencial. Si una partida de mobiliario y equipo se integra de diversos componentes
con diferentes vidas ttiles estimadas, los componentes individuales importantes se deprecian durante sus vidas
utiles individuales.

Las tasas anuales de depreciacion de los principales grupos de activos se muestran a continuacion:

Propiedades 33 aiios
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de computo 4 afios
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Equipo de transporte 4 afios
Mejoras a locales arrendados 10 afios

wLas mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo util de la mejora o al término del contrato,
el que sea menor.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.
Propiedades, mobiliario y equipo en arrendamiento
Para los activos arrendados, la depreciacion se calcula con base en el plazo del contrato de arrendamiento

sobre la diferencia existente entre el valor de adquisicion del bien y su valor residual estimado. Los principales
rangos de tasas anuales de depreciacion de los grupos de activos en arrendamiento se muestran a continuacion:

Propiedades Varias

Entre 4 y §
Equipo de transporte afos

Entre 4 y 3
Equipo de computo anos

Las propiedades, mobiliario y equipo se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener
beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida en el momento de dar de baja
el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta del activo y su importe
neto en libros), se incluye en el estado de resultados, dentro del rubro de “Otros ingresos (egresos) de la
operacion, neto”.

La Sociedad evalua peridodicamente el valor neto en libros de las propiedades, mobiliario y equipo propio y
destinados al arrendamiento operativo para determinar la existencia de indicios de que dicho valor excede su
valor de recuperacion. El valor de recuperacion representa el monto de los ingresos netos potenciales que se
espera razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacion o realizacion de dichos activos. Si se
determina que el valor neto en libros excede su valor estimado de recuperacion, la Sociedad registra el
deterioro correspondiente.

Pasivos bursatiles y préstamos bancarios y de otros organismos

Los pasivos financieros provenientes de la emision de instrumentos financieros de deuda se registran al valor
de la obligacion que representan, con base en los saldos insolutos de la emision y se presentan en el balance
general en el rubro de “Pasivos bursatiles”. Los intereses se reconocen en resultados conforme se devengan en
el rubro de “Gasto por intereses”.

Los préstamos bancarios y de otros organismos a corto y largo plazo de bancos nacionales y extranjeros, se

registran tomando como base el valor contractual de la obligacion. Los intereses a cargo se reconocen en
resultados conforme se devengan en el rubro de “Gasto por intereses”.
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Arrendamientos

Al comienzo de un contrato, La Sociedad debe evaluar si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es
decir, si el contrato transfiere el derecho de uso de un activo identificado durante un periodo de tiempo
determinado a cambio de una contraprestacion. En caso contrario, se trata de un contrato de servicios.

La Sociedad como arrendatario

La Sociedad aplica un tnico enfoque para el reconocimiento y valuacion de todos los arrendamientos, con
excepcion de los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo
valor (con base en su importancia relativa).

La Sociedad reconoce pasivos por arrendamiento para realizar los pagos de arrendamiento y activos por
derecho de uso que representan su derecho a utilizar los activos subyacentes.

(i) Activos por derecho de uso

La Sociedad reconoce activos por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento (es decir, la
fecha en que el activo subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se valtian a su
costo de adquisicion, menos la depreciacion o amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, y se
ajustan para reflejar cualquier remedicion de los pasivos por arrendamiento. El costo de los activos por
derecho de uso incluye el importe de la valuacién inicial de los pasivos por arrendamiento reconocidos, los
pagos por arrendamiento realizados antes o en la fecha de comienzo del arrendamiento menos cualquier
incentivo de arrendamiento que se reciba y los costos directos iniciales incurridos por el arrendatario.

Los activos por derecho de uso se amortizan sobre la base de linea recta durante el plazo méas corto entre el
periodo del arrendamiento y las vidas utiles estimadas de los activos, conforme se muestra a continuacion:

Inmuebles 1 afios a 4 afios
Antenas y servidores 2 afios

Los contratos de arrendamiento de La Sociedad no contienen la obligacion de retirar el activo subyacente, ni
restaurar el sitio en el que se localiza el activo subyacente ni el propio activo subyacente a una condicion
especifica.

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere a La Sociedad al finalizar el plazo del arrendamiento, o si el
costo refleja que se ejercera una opcion de compra, la depreciacion o amortizacion se calcula utilizando la

vida util estimada del activo.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a pruebas de deterioro.

(ii) Pasivos por arrendamiento
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En la fecha de comienzo del arrendamiento, La Sociedad reconoce pasivos por arrendamiento valuados al
valor presente de los pagos futuros por arrendamiento que se realizaran durante el periodo del arrendamiento.
Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier
incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos variables por arrendamiento que dependen de un indice o una
tasa, y los importes que se espera pagar como garantias de valor residual. Los pagos por arrendamiento
también incluyen el precio de ejercicio de una opcion de compra si La Sociedad tiene certeza razonable de que
la ejercera y los pagos de penalizaciones por rescision del contrato de arrendamiento, si el plazo del
arrendamiento refleja que La Sociedad ejercera una opcidn para terminar el arrendamiento.

Los pagos que no dependen en un indice o tasa se reconocen como gastos en el periodo en el cual ocurre el
evento o condicion que genera el pago.

Para calcular el valor presente de los pagos por arrendamiento, La Sociedad utiliza su tasa incremental de
financiamiento en la fecha de comienzo del arrendamiento, dado que la tasa de interés implicita en el
arrendamiento no puede determinarse con facilidad. Después de la fecha de comienzo del arrendamiento, el
monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses devengados y
se reduce en proporcion a los pagos por arrendamiento realizados. Adicionalmente, el valor en libros de los
pasivos por arrendamiento se vuelve a medir cuando se presenta una modificacion, un cambio en el plazo del
arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento (p. €j., cambios a pagos futuros que resulten de
cambios en un indice o tasa utilizados para calcular dichos pagos), o una modificacion a la evaluacion de una
opcidn para comprar el activo subyacente.

Los pasivos por arrendamiento de La Sociedad se presentan por separado de los demads pasivos en el estado de
situacion financiera.

(iii) Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor

La Sociedad optd por no aplicar los requerimientos de valuacion para arrendatarios a sus arrendamientos a
corto plazo de maquinaria y equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de 12 meses o
menos a partir de la fecha de inicio del arrendamiento y que no contienen una opcion de compra). La Sociedad
también aplica la exencion al reconocimiento de los arrendamientos de activos de bajo valor a los
arrendamientos de equipo de oficina que se considera de bajo valor. Los pagos por arrendamiento de
arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como un gasto conforme
se devengan sobre la base de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

La Sociedad como arrendador

Los arrendamientos en los cuales la Sociedad no transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo subyacente arrendado se clasifican como arrendamientos operativos.
Los ingresos por arrendamiento se reconocen de acuerdo con la tabla de pagos, el cual puede ser por montos
fijos o variables durante el plazo del arrendamiento y se incluyen como parte de los ingresos en el estado de
resultados debido a su naturaleza operativa. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y contratar un
arrendamiento operativo se afiaden al importe en libros del activo subyacente arrendado y se reconocen en
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resultados durante el plazo del arrendamiento aplicando el mismo criterio que para los ingresos por
arrendamiento.

Los arrendamientos contingentes se reconocen como ingresos en el periodo en el que se obtienen.

La Sociedad presenta en el estado de situacion financiera la cuenta por cobrar en el rubro de “otras cuentas por
cobrar”, y el ingreso por arrendamiento en el rubro de “Resultado por arrendamiento operativo” en el estado
de resultado integral.

Por el importe de las amortizaciones que no hayan sido liquidadas en un plazo de 30 dias naturales siguientes
a la fecha de vencimiento del pago, La Sociedad como arrendador crea la estimacién correspondiente,
suspendiendo la acumulacién de rentas, llevando su control en cuentas de orden en el rubro de “otras cuentas
de registro”.

Impuestos a la utilidad

Impuesto causado

El impuesto a la utilidad causado en el afo se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo. El impuesto causado es reconocido como un gasto en los resultados del periodo,
excepto en la medida en que haya surgido de una transaccion o suceso que se reconoce fuera del resultado del
periodo, ya sea en otro resultado integral o directamente en un rubro del capital contable.

Impuesto diferido

La Sociedad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos. Bajo
este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a las cuales
se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR) vigente a la fecha del estado de situacion financiera, o
bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa fecha y que estard vigente al
momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperaran o liquidaran,
respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evaltan periddicamente creando, en su caso, una
estimacion sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacion. Al evaluar la
recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos, La Sociedad se basa en los mismos supuestos
utilizados en la informacidn financiera proyectada, preparada para otros rubros de los estados financieros.

Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)

Los gastos por PTU, tanto causada como diferida, se presentan dentro del rubro de gastos de administracion
en el estado de resultados integral.

Modificacion de la mecanica del calculo de la PTU causada
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Con motivo de la reforma de subcontratacion laboral publicada en el Diario Oficial de la Federacion con fecha
23 de abril de 2021, se ajustaron las normas para el reparto de la Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (PTU), sefialando que el monto de PTU del trabajador tendra como limite el equivalente a tres
meses del salario, o el promedio de PTU que haya recibido en los tltimos tres afios, y se aplicara el monto que
resulte mas favorable al trabajador.

Si la PTU causada que se determiné aplicando el porcentaje de reparto del 10% sobre la utilidad fiscal base
resulta mayor a la suma de la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados, esta tltima debe ser
considerada la PTU causada del periodo, y con base en la Ley Federal del Trabajo (LFT) se considera que la
diferencia entre ambos importes no genera obligaciones del pago actual ni en los futuros.

Si el monto de la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados resulta menor o igual a la PTU causada
determinada aplicando el porcentaje de reparto del 10% sobre la utilidad fiscal, serd dicho monto de PTU al
que tendran derecho a participar los trabajadores.

Al cambiar la determinacion de la PTU causada, La Sociedad realizo ciertos juicios en la determinacion de la
PTU diferida cuando el pago de la PTU en periodos futuros serd a una tasa menor del 10% de la utilidad
fiscal, por estar este pago sujeto a los nuevos limites establecidos.

El porcentaje de reparto de PTU causada del afio es del: 10%

La PTU diferida se reconoce bajo el método de activos y pasivos. Conforme a este método, se deben
determinar todas las diferencias existentes entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, a las
cuales se les aplica el porcentaje de reparto del 10%. Los activos por PTU diferida se evaltan peridédicamente
creando, en su caso, una estimacion sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de
recuperacion.

La PTU diferida identificada con otras partidas integrales que no han sido identificadas como realizadas, se
presenta en el capital contable y se reclasificaran a los resultados del afio conforme se vayan realizando

La Sociedad realiz6 la mejor estimacion posible del porcentaje de reparto con la que se materializaran las
diferencias temporales que dan lugar a la PTU diferida, a través de la elaboracion de proyecciones financieras.

Cargos y créditos diferidos

Incluye el ingreso financiero por devengar de las operaciones de arrendamiento financiero, que se amortizan
contra los resultados del ejercicio en el rubro de “Ingreso por intereses”, utilizando el método de linea recta
durante la vida del crédito.

Provisiones
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La Sociedad reconoce con base en estimaciones de la Administracion, provisiones de pasivo por aquellas
obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacion de servicios son probables y
surgen como consecuencia de eventos pasados.

Beneficios a los empleados

Beneficios directos a corto plazo

Los beneficios a los empleados directos a corto plazo se reconocen en los resultados del periodo en que se
devengan los servicios prestados. Se reconoce un pasivo por el importe que se espera pagar si la Sociedad
tiene una obligacion legal o asumida de pagar esta cantidad como resultado de los servicios pasados
proporcionados y la obligacion se puede estimar de forma razonable.

Beneficios Post-Empleo
Plan de contribucion definida

Las obligaciones por aportaciones a planes de contribucion definida se reconocen en resultados del periodo a
medida en que los servicios relacionados son prestados por los empleados. Las contribuciones pagadas por
anticipado se reconocen como un activo en la medida en que el pago por anticipado dé lugar a una reduccion
en los pagos a efectuar en el futuro o a un reembolso en efectivo.

La Sociedad tiene un plan de contribucidon definida en el que los trabajadores con un afio de antigiiedad
realizan aportaciones voluntarias en un rango del 2% hasta el 6% de su sueldo base mensual y dependiendo de
su edad; la Sociedad contribuye con un monto equivalente al 75% de sus aportaciones.

Los empleados pueden disponer de las aportaciones realizadas al primer dia del mes inmediato posterior aquel
en el que cumplan los 60 afios de edad o bien, si cuenta con el consentimiento por escrito de la Sociedad a
partir de los 55 afios de edad y siempre que cuente por lo menos con 20 afios de servicio activo en la Sociedad.

Beneficios definidos

La obligacion neta de la Sociedad correspondiente a beneficios definidos por prima de antigiiedad, beneficios
por indemnizacion legal y plan de pensiones, se calcula de forma separada para cada concepto, estimando el
monto de los beneficios futuros que los empleados han ganado en el ejercicio actual y en ejercicios anteriores,
descontando dicho monto.

El céalculo de las obligaciones por beneficios definidos se realiza anualmente por actuarios, utilizando el
método de crédito unitario proyectado. Cuando el calculo resulta en un posible activo para la Sociedad, el
activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econdmicos disponibles en la forma de
reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor presente
de los beneficios econdmicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento minimo.
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El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al empleado por haber
cumplido un afio més de vida laboral con base en los beneficios, se reconoce en los gastos de operacion.

La Sociedad determina el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo (activo) neto por beneficios
definidos del periodo, multiplicando la tasa de descuento utilizada para medir la obligacion de beneficio
definido por el pasivo (activo) neto definido al inicio del periodo anual sobre el que se informa, tomando en
cuenta los cambios en el pasivo (activo) neto por beneficios definidos durante el periodo como consecuencia
de estimaciones de las aportaciones y de los pagos de beneficios. El interés neto se reconoce dentro del rubro
de “Gastos de administracion”.

Las modificaciones que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de forma
inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacion, sin posibilidad de diferimiento en afios posteriores.
Asimismo, los efectos por eventos de liquidacion o reduccion de obligaciones en el periodo, que reducen
significativamente el costo de los servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacion sujeta a
los beneficios, respectivamente, se reconocen en los resultados del periodo.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipotesis
actuariales proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren como parte

de los Otros Resultados Integrales (ORI) dentro del capital contable.

Partes relacionadas

En el curso normal de sus operaciones, La Sociedad puede llevar a cabo transacciones con partes relacionadas
por operaciones de depdsito u otras disponibilidades o de préstamo, crédito o descuento, otorgadas de forma
revocable o irrevocable y documentadas mediante titulos de crédito o convenio, reestructuracion, renovacion o
modificacion, quedando incluidas las posiciones netas a favor por operaciones derivadas y las inversiones en
valores distintos a acciones.

Se consideran partes relacionadas a las personas fisicas o morales que, directa o indirectamente, o a través de
uno o mas intermediarios: i) controlen, sean controladas por, o estén bajo control comun con el Banco o ii),
ejerzan influencia significativa sobre, sean influidas significativamente por o estén bajo influencia
significativa comun del Banco.

De acuerdo con el criterio contable A-2 “Aplicacion de normas particulares”, también se consideran partes
relacionadas:

a) los miembros del consejo de administracién o consejo directivo de la Sociedad controladora o de las
entidades financieras y empresas integrantes del grupo financiero al que, en su caso, ésta pertenezca;

b) las personas distintas al personal gerencial clave o directivo relevante o empleados que con su firma
puedan generar obligaciones para la entidad;

c¢) las personas morales en las que el personal gerencial clave o directivo relevante de la entidad sean
consejeros o administradores u ocupen cualquiera de los tres primeros niveles jerarquicos en dichas
personas morales, y las personas morales en las que cualquiera de las personas sefialadas en los incisos
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anteriores, asi como en la NIF C-13 tengan poder de mando entendiéndose este como la capacidad de
hecho de influir de manera decisiva en los acuerdos adoptados en las asambleas de accionistas o sesiones
del consejo de administracion o en la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la entidad de
que se trate o de las personas morales que ésta controle.

Cuentas de orden

La Sociedad registra en cuentas de orden informacion financiera y no financiera, complementaria a los
conceptos que presenta el estado de situacion financiera, principalmente por el otorgamiento de lineas de
crédito no utilizadas, garantias otorgadas por clientes (colaterales recibidos), rentas devengadas no cobradas
derivadas de operaciones de arrendamiento operativo e intereses devengados no cobrados derivados de la
cartera de crédito con riesgo de cartera de crédito etapa 3. También se reconocen en cuentas de orden, los
montos nocionales de los instrumentos financieros derivados que se mantienen contratados, asi como las
cuentas fiscales dentro del rubro Otras cuentas de orden.

Margen financiero

El margen financiero de La Sociedad esta conformado por la diferencia resultante de los ingresos por intereses
menos los gastos por intereses.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se integran por los rendimientos generados por cartera de crédito, en funcion de los
plazos establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y las tasas de interés pactados, el ingreso
financiero devengados en las operaciones arrendamiento capitalizable, asi como los intereses por depodsito en
entidades financieras, cuentas de margen, inversiones en valores, reportos y el devengamiento de las
comisiones cobradas por el otorgamiento inicial del crédito.

Los intereses generados por los préstamos otorgados se reconocen en resultados conforme se devengan. Los
intereses provenientes de la cartera de crédito vencida se reconocen en resultados hasta que son efectivamente
cobrados.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de los créditos se registran dentro de la Cartera de crédito
neto como un “Partidas diferidas” en el estado de situacion financiera, el cual se amortiza conta los resultados
del ejercicio en el rubro “Ingresos por intereses”, conforme a la tasa de interés efectiva durante la vida del
crédito. Asimismo, los ingresos de comisiones por servicios de colocacion se reconocen en el estado de
resultados conforme se formaliza la venta de vehiculos de la marca “International”, financiados por la
Sociedad.

Gastos por intereses
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Los gastos por intereses consideran los intereses por los préstamos interbancarios, asi como los gastos de
emision y descuento por colocacion de deuda. La amortizacion con base en el plazo del crédito de los costos y
gastos asociados por el otorgamiento inicial del crédito formal parte de los gastos por intereses.

Comisiones v tarifas cobradas y pagadas

Los ingresos por comisiones y tarifas se reconocen en una cantidad que refleja la contraprestacion a la que la
Sociedad espera tener derecho a cambio de la prestacion de los servicios.

Las comisiones y tarifas cobradas y pagadas son aquellas generadas por la prestacion de servicios entre otros,
de manejo, transferencia, custodia o administracion de recursos.

Informacion financiera por segmentos

La NIF B-5 “Informacion financiera por segmentos” (NIF B-5), requiere que La Sociedad analice su
estructura de organizacion y su sistema de presentacion de informacion, con el objetivo de identificar
segmentos.

El criterio contable A-2 “Aplicacion de normas particulares” del Anexo 33 de las Disposiciones, especifica
que las instituciones de banca multiple deberdn segregar sus actividades de acuerdo con los segmentos
minimos siguientes: Operaciones crediticias, Operaciones de tesoreria y banca de inversion, y Operaciones
por cuenta de terceros. La Sociedad ha identificado estos segmentos operativos de sus diferentes actividades,
considerando a cada uno como un componente dentro de su estructura interna, con riesgos y oportunidades de
rendimiento particulares.

Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromiso

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando: (i) existe una obligacion presente como resultado de un
evento pasado; (ii) es probable que se requiera la salida de recursos econdémicos como medio para liquidar la
obligacion; y (iii) la obligacion puede ser estimada razonablemente.

En el caso de contingencias, la administracion evalua las circunstancias y hechos existentes a la fecha de la
preparacion de los estados financieros consolidados para determinar la probable, posible o remota salida de

recursos de la Sociedad.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos
para su extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.
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Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

3.2-Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogrdfica y Ventas de Exportacion

A efecto de ilustrar la diversificacion por zona geografica de la Compaiiia, a continuacion, se presentan tablas
que muestran, por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022 y los ejercicios 2021 y 2020, la
distribucion de la cartera de la Compafiia por estado de la Reptiblica Mexicana.

Distribucion de cartera por zona geogradfica

Zona Geografica 2022 2021 2020
CDMXy Area Metropolitana 3,483 1,587 1,457
Sureste 108 109 78
Noreste 3,255 3,388 3,911
Noroeste 806 905 962
Occidente 1,802 1,776 1,644
Centro 1,611 1,612 1,311
Sur 509 524 561
Oriente 704 835 768
Total Cartera 12,279 10,736 10,691

Informe de créditos relevantes:

A continuacion, se presenta la tabla con el desglose de deuda por tipo de moneda y tasa expresada:

Dic-22 Dic-21 Dic-20
Deuda en Pesos tasa fija 3,875 4,273 3,040
Deuda en Pesos con cobertura de CAP 0 0 1,249
Deuda en Pesos tasa variable 593 2,308 1,531
Subtotal Pesos 4,468 6,581 5,820
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Intereses por pagar 19 25 21
TOTAL PESOS 4,487 6,606 5,841
(Cifras en millones de pesos)

Deuda en dolares tasa fija 12 8 0
Deuda en doélares tasa variable 25 40 63
Subtotal dolares 37 48 63
Intereses por pagar 0 0 0
TOTAL DOLARES 37 48 63

(Cifras en millones de dolares)

La Compaiia se encuentra al corriente al amparo de los créditos mencionados con anterioridad y aquellos
otros créditos o pasivos que se muestran en el balance general de la Compaiiia.

La prelacion de los pasivos de la Emisora obedece principalmente al vencimiento de los mismos. Los créditos
contratados por la Compaiiia no cuentan con garantia excepto la linea de Nafin.

Cabe destacar que la compaiia al 31 de diciembre de 2022 cuenta con 1 Fideicomiso activo.

En noviembre 2013 Navistar Financial (“Fideicomitente”, “Fideicomisario en Segundo Lugar”, y
“Comisionista”), celebréo un contrato de fideicomiso irrevocable de garantia con (i) Nacional Financiera,
Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, Direccion Fiduciaria (“Fiduciario™) y (ii)
Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo (“NAFIN” y
“Fideicomisaria en Primer Lugar’). Mismo que fue sustituido el 27 de mayo 2019 por un nuevo fideicomiso
de garantia y fuente de pago en Banco Monex S.A Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero
(“Monex”), (“Fiduciario”) habiendo traspasado el portafolio del fideicomiso de Nafin al nuevo fideicomiso,
este ultimo resguardada la garantia para respaldar la linea de crédito en cuenta corriente a favor de la
Compaiia.

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

3.4-Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera

Los inversionistas deberdn leer los siguientes comentarios y andlisis junto con los Estados Financieros
Auditados y las notas a los mismos, y la informacion contenida en la seccién “IIl. INFORMACION
FINANCIERA” de este reporte anual, asi como la informacion financiera adicional incluida en otras partes del
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presente. Los Estados Financieros Auditados han sido preparados de conformidad con los Criterios Contables
SOFOM, mismos que son de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, con

fundamento en lo dispuesto en la LGOAAC y la Circular SOFOM.

A continuacion, se presenta informacion mas detallada que la informacidon contenida en los Estados
Financieros. El siguiente andlisis contiene declaraciones a futuro que reflejan los planes, estimaciones y
consideraciones del Emisor, y que conllevan riesgos, incertidumbre y suposiciones. Los resultados reales del
Emisor podrian diferir significativamente de las declaraciones o estimaciones a futuro. Los factores que
podrian contribuir a estas diferencias incluyen, sin limitacion, los que se describen mas adelante y en otras
partes de este reporte anual, particularmente en la seccion “INFORMACION GENERAL — FACTORES DE

RIESGO”.

Resultados de la operacién:

3.4.1 Resultados de la Operacion

A continuacion, se presenta una breve descripcion de los elementos mas relevantes que componen los estados

de resultados del Emisor intermedios.

Por el aiio concluido el 31 de diciembre de 2022 comparado con los afios concluidos el 31 de diciembre de

2021y 2020

Cifras en millones de Pesos

2022

Al 31 diciembre

2021

Ingresos por Intereses 1,506 1,352 1,539
Gastos por Intereses (633) (477) (712)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (30) (238) (263)
Margen financiero ajustado 843 637 564

Comisiones, resultado, otros ingresos y egresos 282 3 (107)
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Resultado antes de impuesto a la utilidad 1,125 640 457

Impuesto a la utilidad (236) (99) (108)

Resultado Neto 889 541 349
Ingresos por Intereses

Los ingresos por intereses de la Compaiiia provienen principalmente de arrendamiento financiero y crédito
simple. Los ingresos totales por intereses de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2022 fueron de $1,506
millones de pesos, un incremento del 11.4% con relacion a los $1,352 millones de pesos correspondientes al
periodo de diciembre de 2021. Dicha variacion se debid principalmente a i) Incremento de los ingresos por
intereses en cartera crediticia y arrendamiento financiero por $173.8 millones de pesos derivado del
decremento en la colocacion de cartera. ii) Una variacion negativa por ($23.3) millones de pesos, explicado
por la fluctuacion en el tipo de cambio cuyo efecto neto en la posicidon monetaria al cierre de 2022 asciende a
una utilidad de $12.3 millones de pesos contra una utilidad de $35.6 millones de pesos por el afio anterior. iii)
Al 31 de diciembre de 2022 la Compaifiia obtuvo ingresos por intereses derivados de la contratacion de
reportos e inversiones por $13.4 millones, mientras que al 31 de diciembre de 2021 los intereses por este
concepto ascendieron a $6.9 millones de pesos originando un incremento por $6.5 millones de pesos. iv)
Decremento en la amortizacion de comisiones por otorgamiento crédito por ($2.9) millones de pesos.

Gastos por intereses

Los gastos por intereses de la Compafiia derivan de gastos por intereses de préstamos bancarios y gastos por
intereses de certificados bursatiles. Los gastos por intereses de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2022
ascendieron a $630 millones de pesos, lo que significa que incrementaron en un 32% con relacion a los $477
millones de pesos correspondientes a los gastos por intereses de la Compaiiia atribuibles al mismo periodo de
2021. Dicho incremento se debid principalmente a: i) Disminucion de los gastos por intereses de préstamos
bancarios y amortizacion de gastos por disposicion de préstamos bancarios por $3.5 millones de pesos. ii) Una
variacion positiva por $.2 millones de pesos, explicado por la fluctuacion en el tipo de cambio cuyo efecto
neto en la posicion monetaria al cierre de 2022 asciende a una pérdida de $3.7 millones de pesos contra una
pérdida de $3.9 millones de pesos del mismo periodo del afio anterior. iii) Un incremento en los gastos por
intereses de certificados bursatiles y amortizacion de gastos de emision de deuda por ($159.3) millones de
pesos. iv) Una disminucion en los gastos de amortizacion de costos de originacion por $2.9 millones de pesos
y finalmente v) al registro en 2022 de intereses sobre pasivos por arrendamiento por ($3.1) millones de pesos
derivado de los cambios contables para este afo.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

En relacion con la Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios, al 31 de diciembre de 2022 esta fue de $30
millones de Pesos, una disminucion del 87.3% con respecto al afio anterior, en donde fue de $238 millones de
pesos. Dicha variacion se debid principalmente a que los mayores impactos de este aio fueron absorbidos en
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el capital contable al hacer la adopcidn inicial por el cambio en la regulacion de instituciones de crédito
(intermediarios financieros no bancarios) vigente a partir de enero de 2022.

Margen financiero Ajustado

Por lo anterior, el margen financiero ajustado por riesgos crediticios muestra una variacion positiva de $206
millones de pesos, es decir, un incremento del 32.3% con respecto al afio anterior.

Como parte de Resultados de la Operacion se incluyen los siguientes rubros:

El neto de comisiones y tarifas cobradas y pagadas muestra una variacion positiva por $48.6 millones de
pesos, esto se debe principalmente a i) el aumento en comisiones cobradas por créditos comerciales derivados
del incremento en la cartera de crédito de plan piso por $63.4 millones de pesos, ii) decremento de comisiones
bancarias por $14.3 millones de pesos y iv) otros por $2 millones de pesos.

Resultado por Intermediacion el cual muestra un efecto negativo por $48.4 millones de pesos derivado de: 1)
Una variacion positiva por $27.1 millones de pesos, explicado por la fluctuaciéon en el tipo de cambio cuyo
efecto neto en la posicion monetaria al cierre de 2022 asciende a una utilidad de $2.4 millones de pesos contra
una pérdida de ($24.7) millones de pesos por el afio anterior. iii) Una variacion positiva de $21.3 millones de
pesos por las operaciones de tasa de interés, este instrumento muestra un decremento en su valor en 2022
derivado de un cambio en las estrategias de tesoreria relacionado con la disposicion de divisas. Acumulado a
diciembre de 2021 se tuvieron efectos negativos por ($21.7) millones de pesos en estos instrumentos y durante
2022 se tuvieron efectos negativos por ($0.4) millones de pesos.

Comisiones, resultados, otros ingresos y egresos

Las comisiones, resultados, otros ingresos y egresos muestran un efecto negativo por $276.2 millones de pesos
derivado de: i) Una variacion positiva por $48.6 millones de pesos producto del incremento en las comisiones
cobradas por créditos comerciales derivados del incremento en la cartera de crédito de plan piso y del
decremento de comisiones bancarias. ii) Una variacion positiva de $48.4 millones de pesos en el rubro de
margen de intermediacion, derivado principalmente de las operaciones de tasa de interés y fluctuacion
cambiaria. iii) Un aumento por $82.1 millones en el resultado por arrendamiento operativo derivado de
mayores ingresos por rentas por mejoras en el comportamiento de pago de algunos clientes y un incremento
en la colocacion de este producto durante 2022, iv) Una variacion positiva de $42.1 millones de pesos que se
deriva principalmente del incremento de los ingresos por opcién de compra en operaciones de arrendamiento
capitalizable, del aumento de la utilidad en la adjudicacion y venta de bienes reposeidos, del decremento del
deterioro de inmuebles adjudicados y de la utilidad en venta de equipo para arrendar. v) Decremento en los
gastos de operacion por $55.0 millones de pesos derivado de un decremento en los cargos intercompaiiia por
concepto de servicios administrativos de personal que se realizaban en 2021 y que para 2022 ya no son
aplicables, y a un incremento de gastos relacionados con la némina de empleados y provision del pasivo
laboral, ya que por 2021 se incurrid en estos gastos a partir de julio y en 2022 fue por el afio completo.

Resultado antes de impuesto a la utilidad
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El resultado de la Compaiia antes del impuesto a la utilidad al 31 de diciembre de 2022 fue de $485.3
millones de pesos, lo que representa un aumento del 75.9% con relacion a los $639.8 millones de pesos al 31
de diciembre de 2021. Esta variacion se debi6 principalmente a: i) un incremento en el margen financiero
ajustado de $206 millones derivado principalmente por un incremento de los ingresos por intereses en cartera
crediticia y arrendamiento financiero derivado del decremento en la colocacion de cartera; a un incremento en
los gastos por intereses de certificados bursatiles, al registro en 2022 de intereses sobre pasivos por
arrendamiento y amortizacion de gastos de emision de deuda y a un decremento en la estimacion preventiva
para riesgos crediticios derivado a que los mayores impactos de este afo fueron absorbidos en el capital
contable al hacer la adopcién inicial por el cambio en la regulaciéon de instituciones de crédito. ii) Una
variacion positiva por $48.6 millones de pesos producto del incremento en las comisiones cobradas por
créditos comerciales derivados del incremento en la cartera de crédito de plan piso y del decremento de
comisiones bancarias. iii) Una variacion positiva de $48.4 millones de pesos en el rubro de margen de
intermediacion, derivado principalmente de las operaciones de tasa de interés y fluctuacion cambiaria. iv) Un
aumento por $82.1 millones en el resultado por arrendamiento operativo derivado de mayores ingresos por
rentas por mejoras en el comportamiento de pago de algunos clientes y un incremento en la colocacion de este
producto durante 2022, v) Una variacion positiva de $42.1 millones de pesos que se deriva principalmente del
incremento de los ingresos por opcion de compra en operaciones de arrendamiento capitalizable, del aumento
de la utilidad en la adjudicacién y venta de bienes reposeidos, del decremento del deterioro de inmuebles
adjudicados y de la utilidad en venta de equipo para arrendar. vi) Decremento en los gastos de operacidon por
$58.3 millones de pesos derivado de un decremento en los cargos intercompafia por concepto de servicios
administrativos de personal que se realizaban en 2021 y que para 2022 ya no son aplicables, y a un incremento
de gastos relacionados con la ndmina de empleados y provision del pasivo laboral, ya que por 2021 se incurrio
en estos gastos a partir de julio y en 2022 fue por el afio completo.

Impuesto a la utilidad

En el rubro de impuestos a la utilidad causados y diferidos se muestra una variacion negativa de ($137.2)
millones de pesos). Dicha variacidon se debe principalmente a: i) un incremento en el impuesto corriente por
($102.4) millones de pesos debido principalmente al incremento en resultado del ejercicio en 2022 con
respecto a 2021 y ii) una variacion negativa de los impuestos diferidos por ($34.8M).

Resultado Neto

El resultado neto de la Compaiia al 31 de diciembre de 2022 fue equivalente a $889 millones de pesos, lo que
representd un aumento del 64.4% con relacion al resultado neto de $581 millones de pesos al cierre de
diciembre de 2021. Esta variacion se debid principalmente a: i) un incremento en el margen financiero
ajustado de $206 millones derivado principalmente por un incremento de los ingresos por intereses en cartera
crediticia y arrendamiento financiero derivado del decremento en la colocacion de cartera; a un incremento en
los gastos por intereses de certificados bursatiles, al registro en 2022 de intereses sobre pasivos por
arrendamiento y amortizacion de gastos de emision de deuda y a un decremento en la estimacion preventiva
para riesgos crediticios derivado a que los mayores impactos de este afio fueron absorbidos en el capital
contable al hacer la adopcion inicial por el cambio en la regulacion de instituciones de crédito. ii) Una
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variacion positiva por $48.6 millones de pesos producto del incremento en las comisiones cobradas por
créditos comerciales derivados del incremento en la cartera de crédito de plan piso y del decremento de
comisiones bancarias. iii) Una variacion positiva de $48.4 millones de pesos en el rubro de margen de
intermediacion, derivado principalmente de las operaciones de tasa de interés y fluctuacion cambiaria. iv) Un
aumento por $82.1 millones en el resultado por arrendamiento operativo derivado de mayores ingresos por
rentas por mejoras en el comportamiento de pago de algunos clientes y un incremento en la colocacion de este
producto durante 2022, v) Una variacion positiva de $42.1 millones de pesos que se deriva principalmente del
incremento de los ingresos por opcidon de compra en operaciones de arrendamiento capitalizable, del aumento
de la utilidad en la adjudicacion y venta de bienes reposeidos, del decremento del deterioro de inmuebles
adjudicados y de la utilidad en venta de equipo para arrendar. vi) Decremento en los gastos de operacidon por
$58.3 millones de pesos derivado de un decremento en los cargos intercompaifiia por concepto de servicios
administrativos de personal que se realizaban en 2021 y que para 2022 ya no son aplicables, y a un incremento
de gastos relacionados con la ndmina de empleados y provision del pasivo laboral, ya que por 2021 se incurri6
en estos gastos a partir de julio y en 2022 fue por el afio completo. vii) Un incremento en el impuesto corriente
por ($102.4) millones de pesos debido principalmente al incremento en resultado del ejercicio en 2022 con
respecto a 2021 y ii) una variacion negativa de los impuestos diferidos por ($34.8M).

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

3.4.2 Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Fuentes de Liquidez y Financiamiento

Segun se indica en la secciéon “3. INFORMACION FINANCIERA — 3.3. Informe de Créditos Relevantes” del
presente reporte Anual, las principales fuentes de financiamiento de la Compaiiia consisten en lineas de

crédito bancarias y emisiones de certificados bursatiles de corto plazo y largo plazo.

Mediante la implementacioén del presente Programa, la Compafiia busca contar con mayores alternativas de
financiamiento bursatil y pretende acceder al mercado de deuda local de largo plazo de una manera
recurrente. Sin embargo, los montos de las emisiones respectivas y la frecuencia de las mismas no pueden
determinarse en este momento.

Endeudamiento; Estacionalidad de Requerimientos de Liquidez; Perfil de Deuda Contratada.
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La siguiente tabla muestra los niveles de endeudamiento de la Compafiia (distinguiendo entre lineas de crédito
bancarias y certificados bursétiles de corto plazo) al 31 de diciembre de 2022 y por los ejercicios 2021 y 2020.

Perfil de Deuda al cierre de cada ejercicio

($Millones de Pesos)

2022

2021

2020

Certificados
Bursatiles
de Corto
Plazo

32%

2,477

7%

542

Créditos
Bancarios

Corto
Plazo

38%

2,934

50%

3,796

70%

4,937

Largo
Plazo

30%

2,269

43%

3,250

30%

2,158

Total

100%

7,680

100%

7,588

100%

7,095

Directrices de Tesoreria

El objetivo de la tesoreria de la Compaiiia es garantizar la liquidez, buscar fuentes de financiamiento que
permitan mantener un flujo constante en la Compaiia y administrar correctamente los pasivos tanto de corto
como de largo plazo. La administracion del dinero y las operaciones financieras se realizan bajo los
lineamientos de nuestras politicas establecidas que incluyen entre otras, la separacion de funciones y tareas

que se mencionan a continuacion:

Financiamiento y Tesoreria:

Asegurar Liquidez - Asegurar que la Compafiia tenga fuentes de fondeo suficientes para cubrir sus
necesidades de capital de trabajo de corto plazo y largo plazo. A continuacion, se muestran las brechas de

liquidez del Emisor:
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Inversion de excedentes de Fondos — La tesoreria de la Compaiiia busca invertir los excedentes de efectivo
respetando los lineamientos de riesgo establecidos por la Compafiia invirtiendo en valores de alta calidad y
bajo riesgo, en el entendido que la inversion de recursos en ningiin caso puede tener fines especulativos;

Diversidad de fuentes de Financiamiento — Se buscan fuentes alternativas de fondeo que permitan disminuir el
costo, diversificar riesgos (tanto de contraparte como de perfil de tasa de interés).

Back Office:

Principio de “Four Eyes” en los Sistemas de Tesoreria —Se busca documentar las operaciones que realiza la
Compaiia de una manera estandarizada a efecto de mantener mitigar riesgos.

Control de Condiciones de Operaciones — La tesoreria busca confirmar que las operaciones realizadas por la
Compaiiia son en términos de mercado al momento de concertarse.
Administracion de Riesgos

Verificar Vencimientos — La Compafiia busca mantener el registro y seguimiento de las distintas operaciones
que realiza con instituciones financieras, con el objetivo de cumplir puntualmente con las operaciones
crediticias, de cobertura de deuda, pagos de servicios y para disponer de las inversiones a plazo.

Créditos y Adeudos Fiscales

Al 31 de diciembre de 2022, el Emisor no tenia conocimiento de ningun crédito o adeudo fiscal a su favor o a
su cargo.

Inversiones de Capital

La Compaiiia tiene actualmente autorizado un presupuesto para realizar inversiones de capital en el afio fiscal
2023, por alrededor de $26 millones de pesos para inversiones en software, hardware, compra de automéviles,
mejoras en inmuebles y sistema de vigilancia. Entre los proyectos mas importantes de la Compaiia en cuanto
a inversiones de capital se encuentran compra de automoviles para ejecutivos, adecuaciones y mantenimiento
a oficinas.

Operaciones Fuera del Balance

La Compaiia al 31 de diciembre de 2022, no cuenta con operaciones fuera de balance distintas de las
presentadas en cuentas de orden.

Revelaciones cuantitativas y cualitativas en cuanto a los riesgos de mercado

Los activos, pasivos y operaciones de la Compaiiia estan expuestos a diversos riesgos de mercado, incluyendo
riesgos relacionados con las fluctuaciones en las tasas de interés, riesgos crediticios, riesgos relacionados con
la inflaciéon y riesgos relacionados con las fluctuaciones en los tipos de cambio. La Compaiia evalua

continuamente su exposicion a los riesgos de mercado derivados de sus operaciones y actividades financieras.
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Las politicas de uso de instrumentos financieros derivados de la Compaiiia son aprobadas por el Consejo de
Administracion , las cuales permiten que dichos instrumentos sean solamente utilizados con fines de
cobertura y de negociacion. Los instrumentos que la Compafiia utiliza regularmente son swaps de divisas y
opciones de tasas de interés, y el objeto principal para la utilizaciéon de dichos instrumentos financieros es
mantener niveles 6ptimos de seguridad liquidez y costo, sin importar la moneda en la que se pueda acceder en
operaciones de crédito y financiamiento; asi mismo se utilizan para mitigar riesgos por fluctuaciones en tasa
de interés y tipo de cambio. De manera consistente, la Compaiiia realiza estas transacciones en el mercado
OTC y como parte de sus lineamientos, las instituciones con las que opera o concreta este tipo de instrumentos
deben ser instituciones con las que se tenga firmado un contrato ISDA (International Swap Dealers
Association). Estas contrapartes deben ser instituciones financieras autorizadas por la Compaiiia en cuyo caso
cada una de las designaciones es resultado de una relacién global con la institucion respectiva ademés de
considerar factores de riesgo, solidez econdomica y compromiso de cada institucion seleccionada.

Cuando la Compaiiia utiliza instrumentos financieros derivados los mismos son valuados a valor razonable,
conforme a la normatividad contable aplicable, y la metodologia interna, asi como un analisis de sensibilidad
con la intension en medir la eficiencia. Conforme a las politicas internas de la Compaiiia, los instrumentos
financieros derivados son valuados por el area de Riesgos de la Compaiiia, de manera mensual y dependiendo
de la valuacion, la Compaiia puede realizar ajuste en su estrategia de uso de instrumentos financieros
derivados. Todos los instrumentos financieros derivados con fines de negociacion se reconocen en el balance
general de la Compaifiia como activos o pasivos, dependiendo de los derechos y/u obligaciones especificados
en las confirmaciones de términos pactadas entre las partes involucradas. Los efectos de valuacion se
reconocen en el estado de resultados en el rubro “Resultado por intermediacién” excepto en los casos en que
la administracion los designe con fines de cobertura.

En caso de requerirse liquidez para atender requerimientos derivados de los instrumentos financieros
derivados que la Compafia pueda contratar, la administracion ha determinado que se puede hacer uso del flujo
procedente de su operacion para cubrir cualquier necesidad relacionada a estos fines.

Temas relacionados con el COVID-19
Impacto del COVID-19 en la liquidez, flujos de caja, solvencia y negocio en marcha del Emisor.

El impacto de la pandemia de COVID-19 continia evolucionando y ha resultado en cuarentenas,
interrupciones en la cadena de suministro, menor demanda del consumidor e incertidumbre general en el
mercado. El Emisor realiza un ejercicio [mensual] para estresar su plan de fondeo mediante el cual se evalua
la posicion de liquidez ante un entorno econdmico adverso; dicho ejercicio coadyuvd a asegurar que se
contara con la liquidez necesaria para afrontar las necesidades de capital de trabajo y fondeo que requirio el
Emisor durante los meses mas criticos de la pandemia. En ése sentido, el Emisor implementd [un Comité de
Flujo de Efectivo temporal para asegurar el monitoreo de los principales factores que pudieran afectar la
posicion financiera de la Emisora ante los eventos presentado en el mercado y ajust6 las estrategias pertinentes
como consecuencia de la implementacion de este foro], lo cual mitig6 el riesgo de liquidez que se suscitd por
la pandemia.
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El cierre general de la actividad economica menguo las ventas de la compaiiia en lo particular y de la industria
en lo general; en ése sentido, el volumen de originacion de contratos nuevos se redujo un 36% durante 2020 y
la cartera de Crédito al Menudeo se mantuvo en el mismo nivel por los efectos de los programas COVID y los
Créditos al Mayoreo se redujeron en un 24%, respectivamente, sin embargo, la liquidez de la entidad no se vio
afectada derivada de las diferentes estrategias de la Tesoreria acompanado del establecimiento de los
programas de restructuras y renovaciones de acuerdo con las facilidades y criterios especiales emitidos por la
CNBYV para contrarrestar los efectos de la pandemia SA SARS-CoV-2, donde el indicador de liquidez al cierre
de Dic-20 tuvo una ligera disminucion contra el ejercicio 2019 por 0.59%, la cual se recuperd al cierre de Dic-
2021 para terminar con un indicador de liquidez de 32.49%, Al cierre de 2022 el indicador de liquidez fue por
9.26%. El comportamiento de la liquidez y el flujo de la entidad por los Gltimos 3 ejercicios se comport6 de la
siguiente manera:

Ejercicio Indicador  de | Disponibilidades a
Liquidez finales del ejercicio

2020 31.90% 1,574,848

2021 32.49% 1,234,250

2022 9.26% 271,723

Modificaciones a la estrategia y objetivos del Emisor para hacer frente a la emergencia sanitaria del COVID-
19.

El Emisor, como parte de sus acciones, defini6 un plan con el objetivo de establecer e implementar
actividades que tenian como proposito principal (i) buscar nuevas alternativas de negocio reforzando los
canales de venta digital, (ii) monitorear y asegurar su liquidez, y (iii) ofrecer apoyos a sus diversos clientes.

En particular, el dia 27 de marzo de 2020, la CNBV emitid criterios contables especiales, aplicables a las
instituciones de crédito y a las sociedades financieras de objeto multiple reguladas de conformidad con las
“Disposiciones de caracter general aplicables a los almacenes generales de depdsito, casas de cambio, uniones
de crédito y sociedades financieras de objeto multiple reguladas”. Dado que los estados financieros del Emisor
deben de prepararse conforme a los criterios aplicables a las sociedades financieros de objeto multiple
reguladas, el Emisor aprovecho los criterios especiales aplicables a dichas sociedades durante los meses de
Abril 2020 a Enero 2021 para apoyar a sus clientes.

Entre los criterios contables especiales aplicados por el Emisor se encuentra aquel que sefiala que los
programas de apoyo para los acreditados deberdn cumplir con caracteristicas especificas de acuerdo al
producto contratado y alienado a los establecido conforme al Comunicado No. P29/2021, de fecha 1 de abril
de 2021, emitido por la Comisién y sus alcances. Respecto a los arrendamientos financieros y créditos simples
se ofrecieron pagos periddicos de principal e intereses cumpliendo con los lineamientos antes mencionados.
Asi mismo, respecto a los créditos al amparo de una linea de crédito revolvente, el saldo dispuesto debid
restructurarse o renovarse bajo un esquema de pagos periddicos fijos que debieron cumplir de igual forma con
los lineamientos referidos]. [En caso que no se hubiera aplicado dicho criterio contable especial, se hubiesen
aplicado las normas conforme a los criterios contables vigentes las cuales te requieren reconocer como cartera
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vencida cualquier reestructura de los clientes en el periodo donde el pago de su crédito no fuese cubierto y, en
su caso, la determinacion de las reservas que correspondan. ]

De no haberse aplicado los criterios contables especiales sefialados en el parrafo anterior, el balance general al
31 de Diciembre de 2020 se hubiera visto afectado desfavorablemente en el rubro de reservas crediticias por
293 millones de Pesos y el estado de resultados se hubiera visto afectado por el mismo monto.

Medidas tomadas para mitigar los efectos de la Pandemia.

En respuesta a la pandemia la administracion del Emisor ajust6 rapidamente sus modalidades de trabajo para
garantizar la continuidad del plan de negocio mientras se cumplia con las orientaciones de las principales
autoridades y expertos en salud, y con acciones especificas se busco mitigar los riesgos y se dedico a liderar
de forma transparente, comunicando proactivamente y apoyando a clientes para mantener un enfoque
sustentable mientras se navega por la pandemia.

Previo a la pandemia, el Emisor ya contaba con un plan de continuidad del negocio robusto, por lo que la
mayoria del personal ya contaba con todas las herramientas tecnoldgicas para desempefiar sus funciones desde
un lugar alterno. Derivado de lo anterior, la implementacion de la modalidad de trabajo remoto no origind
mayores disrupciones a la capacidad de operacion del Emisor.

A continuaciéon se muestra un cuadro que diferencia a los tres grupos de clientes de la Compafiia y a las
medidas implementadas con cada uno de dichos grupos:

Cambios y medidas operativas y financieras del Emisor derivadas del COVID-19 y que se podrian modificar
en el corto y largo plazo.

El Emisor ha mantenido mayores niveles de excedente en caja como estrategia para mitigar la incertidumbre
derivada por factores externos; asimismo, se realizaron ajustes en la estructura del area de cobranza para
asegurar una mayor recuperacion, se increment6 la plantilla del equipo a nivel gerencial para reorganizar y
con esto buscar una eficiencia en los principales factores de desempeno. Aunado a lo anterior, el Emisor busco
hacer una réplica de los vencimientos de su deuda con los programas COVID ofrecidos a los clientes. Desde
el punto de vista operativo se monitorea de forma periddica el desempefio de las carteras de crédito para estar
en posibilidad de hacer ajustes en las politicas de crédito cuando sea necesario; ademas, se analiza el
desempefio de los modelos paramétricos de riesgo que se utilizan para determinar la probabilidad de pago de
los acreditados.

Evaluaciones de negocio en marcha, incluyendo los planes de la administracion para mitigar cualquier
incertidumbre

Actualmente la industria automotriz continia enfrentando desafios derivados del entorno; en ése sentido, la
escasez global de semiconductores ha derivado en una menor disponibilidad y mezcla de inventarios, ha
derivado en que la recuperacion de la industria automotriz sea mas lenta con respecto a otros sectores. El
Emisor ha buscado mantener una posicion de liquidez solida y a la vez, aumentar su participacion de mercado.
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Se busca atraer cliente con mayor calidad crediticia para continuar diversificando el portafolio de crédito. La
expectativa es que la recuperacion econdmica continiie en los siguientes meses lo que derivara en mejores
métricos operativos y financieros.

El objetivo general de las politicas de la entidad es disminuir cualquier riesgo sobre perdidas significativas
derivadas de las exposiciones de riesgo, donde todas las acciones tomadas y los programas de apoyo
instrumentados, han contribuido a cumplir con el objetivo y no generando incertidumbre sobre la continuidad
del negocio en marcha de la entidad, muestra de ellos son los niveles de los indicadores financieros que se
revelan en los criterios de contabilidad contenidos en el anexo de las disposiciones aplicables a las SOFOMES
reguladas, las cuales reflejan la estabilidad financiera de la entidad.

Temas relacionados con modificaciones a las Normas de Informacion Financiera

Mediante resoluciones que modifican las Disposiciones, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion de
fechas 13 de marzo de 2020, 4 de diciembre de 2020 y 30 de diciembre de 2021, la CNBV dio a conocer lo
siguiente:

Criterios contables que se modificaron:

A-2 “Aplicacion de normas particulares”
A-3 “Aplicacion de normas generales”
B-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”
B-3 “Reportos™

B-6 “Cartera de crédito”

B-7 “Bienes adjudicados”

C-2 “Operaciones de bursatilizacion”
D-1 “Estado de situacion financiera”

D-2 “Estado de resultado integral”

D-3 “Estado de cambios en el capital contable”
D-4 “Estado de flujos de efectivo”

Criterios contables que se derogaron por la adopcion de alguna NIF:

B-2 “Inversiones en valores”

B-5 “Derivados y operaciones de cobertura”

C-1 “Reconocimiento y baja de activos financieros”
C-3 “Partes relacionadas”

C-4 “Informacién por segmentos”

Normas de Informacion Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion

Financiera, A.C. (CINIF), y referidas en el parrafo 3 del Criterio A-2 “Aplicacion de normas particulares” del
Anexo 33 cuya aplicacién inici6 el 1 de enero de 2022:
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NIF B-17 “Determinacion del valor razonable”

NIF C-2 “Inversion en instrumentos financieros”

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”

NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura”
NIF C-14 “Transferencia y baja de activos financieros”

NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”

NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”
NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”

NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”

NIF D-5 “Arrendamientos”

La mecanica de adopcion se ejecutd con base al Proceso de Implementacion de Normas Contables, mediante
la creacion de Proyectos y cumpliendo las siguientes fases en los ejercicios: a) Analisis Normativo,
delimitando los impactos y alcance; b) Andlisis y confirmacion de impactos con las areas que intervienen; c)
Concentraciéon de impactos conceptuales, acciones y responsables de implementacion de todas las areas
afectadas, involucrando de la alta direccion; d) Diseno de la solucion, implementacion y seguimiento.

En dicho proyecto se han establecido las definiciones de las politicas contables y los procesos para la
implantacion de las normas que tienen implicaciones tanto en los estados financieros consolidados como en la
operativa (admisioén y seguimiento de riesgos, cambios en los sistemas, métricas de gestion, etc.) y, por
ultimo, en el proceso de elaboracion de los estados financieros consolidados.

De acuerdo con los articulos transitorios mencionados en las Disposiciones, y como una solucion practica, las
instituciones de crédito en la aplicacion de los criterios de contabilidad que se modifican podran reconocer en
la fecha de aplicacion inicial, es decir, el 1 de enero de 2022, el efecto acumulado de los cambios contables.
Asimismo, los estados financieros basicos (consolidados) trimestrales y anuales que sean requeridos a las
instituciones, de conformidad con las Disposiciones correspondientes al periodo concluido el 31 de diciembre
de 2022, no deberdn presentarse comparativos con cada trimestre del ejercicio 2021 y por el afio terminado el
31 de diciembre de 2021.

La Sociedad adopt6 esa solucion practica que establecen las Disposiciones; razon por la cual nuestra
informacion financiera de afios pasados no es comparable. Como resultado de la implementacion de dichos
criterios a la entrada en vigor el 1 de enero de 2022, a continuacion, se muestra el estado de situacion
financiera inicial de la Sociedad, como sigue:
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Estado de situacion financiera
12/31/202 Impacto
1 neto 01/01/2022
Activo Activo
. . $ ) . $
Efectivo y equivalentes Efectivo y equivalentes de
de efectivo 12 efectivo 1,234,25
34,250 0
Cartera de  crédito Cartera de crédito con
vigente: riesgo de crédito etapa 1:
Créditos comerciales: Créditos comerciales:
Actividad 10,071,80 Actividad empresarial o (6 84.391 9,387,40
empresarial o comercial 0 comercial ) ’ a) 9
Entidades financieras 63,960 Entidades financieras 63,960
Total de cartera de Total de cartera de crédito
e 10,135,76 con riesgo de crédito etapa 9,451,36
crédito vigente
0 1 9
Cartera de crédito con
riesgo de crédito etapa?2:
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o
comercial 684,391 a) 684,391
Total de cartera de crédito
con riesgo de crédito etapa 684,391
2
Cartera de  crédito Cartera de crédito con
vencida: riesgo de crédito etapa 3:
Créditos comerciales: Créditos comerciales:
Actividad Actividad empresarial o
empresarial o comercial 600,021 comercial 600,021

Total de cartera de

Total de cartera de crédito
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crédito vencida

Cartera de crédito

Menos:

Estimacion preventiva
para riesgos crediticios

Total de cartera de
crédito, neto

Otras  cuentas  por
cobrar, neto

Bienes adjudicados,
neto

Propiedades, mobiliario
y equipo, neto

Impuesto a la utilidad y
participacion de los
trabajadores en la
utilidad diferidos, neto

Otros activos, neto

Total activo

NAVISTS

600,021

10,735,78
1

640,749

10,095,03
2

198,910

73,969

2,477,478

19,812

37,555

14,

137,006

con riesgo de crédito etapa
3

Cartera de crédito

Partidas diferidas

Estimacion
para riesgos crediticios

preventiva

Total de cartera de crédito,
neto

Otras cuentas por cobrar,
neto

Bienes adjudicados, neto

Propiedades, mobiliario y
equipo, neto:

Activos por derechos de
uso, neto

Impuesto a la utilidad

diferidos, neto

Pagos anticipados y otros
activos

Activos intangibles

Total activo

83,993

318,429

24,656

8,983)

6,984

1,999

427,078

Fecha:

b)

d)

2022-12-31

600,021

10,735,7
81

83,993

959,178

9,692,61
0

198,910

73,969

2,477,47
8

24,656

10,829

44,539

1,999

13,759,2
40
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a)Clasificacion de la cartera por etapas 1, 2 y 3 de acuerdo con la adopcion de IFRS 9 y al anexo 17 de la
CUIFE (parrafo 17).

b) Implemento en EPRC por nuevos modelos de Calificacion

¢) Reclasificacion de costos e ingresos de originacion de pasivos financieros medidos a partidas diferidas de
acuerdo con el anexo 17 de la CUIFE (péarrafo 20).

d) Reconocimiento de activos por derecho de uso y de pasivos por arrendamiento por contratos de
arrendamiento a largo plazo de bienes muebles e inmuebles.

e) Reclasificacion de PTU diferida (a favor) del rubro de Impuestos y PTU diferidos (neto) a Pagos
anticipados y otros activos de acuerdo a la NIF D-3 y al anexo 17 de la CUIFE (parrafo 23).

f) Apertura del rubro de Otras cuentas por pagar en los conceptos Acreedores por colaterales recibidos en
efectivo, Contribuciones por pagar y Pasivo por beneficios a los empleados de acuerdo con la NIF D-3 y al
anexo 17 de la CUIFE (parrafo 34).

A continuacidn, se muestra una descripcion sobre los aspectos mas relevantes de los nuevos pronunciamientos
contables que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022, asi como la naturaleza y el efecto contable

derivado de su adopcion.

a)Criterios contables que se modifican a partir del 1 de enero de 2022

A-2 “Aplicacion de normas particulares”. Se adicionan aclaraciones que adecuen las normas particulares de
reconocimiento, valuacidn, presentacion y, en su caso, revelacion de las NIF a las que se debe adaptar la
Sociedad, considerando la adopcion de varias NIF a partir del 1 de enero de 2022.

Las modificaciones al criterio contable A-2 no tienen efectos en los estados financieros de la Sociedad.

B-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”. Se modifica el nombre en el rubro dentro de los estados de
situacion financiera y de flujos de efectivo y en el criterio contable, asi mismo se incluyen dentro de este
concepto los instrumentos financieros de alta liquidez que son los valores cuyo plazo de vencimiento se prevé
dentro de un méaximo de 48 horas a partir de su adquisicion, generan rendimientos y tienen riesgos poco
importantes de cambios de valor.

La Sociedad reconoci6 el efecto inicial por la entrada en vigor de las modificaciones a este criterio contable, el
cual considera inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

B-3 “Reportos”. Establece que para efectos de compensacion entre activos y pasivos financieros actuando la
entidad como reportadora, deberd atenderse lo sefialado en la NIF B-12 “Compensacion de activos financieros

y pasivos financieros”.

Requiere revelar las tasas pactadas en las operaciones relevantes.
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La Sociedad reconocio el efecto inicial por la entrada en vigor de las modificaciones a este criterio contable, el
cual considera inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

B-6 “Cartera de crédito”. Se modifica sustancialmente el criterio contable, donde resaltan los siguientes
cambios:

-Se establece que la valuacion de la cartera de crédito se realiza conforme al modelo de negocio.

-Se establece el modelo de negocio para cobrar principal e interés a la cartera de crédito, si el objetivo del
modelo de negocio es conservarla para cobrar flujos de efectivo contractuales en fechas preestablecidas
que corresponden unicamente a pagos de principal e interés sobre el monto del principal pendiente de
pago. De no cumplirse lo anterior, debe tratarse, confirme a lo establecido en la NIF C-2 “Inversion en
instrumentos financieros”.

-La cartera se valuara a costo amortizado a través del método de interés efectivo, el cual debera incluir los
incrementos por el interés efectivo devengado, las disminuciones por la amortizacién de los costos de
transaccion y de las partidas cobradas por anticipado, asi como las disminuciones por los cobros de
principal e intereses y por la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

-Se elimina la clasificacion de cartera vigente y vencida y se establece una clasificacion por etapas de riesgo
de crédito (etapa 1, etapa 2 y etapa 3).

-Se calculara una utilidad o pérdida por renegociaciones o renovaciones parciales efectuadas cuando la cartera
de crédito se encuentre clasificada en etapas de riesgo de crédito 1 y 2, misma que debera reconocerse en
los resultados del ejercicio dentro de los rubros “Ingresos por intereses” y “Gastos por intereses”.

-Se modifica de 60 a 90 dias naturales de vencido para que los créditos revolventes sean clasificados como
cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3.

-El saldo pendiente de amortizar de los costos de transacciébn y de las comisiones cobradas por el
otorgamiento del crédito, se deberan reconocer en los resultados del ejercicio al ser traspasados los
créditos que le dieron origen a cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3.

La Sociedad optd por la facilidad emitida por el regulador, para que durante el ejercicio 2022 se siga
utilizando la tasa de interés contractual para el devengo de los intereses de la cartera de crédito, asi como la
aplicacion del método en linea recta para el reconocimiento de las comisiones de originacion y el devengo de
los costos de transaccion, como lo establece el criterio contable B-6 vigente hasta el 31 de diciembre de 2021,

lo cual ya ha sido notificado a la autoridad.

La modificacion no tuvo un impacto material sobre los flujos de efectivo generados de actividades de
operacion, inversion y de financiamiento, ni en las utilidades por accion basicas y diluidas de la Sociedad.

A continuacion describe la naturaleza de dichos ajustes:
(a) Clasificacion y valuacion

La Sociedad efectuo el analisis de la cartera de crédito y el 99.6% cumple con el modelo de negocio a costo
amortizado, cuyo objetivo es mantener los activos financieros para recibir los flujos de efectivo contractuales
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y cumple con la evaluacion de si los flujos contractuales corresponden solo a pagos de principal e intereses
con la finalidad de mantenerlo hasta su vencimiento.

Se han ratificado los modelos de negocio a costo amortizado ante el Comité de Crédito y se han comunicado
las evaluaciones de solo pago de principal e intereses para los créditos individualizados y de los productos
estandarizados.

Por otro lado, la modificacion de la estructura en la division por etapas de la cartera de crédito provoca que
sea necesario modificar el calculo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios. La nueva calificacion
de la reserva provoca una liberacion de la reserva para la cartera de crédito que entre en la nueva calificacion
de etapa 1. La afectacion por cambio de metodologia para la determinacion de las reservas de cartera fue un
cargo de $318,429.

(b) Otros ajustes

Ademas de los ajustes descritos anteriormente, tras las modificaciones al criterio contable B-6, fueron
ajustadas, si fue necesario, otras partidas de los estados financieros, tales como créditos diferidos y cobros
anticipados y utilidades acumuladas.

B-7 “Bienes adjudicados”. Se modifica la determinacion del valor del bien adjudicado a registrar de la
siguiente forma:

-Cuando Ia intencién es recuperar el monto a cobrar a través de la venta de los bienes adjudicados, el
reconocimiento contable de los bienes adjudicados sera el que resulte menor entre el valor bruto en libros
del activo que dio origen a la adjudicacion, sin deducir la estimacion preventiva para riesgos crediticios
que se haya reconocido hasta esa fecha, y el valor neto de realizacion de los activos recibidos.

-Cuando la intencion es utilizar el activo adjudicado para las actividades propias de la entidad, el
reconocimiento contable de los bienes adjudicados sera el que resulte menor entre el valor bruto en libros
del activo que dio origen a la adjudicacion o el valor razonable del activo recibido.

La Sociedad reconoci6 el efecto inicial por la entrada en vigor de las modificaciones a este criterio contable, el
cual considera inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

D-1 “Estado de situacion financiera”. Se cambio el nombre del estado financiero, de balance general a
estado de situacion financiera, incluyendo los cambios en los nombres de varios rubros conforme a los nuevos
criterios de contabilidad.

Las modificaciones al criterio contable D-1 no tienen efectos en los estados financieros de la Sociedad.

D-2 “Estado de resultado integral”. Se cambio el nombre del estado financiero, de estado de resultados a

estado de resultado integral, incluyendo los cambios en los nombres de varios rubros conforme a los nuevos
criterios de contabilidad.
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Las modificaciones al criterio contable D-2 no tienen efectos en los estados financieros de la Sociedad.

D-3 “Estado de cambios en el capital contable”. Se cambio el nombre del estado financiero de estado de
variaciones en el capital contable a estado de cambios en el capital contable, incluyendo los cambios en los
nombres de varios rubros conforme a los nuevos criterios contabilidad.

Las modificaciones al criterio contable D-3 no tienen efectos en los estados financieros de la Sociedad.

b)NIF que se adoptan por los criterios contables a partir del 1 de enero de 2022

Valor razonable

NIF B-17 “Determinacion del valor razonable”. Define al valor razonable, como el precio de salida que
seria recibido por vender o pagar un activo para transferir un pasivo, en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado a la fecha de valuacion. Se menciona que el valor razonable, es una determinacion
basada en el mercado y no en un valor especifico de un activo o un pasivo y que, al determinar el valor
razonable, la entidad debe utilizar supuestos que los participantes del mercado usarian al fijar el precio de un
activo o un pasivo en las condiciones actuales del mercado a una fecha determinada, incluyendo los supuestos
sobre el riesgo.

Como resultado de ello, la intencidén de la Sociedad para mantener un activo o liquidar, o de alguna otra forma
satisfacer un pasivo, no es relevante en la determinacién del valor razonable.

Baja de activos financieros

NIF C-14 “Transferencia y baja de activos financieros”. El principal cambio contenido en esta norma
corresponde al principio de cesion de riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, como
condicion fundamental para darlo de baja. Esto significa que cuando las entidades comerciales, industriales y
de servicios descuenten cuentas o documentos por cobrar con recurso, no podran presentar el monto del
descuento como un crédito a las cuentas y documentos por cobrar, sino como un pasivo. De igual manera, las
entidades financieras no podran dar de baja el activo financiero con una simple cesion del control sobre el
activo.

Instrumentos financieros

NIF C-2 “Inversiones en Instrumentos Financieros”. Descarta el concepto de intencion de adquisicion y
utilizacion de una inversion en un instrumento financiero de deuda o capital para determinar su clasificacion.
En su lugar se adopta el concepto de modelo de negocio de la administracion de las inversiones en
instrumentos financieros para obtener flujos de efectivo. De esta manera, el estado de situacion financiera
presenta por separado los instrumentos financieros en el activo considerando si su riesgo principal es de
crédito o de mercado, o de ambos, de acuerdo con la estrategia de la Sociedad. Al eliminar el concepto de
intencion para su adquisicion, se eliminan las categorias de instrumentos financieros para negociar,
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conservados a vencimiento y disponibles para la venta, clasificindose como sigue de acuerdo al modelo de
negocio para su administracion: Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Interés (IFCPI),
Instrumentos Financieros para Cobrar o Vender (IFCV), e Instrumentos financieros negociables (IFN).

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”. Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF, se muestran a
continuacion:

-Deja sin efecto al Boletin C-3 “Cuentas por cobrar”

-Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un instrumento financiero, en
tanto que algunas de las otras cuentas por cobrar generadas por una disposicion legal o fiscal, pueden
tener ciertas caracteristicas de un instrumento financiero, tal como generar intereses, pero no son en si
instrumentos financieros.

-Establece que la estimacion para incobrabilidad para cuentas por cobrar comerciales se reconoce desde el
momento en que se devenga el ingreso, con base en las pérdidas crediticias esperadas.

-Establece que, desde el reconocimiento inicial, debera considerarse el valor del dinero en el tiempo, por lo
que, si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es importante en atencion a su plazo, debera
ajustarse con base en dicho valor presente. El efecto del valor presente es material cuando se pacta el
cobro de la cuenta por cobrar, total o parcialmente, a un plazo mayor de un afio, ya que en estos casos
existe una operacion de financiamiento.

La Administracién reconocié el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, el cual considera
inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”. Deja sin efecto el Boletin C-9 “Pasivo, por lo que se
refiere a provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”’; se disminuye su alcance al reubicar el
tema relativo al tratamiento contable de pasivos financieros en la NIF C-19 “Instrumentos financieros por
pagar” y se modifica la definicion de pasivo, eliminando el calificativo de “virtualmente ineludible” e
incluyendo el término “probable”.

La Administracién reconocié el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, el cual considera
inmaterial para efectos de los estados financieros en su conjunto.

NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura”. Tiene como objetivo
establecer las normas de valuacion, presentacion y revelacion para el reconocimiento inicial y posterior de los
instrumentos financieros derivados (IFD) y de las relaciones de cobertura, en los estados financieros de la
Sociedad.

La Administracién reconocidé el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, el cual considera
inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”. Se establece que las pérdidas crediticias
esperadas no son las pérdidas constatadas a la fecha de los estados financieros, si no las pérdidas devengadas
en los instrumentos financieros por cobrar (IFC) que podrian evidenciarse con posterioridad en atencion a su
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probabilidad de incumplimiento y su severidad de la pérdida. Por lo tanto, su reconocimiento podria iniciar
desde que se genera el IFC, si es que ya existe un riesgo de crédito, aun cuando éste sea minimo en ese
momento.

Sefiala que, para determinar el reconocimiento de la pérdida esperada, deberd considerarse la experiencia
historica que tenga la entidad de pérdidas crediticias, las condiciones actuales y los pronosticos razonables y
sustentables de los diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran afectar el importe de los flujos de
efectivo futuros por recuperar de los IFC.

Para efectos de la NIF C-16, no se incluyen los activos derivados de las operaciones a que se refiere el criterio
B-6 Cartera de crédito, emitido por la CNBV, ya que las normas para la valuacion, presentacion y revelacion
de tales activos se encuentran contempladas en el mencionado criterio.

La Administracion reconocio el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, el cual considera
inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”. Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF, se
muestran a continuacion:

-Se establece la posibilidad de valuar, subsecuentemente a su reconocimiento inicial, ciertos pasivos
financieros a su valor razonable, cuando se cumplen ciertas condiciones.

-Valuar los pasivos a largo plazo a su valor presente en su reconocimiento inicial.

-Al reestructurar un pasivo, sin que se modifiquen sustancialmente los flujos de efectivo futuros para liquidar
el mismo, los costos y comisiones erogados en este proceso afectardn el monto del pasivo y se
amortizardn sobre una tasa de interés efectiva modificada, en lugar de afectar directamente la utilidad o
pérdida neta.

-Incorpora lo establecido en la IFRIC 19 “Extincion de Pasivos Financieros con Instrumentos de Capital”,
tema que no estaba incluido en la normativa existente.

-El efecto de extinguir un pasivo financiero debe presentarse como un resultado financiero en el estado de
resultado integral.

-Introduce los conceptos de costo amortizado para valuar los pasivos financieros y el de método de interés
efectivo, basado en la tasa de interés efectiva.

La Administracion reconocid el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, el cual considera
inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”. Las principales caracteristicas
emitidas para esta NIF, se muestran a continuacion:

-Se modifica la forma de clasificar los instrumentos financieros en el activo, ya que se descarta el concepto de

intencion de adquisicidon y tenencia de estos para determinar su clasificacion, en su lugar se adopta el
concepto de modelo de negocios de la administracion.
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-En esta clasificacion se agrupan los instrumentos financieros cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo
contractuales y obtener una ganancia por el interés contractual que estos generan, teniendo una
caracteristica de préstamo.

-Incluyen tanto los instrumentos financieros generados por ventas de bienes o servicios, arrendamientos
financieros o préstamos, como los adquiridos en el mercado.

La Administracién reconocid el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, el cual considera
inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

Respecto a la adopcidon de las normas relativas a Instrumentos Financieros, la Comision efectué aclaraciones
que adecuaron las normas particulares de reconocimiento, valuacion, presentacion y en su caso revelacion de
esta NIF. Estas normas sustituyen a los antiguos criterios contables sobre instrumentos financieros, para los
periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2022, reuniendo en dichas normas, los tres
principales aspectos de contabilidad de instrumentos financieros: clasificacion y valuacion, deterioro y
contabilidad de coberturas.

a) Clasificacion y valuacion

Bajo la NIF C-2 “Inversion en instrumentos financieros”, los instrumentos de deuda se miden con
posterioridad a su reconocimiento inicial, a su valor razonable con cambios en resultados, a su costo
amortizado, o a su valor razonable con cambios en ORI. La clasificacion se basa en dos criterios: el modelo de
negocio de la Sociedad para administrar sus activos, y si los flujos de efectivo contractuales del instrumento
son “solamente pagos de capital e intereses” sobre el capital pendiente.

La evaluacion del modelo de negocio de la Sociedad se realizé a la fecha de aplicacion inicial (1 de enero de
2022), y se aplica prospectivamente a los activos financieros existentes. La evaluacion sobre si los flujos de
efectivo contractuales en instrumentos de deuda comprenden inicamente capital e intereses se determind con
base en los hechos y circunstancias en la fecha del reconocimiento inicial de los activos.

Los requisitos de clasificacion y valuacion de las nuevas normas de instrumentos financieros no
tuvieron un impacto significativo sobre la Sociedad. La Sociedad continué valuando a su valor razonable
todos los activos financieros que anteriormente habian sido valuados a su valor razonable con los
pronunciamientos anteriores.

A continuacion se describen las modificaciones en la clasificacion de los activos financieros de la Sociedad:

e Cuentas por cobrar y otros activos financieros (por ejemplo, préstamos a una parte relacionada)
anteriormente clasificados como préstamos y cuentas por cobrar se mantienen para obtener flujos de
efectivo contractuales y dan lugar a flujos de efectivo que son solamente pagos de capital e intereses.
Estos conceptos ahora se clasifican y valian como instrumentos de deuda a costo amortizado.

e Los instrumentos de deuda cotizados anteriormente clasificados como activos financieros disponibles
para su venta ahora se clasifican y valiian como instrumentos de deuda a valor razonable con cambios
en ORI. La Sociedad espera no solamente mantener los activos para obtener flujos de efectivo
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contractuales, sino también para vender una cantidad importante con relativa frecuencia. Los
instrumentos de deuda cotizados de la Sociedad son bonos gubernamentales ordinarios y corporativos
que cumplen las caracteristicas para ser clasificados como IFCPI.

e Las inversiones en acciones en entidades que cotizan en bolsa que previamente se clasificaban como
activos financieros disponibles para su venta ahora se clasifican y valiian como activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados.

La Sociedad no ha designado ningun pasivo financiero a su valor razonable con cambios en resultados. No
hubo modificaciones en la clasificacion y valuacion de los pasivos financieros de la Sociedad.

b) Deterioro

La adopcion de las nuevas normas de instrumentos financieros representa un cambio fundamental en la
contabilidad de la Sociedad respecto de las pérdidas por deterioro en sus activos financieros al reemplazar el
enfoque de pérdida incurrida con un enfoque mas prospectivo en las pérdidas crediticias esperadas (PCE).

Las nuevas normas de instrumentos financieros requieren que la Sociedad reconozca una estimacion por las
pérdidas crediticias esperadas para todos los instrumentos de deuda que no sean mantenidos a su valor
razonable con cambios en resultados y para los activos contractuales.

Ingresos y costos por contratos con clientes

Los ingresos por intereses y comisiones derivados del otorgamiento de créditos estan fueran del alcance de las
NIF D-1 y D-2, ya que las normas para la valuacion, presentacion y revelacion de estas operaciones se
encuentran contempladas en el criterio contable B-6 Cartera de crédito, emitido por la CNBV.

La NIF D-1 requiere que las entidades apliquen juicios, tomando en cuenta todos los hechos y circunstancias
relevantes al aplicar cada paso del modelo a sus contratos con clientes, y requiere que los ingresos ordinarios
se reconozcan en un importe que refleje la contraprestacion a la que una entidad espera tener derecho a
cambio de transferir bienes o servicios a un cliente. La NIF D-2 “Costos por contratos con clientes” (“NIF D-
2”) establece la contabilidad de los costos incrementales de obtener un contrato y los costos directamente
relacionados con el cumplimiento de un contrato. Ademads, la norma requiere que se realicen amplias
revelaciones.

La Sociedad adoptd las nuevas normas de ingresos utilizando el método de aplicacion retrospectiva con el
efecto acumulado de la aplicacion inicial reconocido solo en la fecha de aplicacion inicial que es el 1 de enero
de 2022.

Bajo este método, las normas se podran aplicar ya sea a todos los contratos a la fecha de aplicacion inicial o
solo a los contratos que no se hayan celebrado hasta esa fecha. Muchos de los flujos de ingresos de la
Sociedad (por ejemplo, ingresos por intereses, ganancias y pérdidas en instrumentos financieros) estan fuera
del alcance de las nuevas normas de ingresos y, por lo tanto, la contabilizacion de esos flujos no cambid como
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resultado de la adopcion de las NIF D-1 y NIF D-2. Los flujos de ingresos de la Sociedad que estan dentro del
alcance de las NIF D-1 y NIF D-2 se relacionan con ingresos por comisiones y tarifas revelados en la Nota 23.

Arrendamientos

En estos estados financieros, la Sociedad ha aplicado por primera vez la NIF D-5 “Arrendamientos” (“NIF D-
5”). La Comision efectud aclaraciones que adecuaron las normas particulares de reconocimiento, valuacion,
presentacion y en su caso revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la Sociedad.

La NIF D-5 reemplaza al Boletin D-5 “Arrendamientos” (“Boletin D-5), y la supletoriedad de la IFRIC 4
“Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento” (“IFRIC 47). La NIF D-5 establece los
principios para el reconocimiento, la valuaciéon, la presentacion y la informaciéon a revelar de los
arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un unico modelo

de balance similar al que establecia la contabilizacion de los arrendamientos financieros de acuerdo con el
Boletin D-5.

La contabilidad del arrendador segin la NIF D-5 no se modifica sustancialmente respecto a la contabilidad
del Boletin D-5. Los arrendadores continuaran clasificando los arrendamientos con los mismos principios de
clasificacion que en el Boletin D-5 y registraran dos tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos y
financieros. Por lo tanto, no se espera que la NIF D-5 tenga algun impacto en los arrendamientos en los que
la Sociedad sea el arrendador.

La Sociedad como arrendatario

La Sociedad opto por utilizar la solucion practica para la transicion para no tener que reevaluar si un contrato
es, o contiene, un arrendamiento al 1 de enero de 2022. En cambio, la Sociedad aplicé la norma unicamente a
los contratos que anteriormente fueron identificados como arrendamientos aplicando el Boletin D-5 y la
IFRIC 4 en la fecha de aplicacion inicial.

La Sociedad ha celebrado contratos de arrendamiento de maquinaria, automdviles y otro equipo. Antes de
adoptar la NIF D-5, la Sociedad clasificaba cada uno de sus arrendamientos (en su caracter de arrendatario) en
la fecha de comienzo como un arrendamiento financiero o arrendamiento operativo.

Tras la adopcion de la NIF D-5, la Sociedad aplico un tinico enfoque para el reconocimiento y valuacion de
todos sus arrendamientos, con excepcion de los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos en los que
el activo subyacente es de bajo valor (con base en su importancia relativa). Véase la Nota 15 Arrendamientos
para conocer la politica contable aplicada a partir del 1 de enero de 2022. La norma establece requisitos
especificos y soluciones practicas para la transicion, los cuales fueron aplicados por la Sociedad.

o Arrendamientos anteriormente clasificados como arrendamientos financieros (capitalizables)

La Sociedad no modificd los valores en libros iniciales de los activos y pasivos reconocidos a la fecha de
aplicacion inicial para los arrendamientos anteriormente clasificados como arrendamientos financieros (es
decir, activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento valuados por un importe igual al de los activos
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y pasivos por arrendamiento reconocidos conforme al Boletin D-5). Los requisitos de la NIF D-5 fueron
aplicados a dichos arrendamientos a partir del 1 de enero de 2022.

o Arrendamientos anteriormente clasificados como arrendamientos operativos

La Sociedad reconocid activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento para aquellos arrendamientos
anteriormente clasificados como arrendamientos operativos, excepto por los arrendamientos a corto plazo y
los arrendamientos de activos de bajo valor. Los activos por derecho de uso de la mayoria de los
arrendamientos fueron reconocidos con base en su valor neto en libros como si la norma siempre se hubiera
aplicado, excepto por el uso de la tasa incremental de financiamiento a la fecha de aplicacion inicial. En
algunos arrendamientos, los activos por derecho de uso fueron reconocidos por un importe igual al de los
pasivos por arrendamiento, ajustado por el importe de cualquier pago por arrendamiento acumulado o pagado
por anticipado anteriormente reconocido. Los pasivos por arrendamiento fueron reconocidos con base en el
valor presente de los pagos por arrendamiento restantes, descontados utilizando la tasa incremental de
financiamiento a la fecha de aplicacion inicial.

La Sociedad también aplico las soluciones practicas disponibles, por lo que:

e Utilizd una tUnica tasa de descuento para un conjunto de arrendamientos con caracteristicas
razonablemente similares.

e Se baso en su evaluacion de si los arrendamientos son onerosos inmediatamente antes de la fecha de
aplicacion inicial.

e Aplicod las exenciones para arrendamientos a corto plazo a los arrendamientos cuyo plazo finaliza
dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de aplicacion inicial.

e Excluyo los costos directos iniciales de la valuacion del activo por derecho de uso a la fecha de
aplicacion inicial.

e Utilizé informacién anteriormente no conocidas, tales como determinar el plazo del arrendamiento
cuando el contrato contenia opciones para extender o terminar el arrendamiento.

Con base en lo anterior, al 1 de enero de 2022:

« Se reconocieron activos por derecho de uso por un monto de $24,656, los cuales se presentaron por
separado en el estado de situacion financiera.

« Se reconocieron obligaciones adicionales por arrendamiento de $24,656 (incluidas en "Otras
obligaciones").

« La adopcién de la NIF D-5 no tuvo impacto en las utilidades acumuladas de la Sociedad ni en sus
ratios de capital.

La Sociedad como arrendador

Excepto por lo descrito en el siguiente parrafo, no se requiere que un arrendador realice algiin ajuste en la
transicion para arrendamientos en los que participa y debe reconocer esos arrendamientos aplicando la NIF D-
5 desde la fecha de aplicacion inicial (NIF D-5.82.1).
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Un subarrendador:

a. debe evaluar nuevamente los subarrendamientos que fueron clasificados como arrendamientos operativos
aplicando el Boletin D-5 y que se mantienen en la fecha de aplicacion inicial, para determinar si cada
subarrendamiento debe clasificarse como un arrendamiento operativo o un arrendamiento financiero
utilizando la NIF D-5, realizando esta evaluacién en la fecha de aplicacion inicial sobre la base de los
términos y condiciones contractuales remanentes del arrendamiento principal y el subarrendamiento en esa
fecha;

b. para subarrendamientos clasificados como arrendamientos operativos aplicando el Boletin D-5 pero como
arrendamientos financieros utilizando la NIF D-5, debe reconocer el subarrendamiento como un
arrendamiento financiero nuevo realizado en la fecha de aplicacion inicial.

¢)Nuevas Normas, Interpretaciones y Mejoras a las NIF que entraron en vigor a partir del 1° de
enero de 2022

La Sociedad no ha adoptado de manera anticipada ninguna otra norma, interpretacion, mejora a modificacion
que ya se haya publicado pero que todavia no esté vigente aunque dicha norma, mejora o interpretacion
permita su aplicacion anticipada.

A continuacién se muestra una descripcion sobre los aspectos mas relevantes de los pronunciamientos que
entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022:

NIF C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion” (vigente para los ejercicios que se
iniciaron a partir del 1° de enero de 2022)

La NIF C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion” fue emitida por el CINIF en diciembre de
2020 y tiene como objetivo establecer el reconocimiento contable de una pérdida por deterioro en el valor de
los activos de larga duracion, asi como de su reversion.

La NIF C-15 reemplazo al Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su
disposicion”, y entre los cambios de esta nueva NIF, se encuentran los siguientes: nuevos ejemplos de indicios
para evaluar la existencia de deterioro, cambios en el requerimiento de usar el precio neto de venta, por el uso
de valor razonable menos los cotos de disposicion, para llevar a cabo las pruebas de deterioro, la opcion del
uso de estimaciones de los flujos de efectivos futuros y de una tasa de descuento en términos reales, nuevas
normas para el tratamiento de flujos de efectivo futuros en moneda extranjera en la determinacion del monto
recuperable, nuevas normas sobre la asignacion del crédito mercantil a nivel de una unidad generadora de
efectivo (UGE) y el reconocimiento de su deterioro, eliminacion del calculo de deterioro a través del valor a
perpetuidad en los activos intangibles de vida 1til indefinida, modificando su prueba de deterioro, nuevas
normas sobre la determinacién de deterioro en los activos corporativos; y en consecuencia de los cambios
antes descritos, se modifican las normas de revelacion.
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La NIF C-15 entr6 en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada.

La adopcion de la NIF C-15 no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.
Mejoras a las NIF 2022

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o revelacion en los estados
financieros son las siguientes:

(i) NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras

Se incluyeron precisiones sobre la solucion préctica por la excepcion en el proceso de conversion, cuando la
moneda de registro y la de informe sean iguales y a su vez, diferentes a la moneda funcional, que antes se
incluian en la INIF 15, que como consecuencia de la Mejora, dicha INIF, se derogo.

Podran utilizar la solucion practica, aquellas entidades que preparen estados financieros exclusivamente para
fines legales y fiscales, que sean entidades individuales que no tienen subsidiarias ni controladora, o usuarios
que requieran estados financieros completos preparados considerando los efectos de la conversion a la moneda
funcional.

Asimismo, también subsidiarias, asociadas o negocios conjuntos que no tienen usuarios que requieran estados
financieros completos preparados considerando los efectos de la conversion a la moneda funcional.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, se reconocieron en
forma prospectiva.

La Comision efectud aclaraciones que adecuaron las normas particulares de reconocimiento, valuacion,
presentacion y en su caso revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la Sociedad.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.
(ii) NIF D-3, Beneficios a los empleados

Se incluyo6 el procedimiento que debe realizarse para determinar la PTU diferida en los casos en que se
considere que el pago de la PTU en periodos futuros, sera a una tasa menor que la tasa legal vigente, como
consecuencia del cambio en la determinacién de la PTU causada con la entrada en vigor de la reforma de
subcontratacion laboral.

El procedimiento incluye la elaboracion de proyecciones financieras y fiscales para realizar la mejor
estimacion posible de la tasa con la que se materializaran las diferencias temporales para determinar la PTU
diferida. También podria realizarse dicha estimacion con base en la tasa de PTU causada del ejercicio actual.
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Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, se reconocieron en
forma prospectiva.

La Comision efectud aclaraciones que adecuaron las normas particulares de reconocimiento, valuacion,
presentacion y en su caso revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la Sociedad.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.
(iii) NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores

Se elimino el requerimiento de revelar informacién financiera proforma, cuando ocurre un cambio en la
estructura de una entidad econdmica. También se precisé que cuando ocurra un cambio en la estructura de una
entidad econdmica se debe revelar el efecto del cambio sobre los ingresos, asi como sobre la utilidad neta e
integral o en el cambio neto en el patrimonio y, en su caso, en la utilidad por acciéon de cada uno de los
periodos que se presenten comparativos con los del ejercicio en el cual ocurre el cambio.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, se reconocieron en
forma prospectiva.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.

(iv) NIF B-10, Efectos de la inflacion

Se precisd6 que las revelaciones sobre inflacion, cuando una entidad opera en un entorno econdémico no
inflacionario, se condicionan a situaciones relevantes, por ejemplo, cuando se visualice que la inflacion esta
incrementando y pudiera llevar a un cambio de entorno inflacionario.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, se reconocieron en

forma prospectiva.

La Comision efectud aclaraciones que adecuaron las normas particulares de reconocimiento, valuacion,
presentacion y en su caso revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la Sociedad.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.
(v) NIF C-6, Propiedades, planta y equipo

Se elimino6 el requerimiento de revelar el tiempo en que se planea llevar a cabo las construcciones en proceso,
cuando existen planes aprobados para estas.
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Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, se reconocieron en
forma prospectiva.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.
Nuevos pronunciamientos contables emitidos los cuales todavia no entran en vigor

Los Criterios contables aplicables a instituciones financieras, emitidos por la CNBV, asi como las normas,
interpretaciones y mejoras emitidas por el CINIF, pero que aliin no entran en vigor, hasta la fecha de emision
de los estados financieros de la Sociedad se detallan a continuaciéon

La Sociedad tiene la intencion de adoptarlas, si le son aplicables, en cuanto entren en vigor.
Normas de Informacion Financiera

Norma de Informacion Financiera (NIF) A-1 “Marco Conceptual de las Normas de Informacion
Financiera” (vigente para los ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de 2023)

La NIF A-1 “Marco Conceptual de las Normas de Informacion Financiera” fue emitida por el CINIF en
noviembre de 2021 y tiene como objetivo definir y establecer el Marco Conceptual (MC) que da sustento
racional a las NIF particulares y a la solucion de los problemas que surgen en el reconocimiento contable de
las transacciones y otros eventos que afectan econdmicamente a una entidad.

La nueva NIF A-1 sustituye a las ocho normas individuales que integraban la Serie NIF A del anterior MC,
para conservar la maxima convergencia posible con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS, por sus siglas en inglés), en donde a diferencia de las NIF mexicanas, el MC no es normativo.

Ademas, el MC se actualizo para ser consistente con las normas particulares emitidas en los ltimos afios.

Se considerd que para hacer mas practico y funcional el nuevo MC, la nueva NIF A-1 se integre por diez
capitulos. Entre los principales cambios, en relacion con el anterior MC, se realizaron ajustes a las
definiciones de activo y pasivo, reestructuracion de la jerarquia y descripcion de las caracteristicas cualitativas
de los estados financieros, cambios en conceptos de valuacion, incorporacion de requerimientos relacionados
con la comunicacion efectiva de los estados financieros, y adicion de criterios de compensacion y agrupacion
de partidas en normas de presentacion y revelacion, incorporacion de los Reportes Técnicos del CINIF como
parte integrante de las NIF, entre otros.

La nueva NIF A-1 entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2023,
permitiéndose su aplicacion anticipada.

La adopcion de la nueva NIF A-1 no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.
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Mejoras a las NIF 2023

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o revelacion en los estados
financieros son las siguientes:

(i) NIF B-11, Disposicion de activos de larga duracion y operaciones discontinuadas y NIF C-11, Capital
contable

Se incluyeron precisiones sobre la valuacion y revelacion relacionada con la entrega de activos de larga
duracioén para liquidar un dividendo o un reembolso de capital a los propietarios de una entidad, describiendo
que cualquier diferencia entre el valor en libros de los activos entregados a los propietarios y el monto del
dividendo o del reembolso de capital pagado debe reconocerse en las utilidades acumuladas, como una
transaccion entre accionistas; acompanando la respectiva revelacion desde el momento en que el activo o
grupo de activos haya sido clasificado como mantenido para distribuir a los propietarios y también en el
momento de la liquidacion.

Por lo anterior, también se realizaron adecuaciones a la NIF C-11 para mantener la consistencia entre ambas
normas contables.

Esta mejora a las NIF B-11 y C-11, representa una diferencia con la IFRIC 17 “Distribuciones a los
Propietarios, de Activos Distintos al Efectivo”, en donde la diferencia en valuacion antes descrita se reconoce
en el resultado del periodo y los dividendos por pagar se reconocen al valor razonable del activo entregado.

Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2023, permitiéndose su
aplicacion anticipada. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-
1 “Cambios contables y correcciones de errores”.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.
(ii) NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras

Se incluyeron precisiones adicionales sobre la solucion practica por la excepcion en el proceso de conversion
cuando la moneda de registro y la de informe sean iguales y a su vez, diferentes a la moneda funcional, con el
proposito de asegurar un claro entendimiento y aplicacion de la solucion practica.

Las precisiones aclaran que la excepcion en el proceso de conversion a la moneda funcional se permite cuando
los estados financieros son exclusivamente para fines legales y fiscales de entidades que no tienen subsidiarias
ni controladora, o se trata de subsidiarias, asociadas o negocios conjuntos y, en ambos casos, ademas no tienen
usuarios que requieren estados financieros preparados considerando los efectos de la conversion a la moneda
funcional.
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Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2023, permitiéndose su
aplicacion anticipada. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-
1 “Cambios contables y correcciones de errores”.

Control Interno:

3.4.3 Control interno

La Compaiia asigna especial atencion al control interno en la realizacion de sus operaciones, en la
originacion, procesamiento y divulgacion de su informacion financiera con su Consejo de Administracion,
inversionistas, clientes, autoridades, proveedores y publico en general; en el cumplimiento de la normatividad
aplicable.

La Compaiia ha venido implementando una serie de politicas, practicas, procedimientos y metodologias, que
en su conjunto buscan alinear su gestion a la vision y mision declaradas, apegandose a las mejores practicas en
todos sus ambitos de actuacion. Entre otras cosas, la Compaiia busca:

*Procurar que los mecanismos de operacion sean acordes con las estrategias y fines de la Compaiia, que
permitan prever, identificar, administrar, dar seguimiento y evaluar los riesgos que puedan derivarse del
desarrollo de su objeto social, con el propdsito de minimizar las posibles pérdidas en que puedan incurrir.
*Delimitar las diferentes funciones y responsabilidades entre sus comités organizacionales, unidades
administrativas y personal, a fin de procurar eficiencia y eficacia en la realizacion de sus actividades.

*Contar con informacioén financiera, econdémica, contable, juridica y administrativa, que sea completa,
correcta, precisa, integra, confiable y oportuna, y que contribuya a la adecuada toma de decisiones.
*Coadyuvar permanentemente a la observancia de la normatividad aplicable a las actividades de la Entidad.
*Que exista una adecuada toma de decisiones y una confiable revelacion de informacion a la Presidencia y
Nivel Directivo, a inversionistas, a clientes, a las autoridades competentes.

*Que los procesos operativos sean acordes con lo establecido por la Normativa Local y Corporativa, asi como
evaluados para verificar el funcionamiento de los controles y adoptar, en su caso, medidas correctivas de
manera oportuna.

*Que la entidad cumpla con la normatividad externa e interna.

Las funciones de control interno de la Compaiiia estan asignadas a la Gerencia de Control Interno, a cargo de
Nancy Herlinda Trejo Gonzélez, la cual reporta directamente a la Directora de Auditoria Interna Bethzy
Kunitzer.
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Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

3.4.4-Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas.

La Compaiia considera que no existe estimacion contable critica aplicable con excepcion de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios que muestra en sus estados financieros.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

4.1-Auditores externos de la administracion.

El Estados Financiero Consolidado del Emisor del ejercicio al 31 de diciembre de 2020 incluido en este
reporte Anual fue auditado por KPMG Cardenas Dosal, S.C., auditores independientes del Emisor. Los
estados financieros del Emisor al 31 de diciembre de 2021 y 2022 han sido auditados por EY (Mancera S.C.)

En los tres ultimos ejercicios, los auditores externos de la Compaiia no han emitido opinién con salvedad u
opinidn negativa ni se han abstenido de emitir opinion con relacion a los estados financieros auditados de la
misma.

El proceso de seleccion de los auditores externos del Emisor se confirma por el Consejo de Administracion de
la Compaifiia.

Adicionalmente, es importante mencionar que, como parte de las decisiones corporativa a nivel global, en
2021 se decidi6 que todas las subsidiarias de Grupo TRATON a nivel mundial contrataran a las firmas locales
dependientes de EY (Mancera S.C.). Previo a la adopcion de dicha decision, los estados financieros de la
Compaiiia eran auditados por KPMG.

Ademas de los servicios relativos a la auditoria de sus estados financieros, la Compaiiia no recibe servicios
adicionales

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

4.2.-Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés.

La Compaiiia es una subsidiaria de NIC, la cual directa, o indirectamente a través de su subsidiaria Navistar
Meéxico, S. de R.L. de C.V., fabrica, ensambla y comercializa todos los vehiculos marca International®
vendidos en México. Aun cuando la Compaiia considera que NIC en ningin momento ha comprometido los
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resultados de sus subsidiarias financieras (incluyendo a la Compaiiia) en beneficio de su negocio, la Compaiiia
no puede asegurar que en un futuro sus resultados no se vean afectados por una decision de negocios en dicho
sentido tomada por NIC.

Las Operaciones de Mayoreo de la Compaiiia se realizan principalmente con Distribuidores Navistar, que son
tenedores de licencias de uso de marca otorgadas por Navistar México, S. de R.L. de C.V., una subsidiaria de
NIC. Lo anterior podré traer como consecuencia que, de existir problemas entre Navistar México, S. de R.L.
de C.V. y el Distribuidor Navistar que corresponda, la Compafiia podria cesar de otorgar financiamiento a
dicho Distribuidor Navistar y a su clientela.

Adicionalmente al financiamiento proporcionado a los Distribuidores Navistar, la Compaifiia también
proporciona financiamiento a Navistar México, S. de R.L. de C.V. y a proveedores de dicha empresa dentro
de sus operaciones de financiamientos de proposito especifico.

Actualmente y desde su constitucion, la Compania realiza la totalidad de sus operaciones con los
Distribuidores Navistar, Navistar México, S. de R.L. de C.V. y sus proveedores en términos de mercado.
Igualmente, no sacrifica su utilidad para fomentar la venta de los vehiculos marca International®.

Informacién adicional administradores y accionistas:

La direccion, administracion y representacion de la Compaiia estan confiadas a un consejo de administracion.

El consejo de administracion de la Compania actualmente estd integrado por tres miembros propietarios y
ningin suplente, siendo uno de ellos el Presidente del mismo. Los miembros actuales del consejo de
administracion de la Compaiiia fueron nombrados y/o ratificados en resoluciones unanimes de accionistas de
fecha 28 de julio de 2022.

Conforme a los estatutos sociales de la Compaiiia, el consejo de administraciéon cuenta con facultades para
actos de dominio, actos de administracion general, pleitos y cobranzas y facultades para suscribir titulos de
crédito. Las facultades del consejo de administracion para actos de dominio y para suscribir titulos de crédito
se encuentran limitadas conforme a las disposiciones de los estatutos sociales de la Compaiiia. Ademas, el
consejo de administracién puede nombrar a los principales funcionarios de la Compaiiia y establecer comités,
designar gerentes, ejecutivos y empleados del Emisor, y determinar las facultades, responsabilidades y
compensaciones de los mismos.
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Los miembros del consejo de administracion duraran en funciones un afo a partir de la fecha de celebracion
de la asamblea en que se resuelva su nombramiento y no cesaran en el desempefio de sus funciones mientras
no tomen posesion de sus cargos quienes hayan de sustituirlos. El secretario de la Compaiiia, sera electo por la
asamblea de accionistas 0, de lo contrario, por resolucion adoptada en una sesiéon del consejo de
administracion.

A continuacion, se nombran a los integrantes del Consejo de Administracion, asi como el secretario:

Nombre Edad Cargo* Miembros
desde el afio
José Alfredo Chacon Pérez 62 Presidente 2017
Safdar Mohammad Mahmood 43 Miembro vocal 2022
Bernardo Valenzuela Cadena 55 Miembro vocal 2020
Eleanor P. Cabrere 43 Secretario No 2021
Miembro

*Todos los miembros del Consejo de Administracion son miembros propietarios y por el momento, no se han
nombrado miembros suplentes.

A continuacion, se presenta una breve biografia de cada uno de los miembros del consejo de administracion
del Emisor.

e José Alfredo Chacon (Presidente): Ha colaborado en la Asociacion Mexicana de Casas de Bolsa,
Multivalores, Grupo Financiero CBI y Arrendadora DINA. Actualmente ocupa la Presidencia
Ejecutiva de la Compafiia desde 1998.

e Safdar Mohammad Mahmood (Miembro Vocal): Desde el 2010 ha formado parte de las
operaciones de Navistar USA como Gerente del Departamento de Auditoria Interna, Asesor
Ejecutivo del Presidente, se desarrolld en el area de Planeacion y Andlisis Financiero y se
desempeid como Director Financiero de Calidad y Confiabilidad. Actualmente ocupa el cargo de
CFO México.

e Bernardo Valenzuela Cadena (Miembro Vocal): Desde 2005 se ha desarrollado dentro de Navistar
México como Director y Vicepresidente Global. Actualmente ocupa el cargo como Presidente
Exportaciones y Operaciones Globales.

Ninguno de los consejeros de la Compania ni sus funcionarios principales tienen parentesco alguno.
Adicionalmente, ningiin consejero o funcionario de la Compaiiia es accionista de la misma.

Principales Funcionarios

La administracion de las operaciones diarias de la Compaiiia estd a cargo de su Presidente Ejecutivo, José
Alfredo Chacon. Adicionalmente, la Compaiiia cuenta con varias direcciones de primer nivel. La Direccion
de Negocios estd a cargo de Luis Ricardo Diaz Lopez, la Direccion de Operaciones e Innovacion esta a cargo
de Maria Guadalupe Nieto Martinez, la Direccion de Crédito estd a cargo de Félix Jaime Aguilar Plata, la
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Direccion de Cobranza esta a cargo de Juan Carlos Méndez Romo, la Direccion de AMC esta a cargo de Juan
Carlos Navarro Ramos. La Directora de Finanzas, Financiamiento Corporativo y Tesoreria Laura Guadalupe
Hernédndez Rodas reporta directamente al CFO de la Compafiia para una descripcion esquematica, ver el
siguiente diagrama:
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Seglin se menciond con anterioridad, los funcionarios de la Compaiiia, incluyendo a cada uno de los directores
antes mencionados son empleados de la Compaiiia y/o empresas del mismo grupo.

A continuacion, se presenta una breve biografia de los directores ejecutivos de la Compaiiia.

José Alfredo Chacon Pérez es economista egresado de la Universidad Iberoamericana. Ha colaborado en la
Asociacion Mexicana de Casas de Bolsa, Multivalores, Grupo Financiero CBI y Arrendadora DINA.
Actualmente ocupa la Presidencia Ejecutiva de la Compaiiia desde 1998.

Juan Carlos Navarro Ramos es licenciado en administracion y finanzas egresado de la Universidad
Panamericana, ha colaborado en Arrendadora Atlas. Dentro de la Compafiia, ha ocupado posiciones dentro de
la Subdireccion de Promocién y Mercadotecnia antes de incorporarse como Director de Operaciones.
Actualmente ocupa la posicion de Director de Asset Management Center de la Compaiiia.

Félix Jaime Aguilar Plata es licenciado en finanzas egresado de la Escuela Bancaria y Comercial. Ha ocupado
posiciones dentro de la Direccion comercial en Kenworth Camiones y Volvo Financial Services México.
Actualmente ocupa la Direccion de Negocios de Crédito y Cobranza en la Compaiiia.

Luis Ricardo Diaz Lopez es licenciado en Economia por el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de
Monterrey y cuenta con y una maestria en Marketing, previo a incorporarse a Navistar se desempefi6 como

Director Comercial en Engen Capital, asi como Director Comercial y Marketing en TIP México.

Maria Guadalupe Nieto Martinez es ingeniera en sistemas computacionales egresada del Tecnologico de
Monterrey. Se ha desempefiado como contralor y ha ocupado posiciones ejecutivas dentro de Daimler
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Financial Services y Chrysler México. Actualmente ocupa la posicion de Directora de Operaciones e
Innovacion en la Compaiiia.

Laura Guadalupe Herndndez Rodas es licenciada en finanzas egresada de la Escuela Bancaria y Comercial.
Dentro de la Compaiiia, ha ocupado posiciones como gerente de Financiamiento Corporativo y subdirectora
del area de Tesoreria antes de incorporarse como Directora de Tesoreria en la Compaiia.

Francisco Javier Veldzquez es Subdirector de Seguros, desde el 2015. Francisco tiene una amplia carrera
profesional en el sector Seguros y de Camiones por mas 16 afios, ocupo la posicion de Gerente de Camiones
en Qualitas Compaiia de Seguros, Director de Operaciones en ALD Automotive, Gerente de Negocios en
Volvo Group México y Gerente de Vehiculos Pesados en ING México.

Marcos Mario Czacki Halkin es Director Legal para todas las entidades del Grupo Navistar en México, asi
como para las operaciones globales de Navistar fuera de los Estados Unidos y Canadi; tiene 2 afios en
Navistar donde ocupa también las funciones de Responsable de Cumplimiento y Relaciones con Gobierno.
Fue miembro del Consejo Directivo de la Barra Mexicana, Colegio de Abogados.

Arturo Cervantes Se uni6 a Navistar en agosto de 2003, como gerente de IT para la unidad de camiones, fue
promovido como director de Sistemas para México y en Enero 2020 como director de sistemas y
OnCommand, Actualmente es responsable de la funcion de sistemas para todas las unidades de negocio en
México asi como para las operaciones globales fuera de EU y Canad4, también es responsable de la operacion
de OnCommand Connect para México. IDEM

René Reyes se unio a Navistar en Julio del 2000 como Gerente de Recursos Humanos, Planta Escobedo y en
2012 fue promovido a Director de Recursos Humanos México. A partir de 2014 es responsable de la funcion
de Recursos Humanos para México y las Operaciones Globales de Navistar fuera de los Estados Unidos.
IDEM

Juan Carlos Méndez Romo se unié a Navistar en abril del 2018, con una amplia trayectoria en el sector
financiero en instituciones como Scotiabank y Deloitte. Es Licenciado en Administracion con Maestria en
Finanzas por parte del ITAM ha esta en areas de Credito, Financiamiento y actualmente como Director de
Cobranza

A la fecha del presente, 2 mujeres actian como directivos relevantes de la Compaiiia, lo que representa un
33% del total de directivos relevantes, conforme se define dicho término en LMV. Cabe destacar que el 47%
del total de los empleados de la Compaiia son mujeres. La compaiia cuenta con un cddigo de conducta en el
que se sefiala, entre otras cuestiones, que todos los colaboradores de la compafiia deben respetar la diversidad,
sin discriminar a persona alguna por razéon de género, estado civil, edad, raza, opinidon politica o religiosa,
clase social o econdémica o nacionalidad. Ninguno de los principales funcionarios de la Compaiia
anteriormente mencionados son accionistas de esta. Ninguno de los miembros del consejo de administracion
de la Compaiiia ni sus principales funcionarios tienen parentesco alguno.
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Comites del Emisor

La Compaiiia, actualmente, cuenta con 8 comités que forman parte de su sistema de gobierno corporativo:

e Comité de Comunicaciéon y Control, el cual resuelve acerca de los temas relacionados con prevencion
de lavado de dinero. Dicho Comité se integra por Rubén Herndndez Tabares como experto financiero,
y por los siguientes miembros: Jos¢ Alfredo Chacon Pérez, Juan Carlos Navarro Ramos, Félix Jaime
Aguilar Plata, René Reyes Ramos, Raul Ivan Mendoza Garcia, Roberto César Thomas Varallo, Rubén
Hernandez Tabares, Arturo Francisco Véazquez Reynoso, Laura Guadalupe Herndndez Rodas, Maria
Guadalupe Nieto Martinez, Francisco Javier Velazquez Lobera, Jessica Llaca Flores, Marcos Mario
Czacki Halkin, Ana Paula Rendon Troncoso, Jocelyn Lucero Arellano Hernandez .

e Comité de Crédito, el cual es el responsable de revisar y evaluar las propuestas enviadas por los
analistas de crédito para definir las condiciones finales de cada operacion emitiendo su fallo. Dicho
Comité se integra por Félix Jaime Aguilar Plata y Rubén Herndndez Tabares como expertos
financieros, y por los siguientes miembros: Jos¢ Alfredo Chacon, Federico Viramontes, Félix Jaime
Aguilar Plata, Juan Carlos Navarro Ramos, Luis Ricardo Diaz Lopez, Omar Rodarte Cham, Enrique
Pelaez Arredondo, Adriana Quiros Gallegos, Luis Alberto Huitron Diaz, Jessica Llacas Flores, Laura
Guadalupe Hernandez Rodas, Rubén Hernandez Tabares, Alicia Cuevas Iiiiguez, y Ramén Almaguer
Chio.

e Comité de Plan de Pensiones, el cual revisa los rendimientos del Plan de Pensiones, desempeio,
nuevas iniciativas y perspectivas econdomicas. Dicho Comité se integra por Laura Guadalupe
Hernandez Rodas y Jorge Campos Bedolla como expertos financieros, y por los siguientes miembros:
René Reyes Ramos, Martha Viridiana Garcia Ruiz, Marcos Mario Czacki Halkin, Ana Paula Rendon
Troncoso, Laura Guadalupe Hernandez Rodas, Jorge Campos Bedolla, Daniel Nedvedovich Cohen, y
Victor Hugo Esquivel Ortiz.

e Comité de Riesgos, el cual es el responsable de establecer las politicas y medidas aplicables para la
administracion integral de riesgos a que se encuentra expuesta NFCx. Dicho Comité se integra por
Rubén Hernandez Tabares como experto financiero, y por los siguientes miembros: José Alfredo
Chacoén Pérez, Rubén Hernandez Tabares, Safdar Mohammad Mahmood, Bethzy Kunitzer, Jorge
Campos Bedolla, Juan Carlos Navarro Ramos, Félix Jaime Aguilar Plata, Marcos Mario Czacki
Halkin, Ana Paula Rendon Troncoso, y Victor Hugo Esquivel Ortiz.

e Comité de Direccion, el cual desarrolla e implementa planes de accion para cumplir con las metas y
objetivos planteados por el Consejo de Administracion. Dicho Comité se integra por Rubén
Hernédndez Tabares como experto financiero, y por los siguientes miembros: José¢ Alfredo Chacéon
Pérez como Presidente, Safdar Mohammad Mahmood, Juan Carlos Navarro Ramos, Luis Ricardo
Diaz Lopez, Félix Jaime Aguilar Plata, Rubén Hernandez Tabares, Martha Viridiana Garcia Ruiz,
Marcos Mario Czacki Halkin y Ana Paula Rendon Trancoso.
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e Comité de Remuneraciones, el cual determina los objetivos y metodologias para establecer el plan de
compensacion, aumentos y beneficios aplicables a los empleados de NFCx. Dicho Comité se integra
por Safdar Mohammad Mahmood como experto financiero, y por los siguientes miembros: Safdar
Mohammad Mahmood, René Reyes Ramos, Martha Viridiana Garcia Ruiz y Ana Paula Rendon
Troncoso.

e Comité de identificacion y respuesta a incidentes sensibles de seguridad de la informacion, el cual
tiene como objetivo identificar y dar aviso a cualquier autoridad financiera competente sobre la
ocurrencia de los incidentes establecidos en las Bases de Coordinacion en Materia de seguridad de la
Informacion respecto de incidencias que pudieran ocurrir a los sistemas de informacion de la
Compaiiia. Dicho Comité se integra por Maria Guadalupe Nieto Martinez, Lucero Rodriguez Loreto,
Raul Ivan Mendoza Garcia, Ana Paula Rendon Troncoso, Maria Fernanda Alor Reyes, Marcos Mario
Czacki Halkin y Victor Hugo Esquivel Ortiz.

e Comité Ambiental, Social y de Gobernanza, el cual contribuye con las iniciativas de la Compaiiia a
nivel local que reflejen la situacion del pais, expectativas de los distintos grupos de interés y los
elementos clave que impulsaran la estrategia y crecimiento futuro de NFCx. Dicho Comité se integra
por Laura Guadalupe Hernandez Rodas, Martha Viridiana Garcia Ruiz, René Reyes Ramos, Estefania
Lopez Portillo Jauregui, Marcos Mario Czacki Halkin, Luis Ricardo Diaz Lopez, Maria Guadalupe
Nieto Martinez, Maria Claret Rocha Colin y Ana Paula Rendon Troncoso.

Porcentaje total de mujeres como directivos Relevantes.

A la fecha del presente Reporte Anual, 2 mujeres actuan como directivos relevantes del Emisor, lo que
representa un 33% del total de directivos relevantes, conforme se define dicho término en LMV. Cabe
destacar que el 47% del total de los empleados de la compafiia son mujeres. La compaiia cuenta con un
codigo de conducta en el que se sefiala, entre otras cuestiones, que todos los colaboradores del Emisor deben
respetar la diversidad, sin discriminar a persona alguna por razoén de género, estado civil, edad, raza, opinion
politica o religiosa, clase social o econdmica o nacionalidad. Ninguno de los principales funcionarios de la
Compaiia anteriormente mencionados son accionistas de esta. Ninguno de los miembros del consejo de
administracion de la Compaiiia ni sus principales funcionarios tienen parentesco alguno.

La compaiia cuenta con una politica global de equidad, el objetivo de esta politica es establecer una cultura de
equidad en las oportunidades laborales y de no discriminacion para los empleados y colaboradores internos o

externos de las empresas del grupo Navistar México.

Accionistas de la empresa Tabla
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TRATON SE

MNAVISTAR
INTERNATIONAL
CORPORATION

Mavistar Financial
{NIC 91%)
(Mavistar Comercial 9%)

Navistar Comercial
(NIC 99.9%)

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Patrimoniales [Miembro]

No aplica No aplica
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
No Aplica
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o Jno ______Jwo
Otros
No aplica
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2023-05-02

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

[ Noapica __________________JNoapie _______________Jo [N |

Informacién adicional
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Relacionados [Miembro]

No aplica No aplica
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

No aplica
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacién

2023-05-02

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

S e [

Informacién adicional

Patrimoniales independientes [Miembro]

No aplica No aplica
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2023-05-02

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

[ Noapica ________________JNoapie _______________Jo [N |

Informacién adicional

Directivos relevantes [Miembro]

Chacén Pérez José Alfredo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Comité de Comunicacién y Control
Comité de Riesgos
Comité de Direccién

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-08-16  osreie | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido I [

Informacién adicional

Mohammad Mahmood Safdar

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario
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Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
oo Jwoo | |
Otros
Comité de Riesgos
Comité de Direccion
Comité de Remuneraciones

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2022.07-28  oorcte | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Miembro Vocal

Informacién adicional

Valenzuela Cadena Bernardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
oo Jwoo | |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea
| 20000728 Jodgao .
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Miembro Vocal

Informacién adicional

Independientes [Miembro]

No aplica No aplica
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o {w
Otros
No aplica
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2023-05-02

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

I e [

Informacién adicional

Porcentaje total de hombres como directivos 82
relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos 18
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 100
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de inclusién laboral:  No
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Descripcién de la politica o programa de inclusiéon laboral

La compaiia no cuenta con consejeros independientes lo cual no aplica la medicion de equidad Cuenta con
programa o politica de inclusion laboral.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

Navistar International Corporation

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

2 clases de acciones "A"y "B"
Residente en el extranjero

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Navistar International Corporation

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

2 clases de acciones "A"y "B"
Residente en el extranjero

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Navistar International Corporation

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
2 clases de acciones "A"y "B"
Residente en el extranjero

Estatutos sociales y otros convenios:
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4.4-Estatutos Sociales y otros convenios

Los estatutos sociales de la Compafiia establecen que las acciones de la Compaiia son de libre suscripcion,
con la unica restriccion de que cualquier persona extranjera que participe en el capital social de la Compaiia
deberad considerarse como mexicano respecto de las acciones de la Compaiia que adquieran o de que sean
titulares. Las acciones de la Compafiia podran ser transferidas libremente a cualquier persona, mediante el
endoso en propiedad de los titulos representativos de las acciones de la Compaiiia y la anotacion que se haga
al respecto en el libro de registro de accionistas de la Compaiia.

Los estatutos sociales de la Compafiia no contienen disposiciones tendientes a impedir cualquier cambio de
control en la Compaiia.

Las distintas series de acciones de la Compafiia confieren a sus titulares los mismos derechos y obligaciones.

Cualquier accionista o grupo de accionistas que represente por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del
capital social tendra derecho de nombrar a un consejero propietario y a su respectivo suplente.

El quérum para adoptar resoluciones en las juntas del consejo serd de la mayoria de los consejeros y dichas
resoluciones seran validas cuando sean aprobadas por el voto de la mayoria de los consejeros presentes. En
caso de empate de los consejeros en algin asunto, el Presidente tendra voto de calidad. Entre las facultades del
consejo de administraciéon del Emisor se encuentra el poder designar, contratar y remover a funcionarios y
empleados del Emisor y determinar sus atribuciones, condiciones de trabajo y remuneraciones, asi como para
tomar otras decisiones respecto a asuntos en los cuales pudieran tener algin interés personal.

Las utilidades netas anuales de la Compafiia que arroje el balance general seran distribuidas en la forma y las
fechas que determine la asamblea general de accionistas, toda vez que el fondo de reserva legal equivalente al
20% del capital social de la Compaiiia, ya ha sido alcanzado.

La Compaiiia no ha celebrado contrato o convenio alguno cuyos efectos sean los de retrasar, prevenir, diferir o
hacer mas oneroso cualquier cambio de control en la Compania. Asimismo, no existe fideicomiso o
mecanismo alguno que establezca una limitante a los derechos corporativos que confieren las acciones que
representan el capital social de la Compaiiia.

Informacién adicional Administradores y accionistas

La Compaiiia, actualmente, cuenta con 6 comités que forman parte de su sistema de gobierno corporativo:
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?Comité de Comunicacion y Control, el cual resuelve acerca de los temas relacionados con prevencion de

lavado de dinero. Dicho Comité se integra por Rubén Herndndez Tabares como experto financiero, y
por los siguientes miembros: José¢ Alfredo Chacén Pérez, Juan Carlos Navarro Ramos, Félix Jaime
Aguilar Plata, Ren¢ Reyes Ramos, Raul Ivan Mendoza Garcia, , Rubén Hernandez Tabares, Arturo
Francisco Vazquez Reynoso, Laura Guadalupe Hernandez Rodas, Maria Guadalupe Nieto Martinez,
Francisco Javier Velazquez Lobera, Jessica Llaca Flores, Marcos Mario Czacki Halkin, Ana Paula
Rendon Troncoso, Jocelyn Lucero Arellano Hernandez.

?Comité de Crédito, el cual es el responsable de revisar y evaluar las propuestas enviadas por los analistas

de crédito para definir las condiciones finales de cada operacion emitiendo su fallo. Dicho Comité se
integra por Félix Jaime Aguilar Plata y Rubén Hernandez Tabares como expertos financieros, y por los
siguientes miembros: José Alfredo Chacon Pérez, Jaime Félix Aguilar Plata, Juan Carlos Navarro
Ramos, Luis Ricardo Diaz Lopez, Omar Rodarte Cham, Enrique Pelaez Arredondo, Adriana Quiros
Gallegos, Luis Alberto Huitron Diaz, Jessica Llacas Flores, Laura Guadalupe Herndndez Rodas,
Rubén Hernandez Tabares, Alicia Cuevas Iiiguez, y Ramoén Almaguer Chio.

?Comité¢ de Plan de Pensiones, el cual revisa los rendimientos del Plan de Pensiones, desempefio, nuevas

iniciativas y perspectivas econdémicas. Dicho Comité se integra por Laura Guadalupe Herndndez
Rodas y Jorge Campos Bedolla como expertos financieros, y por los siguientes miembros: René Reyes
Ramos, Martha Viridiana Garcia Ruiz, Marcos Mario Czacki Halkin, Ana Paula Rendén Troncoso,
Laura Guadalupe Herndndez Rodas, Jorge Campos Bedolla, Daniel Nedvedovich Cohen, y Victor
Hugo Esquivel Ortiz.

?Comité de Riesgos, el cual es el responsable de establecer las politicas y medidas aplicables para la

administracion integral de riesgos a que se encuentra expuesta NFCx. Dicho Comité se integra por
Rubén Herndndez Tabares como experto financiero, y por los siguientes miembros: José Alfredo
Chacén Pérez, Rubén Hernandez Tabares, , Safdar Mohammad Mahmood, Bethzy Kunitzer, Jorge
Campos Bedolla, Juan Carlos Navarro Ramos, Félix Jaime Aguilar Plata, Marcos Mario Czacki
Halkin, Ana Paula Rendon Troncoso, y Victor Hugo Esquivel Ortiz.

?Comité de Direccion, el cual desarrolla e implementa planes de accion para cumplir con las metas y
objetivos planteados por el Consejo de Administracion. Dicho Comité se integra por Rubén Herndndez
Tabares como experto financiero, y por los siguientes miembros: José Alfredo Chacén Pérez, como
Presidente, Safdar Mohammad Mahmood, Juan Carlos Navarro Ramos, Luis Ricardo Diaz Lépez,
Félix Jaime Aguilar Plata, Rubén Hernandez Tabares, Martha Viridiana Garcia Ruiz, Marcos Mario
Czacki Halkin y Ana Paula Rend6n Trancoso.

?Comité de Remuneraciones, el cual determina los objetivos y metodologias para establecer el plan de

compensacion, aumentos y beneficios aplicables a los empleados de NFCx. Dicho Comité se integra
por Safdar Mohammad Mahmood como experto financiero, y por los siguientes miembros: Safdar
Mohammad Mahmood, René¢ Reyes Ramos, Martha Viridiana Garcia Ruiz y Ana Paula Rendén
Troncoso.
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?Comité de identificacidén v respuesta a incidentes sensibles de seguridad de la informacidn, el cual tiene

como objetivo identificar y dar aviso a cualquier autoridad financiera competente sobre la ocurrencia
de los incidentes establecidos en las Bases de Coordinacion en Materia de seguridad de la Informacion
respecto de incidencias que pudieran ocurrir a los sistemas de informacion de la Compaiiia. Dicho
Comité se integra por Maria Guadalupe Nieto Martinez, Lucero Rodriguez Loreto, Raul Ivan Mendoza
Garcia, Ana Paula Rendon Troncoso, Maria Fernanda Alor Reyes, Marcos Mario Czacki Halkin y
Victor Hugo Esquivel Ortiz.

?Comité Ambiental, Social y de Gobernanza, el cual contribuye con las iniciativas de la Compania a nivel
local que reflejen la situacion del pais, expectativas de los distintos grupos de interés y los elementos
clave que impulsaran la estrategia y crecimiento futuro de NFCx. Dicho Comité se integra por Laura
Guadalupe Hernandez Rodas, Martha Viridiana Garcia Ruiz, René Reyes Ramos, Estefania Lopez
Portillo Jauregui, Marcos Mario Czacki Halkin, Luis Ricardo Diaz Lopez, Maria Guadalupe Nieto
Martinez, Maria Claret Rocha Colin y Ana Paula Rendon Troncoso.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

No aplica

Comportamiento de la accién en el mercado de valores:

No aplica

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el afio inmediato anterior

No aplica

Identificacidon de los valores con los que operoé el formador de mercado

No aplica
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Inicio de vigencia, prérroga o renovacioén del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacién o rescision de las contrataciones
correspondientes

No aplica

Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

No aplica

Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

No aplica
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o A
informes del comisario por los ultimos tres

ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

La emisora no cuenta con avales y garantes.

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

La emisora no cuenta con avales y garantes.

En caso de garantes especificar las diferencias relevantes con la IFRS

La emisora no cuenta con avales y garantes
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Nombre y cargo de personas responsables (PDF)




Nombre y Cargo de personas responsables.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el dmbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte Anual, la cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte Anual o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada

José Alfredo Chacdn Pérez
Presidente Ejecutivo®

S

Laura Gua alupe Hegtnandez Rodas
Director de iffanzas

Marcos Mario Czacki Halkin
Director Legal*®

* E| Presidente Ejecutivo, y el Director Legal tienen funciones equivalentes a las de un Director General, y
un Director Juridico, respectivamente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Navistar Financial, S.A.
de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, al 31 de diciembre de 2022 y 2021
fueron dictaminados con fechas 31 de marzo de 2023 y 30 de marzo de 2022 respectivamente, de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.



Declaracion del Auditor externo

El suscrito, en mi caracter de Socio y apoderado legal de Mancera, S.C., manifiesto bajo
protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el presente reporte anual
de Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad
Regulada, por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, fueron dictaminados con
fecha 31 de marzo de 2023 y por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, fueron
dictaminados con fecha 30 de marzo de 2022, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura
y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los
estados financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya
sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informaciéon que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el
objeto de expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual
que no provenga de los estados financieros por €l dictaminados.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global

C.P
Socio

briel Alg¢jandro Baroccio Pompa
Apoderado legal de Mancera, S.C.



Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




NAVISTAR FINANCIAL, S.A. DEC.V.,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA

Estados financieros

Al 31 de diciembre de 2022
con informe de los auditores independientes



NAVISTAR FINANCIAL, S.A. DE C.V.,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA

Estados financieros

Al 31 de diciembre de 2022

Contenido:

Informe de los auditores independientes

Estados financieros:

Estado de situacidn financiera

Estado de resultados integral

Estado de cambios en el capital contable
Estado de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros



Torre Equus Tel: (81) 8152 1800

335 Ricardo Margain Fax: (81) 8152 1839
Valle del Campestre ey.com.mx

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén

C.P. 66265

entorno de negocios ’

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea de Accionistas de
Navistar Financial, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple,
Entidad Regulada

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Navistar Financial, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, que comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2022, el estado de resultados integral, el estado
de cambios en el capital contable y el estado de flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos de Navistar Financial, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada (en adelante, la Sociedad),
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, han sido preparados,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con el marco normativo contable aplicable
a las instituciones de crédito, en cumplimiento con las Disposiciones de caracter general
aplicables a las sociedades financieras de objeto multiple reguladas, emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (en adelante e indistintamente, la CNBV o la Comisién).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de
conformidad con el Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(incluyendo las Normas Internacionales de Independencia) (Codigo de Etica del IESBA) junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros en México por el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (Codigo de Etica del IMCP) y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Integrante de Ernst & Young Global Limited



Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre estos, y no
expresamos una opinion por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de la
auditoria, describimos como se abordo el mismo asunto en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccion Responsabilidades del auditor
en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe, incluyendo las
relacionadas con los asuntos clave de la auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria
incluy6 la aplicacion de procedimientos disenados para responder a nuestra evaluacion de
los riesgos de desviacion material de los estados financieros adjuntos. Los resultados de
nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar
el asunto clave de la auditoria descrito mas adelante, proporcionan las bases para nuestra
opinion de auditoria de los estados financieros adjuntos.

- Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Descripcion y por qué se consideré como asunto clave de la auditoria

Hemos considerado como un asunto clave de auditoria a la estimacion preventiva para
riesgos crediticios (EPRC) al 31 de diciembre de 2022, debido a que su determinacion
requiere la aplicacion de juicios significativos por parte de la Administracion, asi como el uso
de factores cualitativos y cuantitativos establecidos en las metodologias de calificacion de
cartera de la CNBV, que requieren el involucramiento de especialistas independientes de la
Administracion de la Sociedad y de los especialistas internos de valuacion del auditor.

En las Nota 3 i) de los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2022, se incluyen,
respectivamente, las revelaciones sobre la politica contable de reconocimiento y analisis de
la EPRC.

Como respondimos al asunto clave de la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros, la evaluacion de los factores
clave cuantitativos y cualitativos utilizados por la Administracion de la Sociedad para
determinar la EPRC, considerando las partidas relacionadas con los acreditados durante el
proceso de calificacion de cartera de conformidad con las metodologias y criterios contables
especiales establecidos por la CNBV.

Asimismo, involucramos a nuestros especialistas de valuacion para asistirnos en la
evaluacion de la razonabilidad de los juicios de la Administracion sobre la EPRC.



También evaluamos lo adecuado de las revelaciones relacionadas con la determinacion de
la EPRC que se realizaron en los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2022.

Parrafo de énfasis - Adopcion de nuevos criterios contables y sus efectos en la
comparabilidad

Sin calificar nuestra opinion, llamamos la atencion sobre la Nota 4 a los estados financieros
adjuntos, en la cual la Sociedad describe la adopcion de los nuevos criterios contables dados
a conocer por la Comision mediante una Resolucion que modifica las disposiciones de
caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito (las Disposiciones) que entraron en
vigor a partir del 1 de enero de 2022, por lo que la Comision dispuso que los estados
financieros basicos anuales y sus notas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022 y por el ejercicio terminado en esa fecha, no deberan presentarse
comparativos con los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y por el ejercicio
terminado en esa fecha.

Otra informacion incluida en el Reporte Anual

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el Reporte Anual que sera presentado a la CNBV, pero no incluye los
estados financieros ni nuestro informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer
de la otra informacion después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no
expresaremos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre
esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer
y considerar la otra informacion que identificamos anteriormente, cuando dispongamos de
ella y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre la otra informacion
y los estados financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece
que existe una desviacion material en la otra informacion por algun otro motivo. Cuando
leamos y consideremos el Reporte Anual que seréa presentado a la CNBV, si concluimos que
contienen una desviacion material, estamos obligados a comunicar el asunto a los
responsables del gobierno corporativo de la Compafia y emitir una declaratoria sobre el
Reporte Anual requerida por la Comision, en la cual se describira el asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Sociedad
en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con el marco normativo contable, aplicable a las
instituciones de crédito, emitido por la CNBV, y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion
material, debida a fraude o error.



En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Sociedad para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y
utilizando la base contable de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene
intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, diselamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
Sociedad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable
de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se



5.

basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Sociedad deje de continuar como negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que cumple en todos los aspectos
materiales, con el marco normativo contable indicado en el segundo parrafo de este
informe.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Sociedad en relacion con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Sociedad una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia
y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno
corporativo de Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple,
Entidad Regulada, determinamos los que han sido mas significativos en la auditoria de los
estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la
auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de dicho
asunto.

El socio responsable de la auditoria es quién suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Gabriel Alejandro Baroccio Pompa

San Pedro Garza Garcia, N.L.,
31 de marzo de 2023



NAVISTAR FINANCIAL, S.A.DEC.V,,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Miles de pesos)

2022 2022
Activo Pasivo y capital contable
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6) $ 271,724 Pasivos bursatiles (Nota 13) $ 2,477,359
Préstamos bancarios y de otros organismos (Nota 14):
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1 (Notas 7): De corto plazo 2,934,579
Créditos comerciales: De largo plazo 2,268,915
Actividad empresarial o comercial 11,432,419 5,203,494
Entidades financieras 17,627
Total de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1 11,450,046 Pasivo por arrendamiento (Nota 15) 19,603
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 (Nota 7): Otras cuentas por pagar (Notas 16y 17):
Créditos comerciales: Acreedores por colaterales recibidos en efectivo 757,846
Actividad empresarial o comercial 293,098 Contribuciones por pagar 7,501
Total de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 293,098 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 396,036
1,161,383
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 (Nota 7):
Créditos comerciales: Pasivo por impuestos a la utilidad (Nota 19) 140,747
Actividad empresarial o comercial 535,695
Total de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 535,695 Pasivo por beneficios a los empleados (Nota 18) 67,763
Total cartera de crédito 12,278,839 Créditos diferidos 23,671
Total pasivo 9,094,020
Partidas diferidas (Nota 7) ( 80,092)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 8) ( 598,388)
Total de cartera de crédito, neto 11,600,359
Otras cuentas por cobrar, neto (Notas 9y 17) 265,778 Capital contable (Nota 20):
Capital contribuido:
Bienes adjudicados, neto (Nota 10) 50,242 Capital social 283,180
Prima en suscripcion de acciones 111,961
Pagos anticipados y otros activos, neto (Nota 11) 48,122 395,141
Propiedades, mobiliario y equipo, neto (Nota 12) 2,677,229 Capital ganado:
Reservas de capital 122,535
Activos por derechos de uso, neto (Nota 15) 18,039 Resultados acumulados 5,318,757
Otros resultados integrales:
Activos intangibles 621 Remediciones por beneficios a los empleados, neto 1,661
5,442,953
Total capital contable 5,838,094
Total activo $ 14,932,114 Total pasivo y capital contable $ 14,932,114
Cuentas de orden 2022
Rentas devengadas no cobradas derivadas de operaciones
de arrendamiento operativo (Nota 21) $ 157,596
Intereses devengados no cobrados derivados de la cartera de crédito
con riego de crédito etapa 3 (Nota 7) 57,316
Lineas de crédito otorgadas no utilizadas por dealers (Nota 7) 6,533,338
Otros colaterales recibidos (Nota 7) 13,574,640
Otras cuentas de orden (Nota 21) 6,184,639

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

El presente esta de situacion financiera se formuld de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las instituciones de crédito y los criterios relativos a los estados financieros de objeto
multiple reguladas, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia
general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas todas las operaciones efectuadas por la Sociedad hasta la fecha arriba mencionada, la cual se realizd y valué con
apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de situacidn financiera fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

http://www.navistar-financial.com http://www.gob.mx./cnbv

- e o
/LL/Z/L et L.

José A. Chacdn Pérez Jorge GAmpos Bedolla Nancy H. Trejo Gonzélez
Presidente Ejecutivo Subdirector de Contraloria Gerente de Control Interno




NAVISTAR FINANCIAL, S.A. DE C.V.,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA

Estado de resultados integral
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022

(Miles de pesos)

2022

Ingreso por intereses (Nota 22) S 1,506,149
Gasto por intereses (Nota 22) (  632,647)
Margen financiero 873,502
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 8) ( 30,306)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 843,196
Comisiones y tarifas cobradas (Nota 23) 217,837
Comisiones y tarifas pagadas (Nota 23) ( 17,403)
Resultado por intermediacién, neto (Nota 24) 1,941
Resultado por arrendamiento operativo, neto (Nota 25) 284,364
Otros ingresos de la operacidn, neto (Nota 26) 162,027
Gastos de administracién ( 366,679)
Resultado de operacién 1,125,283
Impuesto a la utilidad causado (Nota 19) (  211,917)
Impuesto a la utilidad diferido, neto (Nota 19) ( 24,256)
Resultado neto 889,110
Otros resultados integrales:

Remedicion de beneficios definidos a los empleados (Nota 20) 518
Resultado integral S 889,628

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

El presente estado de resultados integral se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las instituciones de
crédito y los criterios relativos a los estados financieros basicos para las sociedades financieras de objeto multiple reguladas,
emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101y 102 de la Ley
de Instituciones de crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados
todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Sociedad durante el afio arriba mencionado, las cuales
se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de resultados integral fue aprobado por el Consejo de Administracidn bajo la responsabilidad de los directivos
que los suscriben.

http://www.navistar-financial.com http://www.gob.mx./cnbv
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José A. Chacon Pérez Safdar ammad Mahmood Jorge Campos Bedolla Nancy H. Trejo Gonzalez
Presidente Ejecutivo Director de Fihanzas y Administracion Subdirector de Contraloria Gerente de Control Interno
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NAVISTAR FINANCIAL, S.A. DEC.V.,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA

Estados de cambios en el capital contable
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022

(Miles de pesos)

Capital contribuido Capital ganado
Remediciones
Prima en por beneficios
Capital suscripcion Reservas de Resultados alos Total capital
social de acciones capital acumulados empleados contable
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 283,180 $ 111,961 S 122,535 S 4,744,836 S 1,143 S 5,263,655
Movimiento inherente a las decisiones
de los accionistas:
Ajustes por cambios contables - - - ( 315,189) - ( 315,189)
Saldo al 1 de enero de 2022 ajustado
retrospectivamente 283,180 111,961 122,535 4,429,647 1,143 4,948,466
Resultado integral:
Resultado neto - - - 889,110 - 889,110
Remediciones por beneficios a los
empleados, neto - - - - 518 518
- - - 889,110 518 889,628
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 283,180 $ 111,961 $ 122535 $ 5,318,757 $ 1,661 S 5,838,094

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

El presente estado de cambios en el capital contable se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101y 102 de la Ley de Instituciones de crédito de observancia general y obligatoria, aplicado de manera
consistente, en contra base reflejados los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Sociedad durante el afio

arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de cambios en el capital contable fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

http://www.navistar-financial.com http://www.gob.mx./cnbv
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Presidente Ejecutivo Director de Finanzas y Administracion Subdirector de Contraloria Gerente de Control Interno
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NAVISTAR FINANCIAL, S.A. DEC.V.,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA

Estado de flujos de efectivo
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022

(Miles de pesos)

2022
Actividades de Operacion antes de impuestos a la utilidad
Resultado neto S 889,110
Mads (menos) partidas que no generan (requieren) efectivo:
Depreciaciones y amortizaciones 499,828
Provisiones 444,728
Impuesto a la utilidad causado y diferido 236,173
Participacion de los trabajadores en las utilidades causada 12,244
Suma 2,082,083
Cambios en partidas
Cambio en cartera de crédito, neto ( 1,908,707)
Cambio en otras cuentas por cobrar (neto) ( 80,809)
Cambio en equipo e inmuebles destinados al arrendamiento ( 706,558)
Cambio en bienes adjudicados 23,727
Cambio en otros activos operativos, neto 5,274
Cambio en pasivos bursatiles 1,935,407
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos ( 1,842,771)
Cambio en otros pasivos operativos 2,360
Cambio en pasivos por beneficios a los empleados 10,087
Cambio en otras cuentas por pagar 57,656
Cambio en otras provisiones ( 444,730)
Pagos de impuesto sobre la renta ( 77,003)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion ( 943,984)
Actividades de inversion
Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo, neto ( 15,424)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion ( 15,424)
Actividades de financiamiento
Intereses sobre pasivos por arrendamiento ( 3,118)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento ( 3,118)
Decremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo ( 962,526)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 1,234,250
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 271,724

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

El presente estado de flujos de efectivo se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de crédito y los criterios relativos a los estados
financieros bdsicos para las sociedades financieras de objeto multiple reguladas emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejadas las entradas y salidas de efectivo derivados de las operaciones efectuadas por la Sociedad durante el afio arriba mencionados, las cuales se realizaron y
valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de flujos de efectivo fue aprobado por el Consejo de Administracidn bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

http://www.navistar-financial.com http://www.gob.mx./cnbv
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Presidente Ejecutivo
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NAVISTAR FINANCIAL, S.A. DE C.V.
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2022

(Miles de pesos)

1. Objeto y autorizacidn de estados financieros
a) Objeto

Navistar Financial, S. A. de C. V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada (la Sociedad),
es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas con domicilio en Ejército Nacional 904, Colonia
Polanco, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México. Su actividad principal es el otorgamiento de créditos
y arrendamiento financiero a personas fisicas y morales para la adquisicién de vehiculos automotores,
autopartes, servicios relacionados con los mismos y arrendamiento operativo de equipo de transporte,
principalmente de la marca International, a través de su red de distribuidores a lo largo de la Republica
Mexicana.

La Sociedad, es subsidiaria de Navistar International Corporation y asociada de Navistar Comercial, S. A.
de C. V., quienes poseen el 90.63% y 9.37%. respectivamente, de su capital social.

La Sociedad estd sujeta a las disposiciones en materia de prevencién de operaciones con recursos de
procedencia ilicita, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La duracion de la Sociedad es indefinida.

El periodo de operaciones es del 1 de enero al 31 de diciembre.

2. Autorizacion de estados financieros

El 30 de marzo de 2023, José A. Chacdn Pérez (Presidente Ejecutivo), Safdar Mohammad Mahmood
(Director de Finanzas y Administracion Operaciones Globales), Jorge Campos (Subdirector de Contraloria)
y Nancy H. Trejo Gonzalez (Gerente de Control Interno), autorizaron la emisién de los estados financieros
adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, las disposiciones de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la Comision) y los estatutos de la Sociedad, los accionistas y la Comisidn tienen
facultades para modificar los estados financieros después de su emisidn. Los estados financieros de 2022
gue se emiten por separado con esta misma fecha se someteran a la aprobacién de la préxima Asamblea
de Accionistas de la Sociedad.



Bases de preparacién
a) Criterio de comparabilidad

A partir de enero de 2022, se incorporaron nuevos criterios contables para el sistema financiero mexicano,
de conformidad con las Normas de Informacién Financiera (NIF), incluyendo cambios en los estados
financieros y en los principales indicadores. Derivado de lo anterior, la informacién financiera publicada
en el afno 2022, no es comparable con la informacién del afo 2021, ni con lo publicado en ejercicios
anteriores. En la publicacidn en el Diario Oficial de la Federacién del 4 de diciembre de 2020, en el
transitorio segundo, se establece que las instituciones de crédito podran adoptar una solucidn practica y
reconocer a la fecha de entrada en vigor, es decir, el 1° de enero de 2022, el efecto acumulado de los
cambios contables. Por lo anterior, no se tienen que presentar comparativos con cada trimestre del
ejercicio 2021 y por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021.

b) Declaracién de cumplimiento

El 12 de enero de 2015, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la resolucion que modificd
las disposiciones de cardcter general aplicables a las Sociedades Financieras de Objeto Multiple (SOFOMES)
Reguladas, donde se establece que aquellas SOFOMES que tengan valores de deuda inscritos en el Registro
Nacional de Valores, como es el caso de la Sociedad, para el registro de sus operaciones aplicaran los
criterios de contabilidad para las instituciones de crédito en México (los Criterios de Contabilidad)
establecidos por la Comisidn en el anexo 33 de las disposiciones de caracter general aplicables a las
instituciones de crédito (las Disposiciones), a excepcidn de la serie “D” de dichos criterios, ya que deberan
aplicar la serie “D”, de los criterios relativos a los estados financieros basicos para SOFOMES, vigentes a
partir de 2015.

Los Criterios de Contabilidad, sefialan que a falta de criterio contable especifico de la Comisién para las
sociedades financieros de objeto multiple reguladas, y en un contexto mas amplio de las Normas de
Informacidén Financiera mexicanas (NIF), se aplicaran las bases de supletoriedad previstas por la NIF A-8, y
solo en caso de que las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) a que se refiere la NIF A-
8 no den solucién al reconocimiento contable, se podra optar por aplicar otra norma supletoria que
pertenezca a cualquier otro esquema normativo, siempre que cumpla con todos los requisitos sefialados
en la citada NIF, debiéndose aplicar la supletoriedad en el siguiente orden: los principios internacionales
de contabilidad (IFRS) y cualquier norma de contabilidad que forme parte de un conjunto de normas
formal y reconocido, siempre y cuando cumpla con los requisitos del criterio A-4 de la Comision.

c¢) Uso de juicios y estimaciones

La preparacién de los estados financieros requiere que la Administracion efectle estimaciones vy
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos
durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.



Juicios

La informacidn sobre juicios realizados en la aplicacién de politicas contables que tienen el efecto mas
importante sobre los importes reconocidos en los estados financieros se describe en las siguientes notas:

- Nota 3(0): Arrendamientos;
- Nota 3(m): Valor residual de los activos dados en arrendamiento operativo.

Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

La informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen un riesgo significativo de
resultar en un ajuste material a los importes en libros de activos y pasivos en el siguiente aio, se incluye
en las siguientes notas:

- Notas 3i) y 8): Estimacidn preventiva para riesgos crediticios;

- Notas 3p): Reconocimiento de impuesto a la utilidad y participacién en los trabajadores en la utilidad
diferidos;

- Notas 3t) y 18: Medicion de obligaciones laborales por beneficios definidos.

d) Moneda funcional y de informe

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es
igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

Para propdsitos de revelacidon en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos o
“S”, se trata de miles de pesos mexicanos y cuando se hace referencia a délares, se trata de ddlares de los
Estados Unidos de América.

e) Reconocimiento de activos y pasivos en la fecha de concertacion

Los estados financieros adjuntos, reconocen activos y pasivos provenientes de operaciones de
compraventa de divisas, reportos y operaciones derivadas de negociacién en la fecha en que la operacion
es concertada, independientemente de su fecha de liquidacién.

f)  Reconocimiento de los efectos de la inflacién

Los estados financieros adjuntos fueron preparados de acuerdo con los Criterios de Contabilidad, los
cuales debido a que a partir de 2008 la Sociedad opera en un entorno econdmico no inflacionario (inflacién
acumulada en los ultimos tres afios anteriores menor al 26%), incluyen el reconocimiento de los efectos
de la inflacién en la informacién financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el valor de la
Unidad de Inversién (UDI), que es una unidad de cuenta cuyo valor es determinado por el Banco de México
(Banxico) en funcién de la inflacion. El porcentaje de inflacién anual, la acumulada en los tres ultimos
ejercicios y los indices utilizados para determinar la inflacion se muestran a continuacion:



Al 31 de Inflacion
diciembre de Acumulada Del afio
2022 19.50% 7.58%
2021 14.16% 7.61%
2020 11.31% 3.23%

De acuerdo con Normas de Informacién Financiera mexicanas, corresponde a un entorno econémico no
inflacionario, que requiere que se continle con la preparacién de estados financieros sobre la base de
costo historico.

3. Resumen de las principales politicas contables

Las politicas contables que se muestran a continuacion se han aplicado uniformemente en la preparacion
de los estados financieros que se presentan, y han sido aplicadas consistentemente por la Sociedad.

a) Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros son cualquier derecho u obligacion que surge de un contrato, que origina un
activo financiero en una entidad y un pasivo financiero o instrumento de capital en la contraparte.

i)  Activos financieros
Reconocimiento inicial y valuacion

Al momento de su reconocimiento inicial, La Sociedad valla las inversiones en instrumentos financieros
negociables (“IFN”) y en instrumentos financieros para cobrar o vender (“IFCV”) a su valor razonable, con
base en lo establecido en la NIF B-17 “Determinacién del valor razonable”.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican de la siguiente manera:
como activos financieros valuados subsecuentemente a su costo amortizado (instrumentos para cobrar
principal e interés “IFCPI”), a valor razonable con cambios en ORI (IFCV) y a valor razonable con cambios
en resultados (IFN).



La clasificacién de los activos financieros al momento de su reconocimiento inicial depende de las
caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo del activo financiero y el modelo de negocio de La
Sociedad para administrar dichos activos. Con excepcidn de las cuentas por cobrar que no contienen un
componente importante de financiamiento, La Sociedad inicialmente valta un activo financiero a su valor
razonable mas, en el caso de los activos financieros que no estén medidos al valor razonable con cambios
en resultados, los costos de transaccién. Las cuentas por cobrar que no contienen un componente
importante de financiamiento se valtan al precio de la transaccidén determinado de conformidad con la
NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”, asi como la NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar
principal e interés”.

Para que un activo financiero pueda clasificarse y valuarse a su costo amortizado o a valor razonable con
cambios en ORI, dicho activo debe dar lugar a flujos de efectivo que sean exclusivamente pagos de
principal e intereses (IFCPI) respecto del monto de capital pendiente. Dicha evaluacién se conoce como la
prueba de instrumento financiero para cobrar principal e interés y se realiza a nivel de instrumento. Los
activos financieros con flujos de efectivo que no son exclusivamente para pagos de principal e intereses
se clasifican y vallan a su valor razonable con cambios en resultados, independientemente del modelo de
negocios.

El modelo de negocio de La Sociedad para administrar sus activos financieros se refiere a la forma en como
administra sus activos financieros para generar flujos de efectivo para el negocio al llevar a cabo sus
actividades y no en una intencidn particular de tenencia de un instrumento. El modelo de negocio
determina si los flujos de efectivo se derivaran de obtener flujos de efectivo contractuales, de la venta de
activos financieros, o de ambos. Los activos financieros que se clasifican y valGan a su costo amortizado se
mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para obtener flujos
de efectivo contractuales, mientras que los activos financieros que se clasifican y valtan a su valor
razonable con cambios en ORI se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de
efectivo contractuales, la venta de los activos financieros o ambos.

Las compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro de un marco de
tiempo establecido por una regulacidn o convenio del mercado (regular-way trades, como se conocen en
inglés) se reconocen en la fecha de negociacién; es decir, la fecha en la que La Sociedad se compromete a
comprar o a vender el activo.

Reconocimiento posterior
Para fines de su reconocimiento posterior, los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

e Activos financieros a costo amortizado (instrumentos de deuda)

e Activos financieros a valor razonable con cambios en ORI con reciclaje de ganancias y pérdidas
acumuladas (instrumentos de deuda)

e Activos financieros a valor razonable con cambios en ORI sin reciclaje de ganancias y pérdidas
acumuladas tras darse de baja (instrumentos de capital)

e Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.



Activos financieros a costo amortizado (instrumentos de deuda)
La Sociedad valua los activos financieros a su costo amortizado si se cumplen los siguientes criterios:

e Elactivo financiero es mantenido de acuerdo con un modelo de negocio cuyo objeto es mantener
activos financieros con el fin de cobrar los flujos de efectivo contractuales y,

e segln las condiciones contractuales se reciben flujos de efectivo en fechas especificas que
corresponden exclusivamente a pagos de capital e intereses sobre dicho capital.

Los activos financieros se valian posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva (TIE), y son sujetos a deterioro. Las ganancias y pérdidas se registran en resultados cuando
el activo se da baja, se modifica o se deteriora.

Los activos financieros a costo amortizado de La Sociedad incluyen cuentas por cobrar, préstamos a
asociadas y partes relacionadas los cuales representan activos financieros.

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en ORI (instrumentos para comprar o vender
(IFCV))

La Sociedad valua los instrumentos de deuda a su valor razonable con cambios en ORI cuando cumplen los
siguientes criterios:

e  Elactivo financiero es mantenido de acuerdo con un modelo de negocio con el fin tanto de cobrar
los flujos de efectivo contractuales y para su venta, y

e Segun las condiciones contractuales del activo financiero, se reciben flujos de efectivo en fechas
especificas que corresponden exclusivamente a pagos de capital e intereses sobre dicho capital.

Para instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en ORI, los ingresos por intereses, la
revaluacion de monedas extranjeras y las pérdidas por deterioro o reversiones de pérdidas por deterioro
se reconocen en el estado de resultados y se calculan al igual que los activos financieros medidos a costo
amortizado. Los cambios restantes en el valor razonable se reconocen en ORI. Después de ser dados de
baja, el cambio acumulado en el valor razonable reconocido en ORI es reciclado al estado de resultados.

Los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en ORI de La Sociedad incluyen inversiones en
instrumentos de deuda cotizados.

Las inversiones en instrumentos financieros de capital que no sean para negociacidn representan una
inversion permanente que es reconocida inicial y posteriormente al costo, con pruebas deterioro,
conforme a la NIF C-7 “Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes”.



Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los activos financieros
mantenidos para fines de negociacidén (instrumentos financieros negociables (IFN)), activos financieros
designados al momento de su reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados, o
activos financieros que obligatoriamente deben ser medidos a valor razonable. Los activos financieros se
clasifican como mantenidos para fines de negociacidn si se adquieren con el propésito de ser vendidos o
recomprados en un futuro cercano. Los derivados, incluidos los derivados implicitos separados, también
se clasifican como mantenidos para fines de negociacion, salvo que sean designados como instrumentos
de cobertura efectiva. Los activos financieros con flujos de efectivo que no son solamente pagos de capital
e intereses se clasifican y se valian a su valor razonable con cambios en resultados, sin importar el modelo
de negocios. Sin importar los criterios para que los instrumentos de deuda sean clasificados a su costo
amortizado o a valor razonable con cambios en ORI, como se describié anteriormente, los instrumentos
de deuda pueden designarse como a valor razonable con cambios en resultados al momento de su
reconocimiento inicial si al hacer esto se elimina, o reduce significativamente, una asimetria contable.

Los activos financieros medidos a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen en el estado
de situacién financiera a valor razonable, y los cambios netos en el valor razonable se reconocen en el
estado de resultados.

Un derivado implicito en un contrato hibrido, con un pasivo financiero o con un contrato anfitrién no
financiero, se separa del contrato anfitrién y se reconoce como un derivado separado, si: las caracteristicas
econdmicas y los riesgos no estan relacionados estrechamente con los del contrato anfitrion; un
instrumento separado con las mismas condiciones que el derivado implicito cumpliria con la definicién de
derivado; y el contrato hibrido no se valuaria a su valor razonable con cambios en resultados. Los derivados
implicitos se miden a su valor razonable, reconociendo los cambios en el valor razonable en los resultados
del ejercicio. Una reevaluacion solamente ocurre si surge un cambio en las condiciones del contrato que
modifique en forma significativa los flujos de efectivo que de otra manera se requeririan, o una
reclasificacién de un activo financiero fuera de la categoria de valor razonable con cambios en resultados.

Un derivado implicito en un contrato hibrido que contenga un activo financiero anfitrién no se reconoce
por separado. El activo financiero anfitrién, junto con el derivado implicito, debe clasificarse en su
totalidad como un activo financiero a valor razonable con cambios en resultados.



Baja de activos financieros

Un activo financiero (o una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos financieros
similares) se da de baja principalmente (es decir, se elimina del estado de situacién financiera de La
Sociedad) cuando:

Los derechos para recibir los flujos de efectivo del activo han expirado, o

e la Sociedad ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la
obligacion de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora material para el
tercero bajo un acuerdo "de transferencia" y (a) La Sociedad ha transferido practicamente todos
los riesgos y beneficios del activo, o (b) La Sociedad no ha transferido ni retiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios del activo, pero ha transferido el control del activo

Cuando La Sociedad ha transferido sus derechos a recibir los flujos de efectivo de un activo o ha asumido
la obligacién de transferirlos bajo un acuerdo de transferencia, evalia si han retenido los riesgos y
beneficios de la propiedad y en qué medida los ha retenido. Cuando no ha transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo ni tampoco ha transferido el control de este, La
Sociedad sigue reconociendo el activo transferido en la medida de su involucramiento continuo en el
mismo. En ese caso, La Sociedad también reconoce el pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo
relacionado se vallan sobre una base que refleje los derechos y obligaciones que La Sociedad haya
retenido.

La participacion continua que toma la forma de garantia sobre el activo transferido se valia al menor entre
el valor neto en libros original del activo y el monto maximo de la contraprestacidén que La Sociedad estaria
requerida a volver a pagar.

Deterioro de activos financieros

La Sociedad reconoce una estimacion por pérdidas crediticias esperadas (PCE) para todos los instrumentos
de deuda que no sean mantenidos a su valor razonable con cambios en resultados. Las pérdidas crediticias
esperadas se basan en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales por pagar bajo el contrato y
todos los flujos de efectivo que La Sociedad espera obtener, descontados con base en una aproximacién
de la tasa de interés efectiva original. Los flujos de efectivo esperados incluiran los flujos de efectivo
derivados de la venta de la garantia colateral mantenida u otras mejoras crediticias que sean integrales
para las condiciones contractuales.



Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en etapas. Para exposiciones crediticias en las cuales no
ha habido un aumento significativo del riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial, se reconoce una
provision de pérdidas crediticias esperadas para las pérdidas crediticias que resulten de los eventos de
incumplimiento que sean posibles dentro de los siguientes 12 meses (una pérdida crediticia esperada por
12 meses). Para exposiciones a riesgo de crédito en las cuales ha habido un aumento significativo en el
riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial, se debe reconocer una provisién por las pérdidas
crediticias esperadas durante la vida restante de la exposicién al riesgo, sin importar en qué fecha suceda
el incumplimiento (una pérdida crediticia esperada por toda la vida de los instrumentos).

Cuando la Sociedad utiliza las soluciones practicas a que se refiere el parrafo 42.6 de la NIF C-16 para
calcular las pérdidas crediticias esperadas, el Banco no monitorea los cambios en el riesgo de crédito, sino
gue reconoce una estimacion para pérdidas por el importe total del adeudo y sin que exceda los siguientes
plazos:

a) A los 60 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores no
identificados, y

b) a los 90 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores
identificados.

Para instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en ORI, La Sociedad aplica la simplificacién de
bajo riesgo de crédito. En cada fecha de reporte, La Sociedad evalua si se considera que el instrumento de
deuda tiene un riesgo de crédito bajo al utilizar toda la informacion razonable, sustentable facilmente
disponible. Al realizar dicha evaluacion, La Sociedad reevalta la calificacion crediticia interna del
instrumento de deuda. Adicionalmente, La Sociedad considera que existe un aumento significativo en el
riesgo crediticio cuando los pagos contractuales tienen saldos vencidos de mas de 30 dias.

Los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en ORI de La Sociedad, comprenden Unicamente
valores cotizados con la mayor calificacién de inversion (Muy Bueno y Bueno) por la Agencia de Calificacion
Crediticia y, por lo tanto, se consideran inversiones con bajo riesgo crediticio. La politica de La Sociedad es
valuar las pérdidas crediticias esperadas de dichos instrumentos sobre una base de 12 meses. Sin embargo,
cuando se ha presentado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su creacidn, la provisién se
basard en la pérdida crediticia esperada por toda la vida de los instrumentos. La Sociedad utiliza las
calificaciones crediticias de la Agencia de Calificacion Crediticia tanto para determinar si el instrumento de
deuda ha aumentado significativamente su riesgo crediticio y para estimar las pérdidas crediticias
esperadas.

La Sociedad considera que un activo financiero se encuentra en incumplimiento de pago cuando los pagos
contractuales tienen saldos vencidos de mas de 90 dias. Sin embargo, en ciertos casos, La Sociedad puede
considerar que un activo financiero esta en incumplimiento de pago cuando exista informacion interna o
externa que indique que es poco probable que La Sociedad reciba los montos contractuales pendientes en
su totalidad antes de tomar en cuenta las mejoras crediticias mantenidas por La Sociedad. Un activo
financiero se da de baja cuando no existe una expectativa razonable de que los flujos de efectivo
contractuales se recuperaran.
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ii) Pasivos financieros
Reconocimiento inicial y valuacién

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segin corresponda, como
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos, cuentas por pagar
o derivados designados como instrumentos de cobertura efectiva.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable, y para los préstamos y
créditos y las cuentas por pagar, se presentan incluyendo los costos de transaccién directamente
atribuibles.

Los pasivos financieros de La Sociedad incluyen acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, los
préstamos y créditos, incluyendo los sobregiros bancarios, y los instrumentos financieros derivados.

Reconocimiento posterior

Para fines de reconocimiento posterior, los pasivos financieros se clasifican en las siguientes dos
categorias:

e Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados.
e Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos y créditos).

Pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros valuados a su valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos
financieros para fines de negociacion y pasivos financieros valuados al momento del reconocimiento inicial
a su valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para su negociacidn si se adquieren con el propdsito
de ser recomprados en el corto plazo. Esta categoria también incluye los instrumentos financieros
derivados que negocie La Sociedad y que no hayan sido designados como instrumentos de cobertura en
las relaciones de cobertura, segln se define en la NIF C-10. Los derivados implicitos separados también se
clasifican para fines de negociacion, salvo que se designen como instrumentos de cobertura efectiva.

Las ganancias o pérdidas sobre los pasivos para fines de negociacidn se reconocen en los resultados del
ejercicio.

Los pasivos financieros designados desde el momento de su reconocimiento inicial como pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados se designan en la fecha inicial del reconocimiento
y sélo si se cumplen los criterios de la NIF C-2 y la NIF C-19. La Sociedad no ha designado ningun pasivo
financiero a valor razonable con cambios en resultados.
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Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos y créditos)

Esta categoria es la mas relevante para La Sociedad. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y
créditos que devengan intereses se vallan posteriormente a su costo amortizado usando el método de
tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen en los resultados del ejercicio cuando los
pasivos se dejan de reconocer, asi como a través del proceso de amortizacidn de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en consideracién cualquier descuento o prima sobre la adquisicion
y las cuotas y costos que son una parte integral de la tasa de interés efectiva. La amortizacion de la tasa
de interés efectiva se reconoce bajo el rubro costos financieros en el estado de resultados.

Esta categoria generalmente se aplica a los préstamos y créditos que devengan intereses.
Baja de pasivos financieros
Un pasivo financiero se deja de baja cuando la obligacidon se cumple, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo acreedor en
condiciones sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente son
sustancialmente modificadas, dicho intercambio o modificacidn se trata como una baja del pasivo original
y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores netos en libros respectivos se
reconoce en resultados.

iiij Compensacion de instrumentos financieros

La compensacién de un activo financiero y un pasivo financiero para su presentacién en el estado de
situacién financiera procede sélo cuando:

(i) La Sociedad tiene un derecho y una obligacion legal de cobrar o pagar un importe compensado, por
lo que la entidad tiene, de hecho, un activo financiero compensado o un pasivo financiero
compensado; y

(ii) el monto resultante de compensar el activo financiero con el pasivo financiero refleja los flujos de
efectivo esperados de La Sociedad, al liquidar dos o mas instrumentos financieros.

Con base en lo anterior, La Sociedad compensa un activo financiero y un pasivo financiero reconocidos y
presenta el monto compensado en el estado de situacién financiera sélo cuando La Sociedad cumple las
dos condiciones siguientes:

(i) Tenga un derecho legalmente exigible y vigente de compensar el activo financiero y el pasivo
financiero en cualquier circunstancia; y, a su vez,

(ii) tenga laintencion de liquidar el activo financiero y el pasivo financiero sobre una base compensada o
de realizar el activo financiero y liquidar el pasivo financiero simultaneamente.
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iv)

Transferencia de activos financieros

La Sociedad considera que transfiere un activo financiero sélo si La Sociedad:

(i)

transfiere los derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo futuros del activo financiero, o
conserva los derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo del activo financiero, pero asume
una obligacién contractual de pagar dichos flujos de efectivo al receptor, con base en un acuerdo que
reuna todas las siguientes condiciones:

- El transferente tiene obligacion de pagar al receptor lo que cobre del activo financiero
correspondiente;

- el contrato de transferencia establece que el activo financiero no puede ser vendido o gravado por
el transferente; y

- el transferente tiene la obligacién de remitir de inmediato a los receptores los flujos de efectivo
que cobre por su cuenta. Por lo tanto, el transferente no puede reinvertir dichos flujos de efectivo,
salvo que sea durante un corto periodo de liquidacidn entre la fecha de cobranza y la fecha de
entrega al receptor, entregando al mismo cualquier rendimiento generado por dicha inversion.

Cuando La Sociedad transfiere un activo financiero evalla hasta qué grado conserva los riesgos y
beneficios del activo financiero para identificar el tratamiento contable. Consecuentemente:

Si transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero debe
darlo de baja y reconocer por separado cualesquier derechos u obligaciones creados o conservados
por la transferencia (transferencia sin recurso);

si conserva sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, no
debe dar de baja el activo financiero y debe reconocer un pasivo, pues en esencia obtuvo un crédito
con garantia sobre el activo financiero (transferencia con recurso);

si no es claro y contundente si ha transferido todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo
financiero, el transferente debe determinar si conserva el control sobre el activo financiero, evaluando
su grado de involucramiento continuo, en cuyo caso:

- Sino conserva el control, debe dar de baja el activo financiero y debe reconocer simultdneamente
cualesquier derechos u obligaciones creados o conservados en la transferencia; o

- si conserva el control, debe seguir reconociendo el activo financiero en tanto tenga un
involucramiento continuo con el activo financiero.
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iv) Transferencia de titulos entre categorias

La Sociedad debe contar con autorizacion expresa de la CNBV para reclasificar inversiones en valores entre
categorias, excepto cuando éstas se realicen de la categoria Titulos conservados al vencimiento hacia
Disponibles para la venta. En este caso, el resultado por valuacion de los titulos a la fecha del traspaso,
neto del impuesto diferido correspondiente, se reconoce en el capital contable. El resultado por valuaciéon
corresponde a la diferencia que resulte de comparar el valor en libros con el valor razonable del
instrumento financiero.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, La Sociedad no efectud transferencias de titulos
entre categorias.

b) Determinacion del valor razonable

La Sociedad valua los instrumentos financieros, tales como derivados, a su valor razonable a la fecha de
cierre de los estados financieros.

El valor razonable es el precio de salida que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacién. Una
determinacidn del valor razonable supone que la transaccidn para vender el activo o transferir el pasivo
tiene lugar:

e En el mercado principal para el activo o pasivo, o
e en ausencia de un mercado principal, el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.

El mercado principal o el mas ventajoso ha de ser un mercado accesible para La Sociedad.

El valor razonable de un activo o un pasivo se determina utilizando los supuestos que los participantes del
mercado usarian para fijar el precio de dicho activo y pasivo, asumiendo que tales participantes del
mercado actlan en su mejor beneficio econdmico.

La determinacién del valor razonable de un activo no monetario toma en consideracién la capacidad de
un participante en el mercado para generar beneficios econémicos mediante el uso de los activos en su
mayor y mejor uso o mediante su venta a otro participante del mercado que utilizaria el activo en su mayor
Yy mejor uso.

La Sociedad utiliza las técnicas de valuacién apropiadas en las circunstancias y con la suficiente informacién
disponible para la determinacidn del valor razonable, maximizando el uso de datos de entrada relevantes
observables y minimizando los datos de entrada no observables.
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Todos los activos y pasivos para los que se realizan determinaciones o revelaciones de su valor razonable
en los estados financieros estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a
continuacién, con base a la menor variable que sea significativa para la determinacion del valor razonable
€n su conjunto:

e Nivel 1 — Precio cotizado (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los
que la entidad puede acceder a la fecha de la valuacion.

e Nivel 2 —Aquellos datos distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que es observable
para los activos o pasivos, directa o indirectamente.

e Nivel 3 - Aquellos datos no observables para el activo o pasivo.

Para activos y pasivos que son reconocidos en los estados financieros a su valor razonable de forma
recurrente, La Sociedad determina si han existido transferencias entre los distintos niveles de jerarquia
mediante una revisidn de su categorizacion (basada en la variable de menor nivel que es significativa para
la determinacién del valor razonable en su conjunto) al final de cada afio.

El area encargada de valuaciones de La Sociedad determina las politicas y procedimientos tanto para las
determinaciones recurrentes de valor razonable, y no recurrente, tales como activos mantenidos para la
venta en operaciones discontinuadas.

Para la valuacion de activos y pasivos significativos, tales como contraprestaciones contingentes, se
utilizan valuadores externos. El involucramiento de los valuadores externos se determina anualmente por
el drea encargada de valuaciones, una vez discutido y aprobado con el Comité de Auditoria. El criterio de
seleccidn considera su conocimiento del mercado, reputacién, independencia y su capacidad profesional.
Normalmente estos valuadores son objeto de rotacién cada tres afios. El area encargada de valuaciones
decide, después de discutirlo con los valuadores externos, que técnicas y variables de valuacién son
utilizadas en cada caso.

Para los instrumentos financieros sefialados a continuacion, no aplica lo establecido en la NIF B-17, y se
considera en su lugar el Precio Actualizado para Valuacion que proporciona el Proveedor de Precios que
se tiene contratado, apegandose a lo establecido en los Apartados Ay B de la Seccién Segunda del Capitulo
| del Titulo Tercero de las Disposiciones:

I. Valores inscritos en el Registro o autorizados, inscritos o regulados en mercados reconocidos por la
Comisidon mediante disposiciones de caracter general.
Il. Instrumentos Financieros Derivados que coticen en bolsas de derivados nacionales o que pertenezcan
a mercados reconocidos por el Banco de México.
lll. Activos subyacentes y demds instrumentos financieros que formen parte de las Operaciones
Estructuradas o Paquetes de Derivados, cuando se trate de Valores o instrumentos financieros
previstos en las fracciones | y Il anteriores.
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Tratdndose de instrumentos financieros distintos a los sefialados en el parrafo anterior, asi como activos
virtuales, en adicién a lo establecido en el Apartado C de la Seccién Segunda del Capitulo | del Titulo
Tercero de las Disposiciones deberan considerar lo establecido en la NIF B-17.

La Sociedad no puede clasificar como Nivel 1 los precios actualizados para valuacién que se determinan
mediante el uso de modelos de valuacién internos.

En cada fecha de cierre, se analizan los movimientos en los valores de los activos y pasivos sobre los que
se requiere un seguimiento continuado de su valuacidn segun las politicas contables de La Sociedad. Para
este analisis, el drea encargada de valuaciones contrasta las principales variables utilizadas en las ultimas
valuaciones realizadas con informacién actualizada disponible de valuaciones incluidas en contratos y
otros documentos relevantes.

El drea encargada de valuaciones, conjuntamente con los valuadores externos de La Sociedad, también
compara los cambios en el valor razonable de cada activo y pasivo con fuentes externas relevantes, para
determinar si las variaciones son razonables.

De manera periddica, el area encargada de valuaciones y los valuadores externos de La Sociedad presentan
los resultados de las valuaciones al Comité de Auditoria y a los auditores externos de La Sociedad. Esta
presentacion incluye una discusidn sobre los principales supuestos utilizados en la evaluacion.

Para efectos de las revelaciones necesarias sobre el valor razonable, La Sociedad ha determinado las
distintas clases de activos y pasivos en funcién de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles de
jerarquia de valor razonable, tal y como se ha explicado anteriormente.

c) Saldos en monedas extranjeras

Las operaciones celebradas en moneda extranjera se registran en la divisa en que se pactan. Para efectos
de presentacion de la informacion financiera, los saldos de los activos y pasivos denominados en monedas
extranjeras se valorizan en moneda nacional utilizando el tipo de cambio de cierre de jornada a la fecha
de transaccion o de elaboracion de los estados financieros, segin corresponde, publicado por el Banco de
México.

En el caso de divisas distintas al délar de los Estados Unidos de América (EUA), se convierte la moneda
respectiva a délares de los EUA. Para realizar dicha conversidn se considera la cotizacion que rija para la
moneda correspondiente con relacién al mencionado ddlar en los mercados internacionales, conforme lo
establece el Banco de México en la regulacion aplicable.

Los efectos de las variaciones en los tipos de cambio en estas partidas afectan los resultados del ejercicio,
como resultado cambiario en el Margen financiero si derivan de partidas relacionadas con la operacion y
en el Resultado por intermediacion, en funcién a la naturaleza de la partida de origen.
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Enla Nota 5 se muestra la posicién en monedas extranjeras al final del ejercicio y el tipo de cambio utilizado
en la conversion de este saldo.

d) Efectivoy equivalentes de efectivo

Incluye depdsitos en cuentas bancarias en pesos y délares, los cuales se reconocen a su valor nominal;
asimismo incluye operaciones de compraventa de divisas a 24 y 48 horas que de acuerdo con la regulacion
aplicable no se consideren derivados. El efectivo y equivalentes de efectivo en moneda extranjera se valta
al tipo de cambio publicado por Banco de México a la fecha de los estados financieros.

Las divisas adquiridas en operaciones de compraventa a 24 y 48 horas se reconocen como una
disponibilidad restringida (divisas a recibir); en tanto que las divisas vendidas se registran como una salida
de disponibilidades (divisas a entregar). Los derechos y obligaciones originados por las ventas y compras
de divisas mencionadas anteriormente se registran en el rubro de “Otras cuentas por cobrar” y de
“Acreedores por liquidacion de operaciones”, respectivamente.

A la fecha de los estados financieros, los intereses se reconocen en los resultados del ejercicio conforme
se devengan en el rubro de “Ingreso por intereses”.

e) Cuentas de margen (instrumentos financieros derivados)

Los montos por cobrar o por pagar provenientes de operaciones con instrumentos financieros derivados
y operaciones de reporto que lleguen a su vencimiento y que a la fecha no hayan sido liquidados, asi como
los montos por cobrar o por pagar que resulten de operaciones de compraventa de divisas en las que no
se pacte liquidacién inmediata o en las de fecha valor mismo dia, se registran en cuentas liquidadoras
dentro de los rubros de “Otras cuentas por cobrar” y “Acreedores por liquidacidon de operaciones”, segln
corresponda.

f) Operaciones de reporto

En la fecha de contratacion de la operacién de reporto, actuando la entidad como reportadora, reconoce
la salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora, registrando una cuenta por cobrar
medida inicialmente al precio pactado, la cual representa el derecho a recuperar el efectivo entregado.
Durante la vida del reporto, la cuenta por cobrar mencionada se valla a su costo amortizado, mediante el
reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo
con el método de interés efectivo afectando dicha cuenta por cobrar.

Con relacidn al colateral recibido, la Sociedad lo reconoce en cuentas de orden y cuando sea distinto a
efectivo seguird para su valuacidon los lineamientos establecidos en el criterio B-9 “Custodia y
administracién de bienes”, hasta el vencimiento del reporto.

El devengamiento del interés por reporto derivado de la operacidn se presenta en el rubro de "Ingreso por
intereses".
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g) Operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de negociacion

Para mitigar los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés y tipo de cambio, la Sociedad
utiliza selectivamente instrumentos financieros derivados con fines de negociacion, tales como opciones
de tasa de interés (CAP).

Dichos instrumentos, se reconocen inicial y subsecuentemente a su valor razonable, cuyo tratamiento
contable se describe a continuacion:

Opciones

Los derechos adquiridos (prima pagada) de opciones se registran en el balance general a su valor
contratado y se ajustan a su valor razonable. Las fluctuaciones de valor se reconocen en los resultados en
el rubro “Resultado por intermediacion, neto”.

h) Cartera de crédito

La Sociedad mantiene su cartera de crédito para cobrar los flujos de efectivo contractuales y los términos
del contrato prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas, que corresponden Unicamente a pagos
de principal e interés sobre el monto del principal pendiente de pago.

La cartera de crédito se cuantifica al “precio de la transaccién”, que corresponde al monto de efectivo
entregado a un acreditado como financiamiento, asi como al seguro que se financia, los costos de
transaccidn, las comisiones, otras partidas cobradas por anticipado y los intereses que, conforme al
esquema de pagos de los créditos de que se trate, se van devengando. Dicho precio de transaccion
corresponde al valor razonable de la cartera de crédito en su reconocimiento inicial, y es la base para el
calculo del costo amortizado en su reconocimiento posterior.

Los costos de transaccién y las partidas cobradas por anticipado (comisiones, intereses y otras partidas
cobradas por anticipado) que se originan por el otorgamiento de créditos, incluyendo las cobradas por
reestructuracién del crédito, se registran netas en el activo como “Partidas diferidas” dentro del rubro
“Total de cartera de crédito (neto)”, los cuales se amortizan contra los resultados del ejercicio, como
“Ingresos o gastos por intereses”, segun corresponda, conforme a la tasa de interés efectiva durante la
vida del crédito.

Las comisiones reconocidas con posterioridad al reconocimiento del crédito se registran en el resultado
del ejercicio en el rubro de “Comisiones y Tarifas cobradas”.
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La Sociedad clasifica su cartera de crédito bajo los siguientes rubros:

Comercial: corresponde a créditos directos o contingentes denominados en moneda nacional, extranjera,
en UDIS, UMA o en VSM, asi como los intereses que generen, otorgados a personas morales o personas
fisicas con actividad empresarial y destinados a su giro comercial o financiero; créditos otorgados a
entidades financieras distintos de los préstamos interbancarios con un plazo menor a 3 dias habiles;
créditos por operaciones de factoraje financiero, descuento y cesién de derechos de crédito; créditos por
operaciones de arrendamiento financiero que sean celebradas con personas morales o fisicas con
actividad empresarial; créditos otorgados a fiduciarios que actien al amparo de fideicomisos y los
esquemas de crédito cominmente conocidos como “estructurados” en los que exista una afectacion
patrimonial que permita evaluar individualmente el riesgo asociado al esquema; los créditos concedidos
al Gobierno Federal, entidades federativas, municipios y sus organismos descentralizados y los créditos a
empresas productivas del estado, y aquellos con garantia expresa de la Federacién registrados ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco de México, asi como los garantizados expresamente
por las entidades federativas, municipios y sus organismos descentralizados, asentados en el Registro
Publico Unico a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las entidades federativas y los
municipios.

Categorizacion de la cartera de crédito

Los saldos insolutos de los créditos, otorgados y adquiridos, se categorizan de acuerdo con el nivel de
riesgo de crédito, como sigue:

Cartera con riesgo de crédito etapa 1. Siempre y cuando no presenten evidencia de incremento en el nivel
de riesgo de crédito, es decir, no cumplan con los criterios a que se refieren las categorias de cartera con
riesgo de crédito etapa 2 y etapa 3.

Los créditos que cumplen con las condiciones para considerarse con riesgo de crédito etapa 2, podran
mantenerse en la etapa 1 cuando se acredite el cumplimiento de los requisitos contenidos en las
Disposiciones, para tal efecto.

Cartera con riesgo de crédito en la etapa 2. Cuando al momento de la calificacion los créditos presenten
mas de 30 y hasta 89 dias de atraso en su pago.
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Tratdndose de créditos que hayan registrado mas de 30 y hasta 59 dias de atraso en su pago de principal
e intereses al momento de la calificacién y, por lo tanto, puedan ser clasificados en etapa 2, debido a que
cumplen el criterio de incremento en el nivel de riesgo de crédito, La Sociedad puede utilizar el criterio de
“presuncién refutable” del incremento en el nivel de riesgo de crédito y mantener clasificados a los
créditos en etapa 1, siempre que se cumplan con cada uno de los criterios de presuncién refutable
sefialados en el Articulo 139 Bis 5 de las Disposiciones.

Cartera con riesgo de crédito etapa 3. Cuando al momento de la calificacién los créditos presenten
evidencia de 90 dias o mas de atraso o cumplan con los criterios para ser clasificada como tal de acuerdo
con el Criterio Contable B-6 “Cartera de Crédito”.

En el momento en que algun crédito se considera como con riesgo de crédito etapa 3, se suspende la
acumulacién de sus intereses, aun en aquellos créditos que contractualmente capitalizan intereses al
monto del adeudo. Asi mismo, se reconoce el saldo pendiente de amortizar de los costos de transaccion y
de partidas cobradas por anticipado, contra los resultados del ejercicio. En tanto el crédito se mantenga
en cartera con riesgo de crédito etapa 3, el control de los intereses se lleva en cuentas de orden, en caso
de que sean cobrados, se reconocen directamente en los resultados del ejercicio, en el rubro de Ingresos
por intereses. Por los intereses controlados en cuentas de orden, cuando sean condonados o castigados,
se cancelan de las cuentas de orden sin afectar la estimacidén preventiva para riesgos crediticios.

Los créditos con riesgo de crédito etapa 3 o etapa 2, por los que se liquidan totalmente los saldos
pendientes de pago (capital e intereses), asi como los créditos reestructurados o renovados que cumplen
con el pago sostenido del crédito, son reclasificados a cartera con riesgo de crédito etapa 1.

Las carteras de crédito son periédicamente evaluadas a fin de determinar si existe un incremento o
decremento en su nivel de riesgo de crédito que origine que deban ser traspasadas a etapas con mayor o

menor riesgo crediticio, en términos de las Disposiciones.

Otorgamiento de créditos

Las lineas de crédito irrevocables y las otorgadas pendientes de disponer por los acreditados se registran
en cuentas de orden, en el rubro “Compromisos crediticios”, en la fecha en que son autorizadas por el
Comité de Crédito. Las disposiciones efectuadas por los acreditados sobre las lineas de crédito autorizadas
se registran como un activo (crédito otorgado) a partir de la fecha en que se dispersan los fondos o se
realizan los consumos correspondientes.

Los préstamos a empleados se presentan en el rubro “Otras cuentas por cobrar” y los intereses que
devengan los mismos se presentan en el rubro “Otros ingresos de la operacién” del estado de resultados
integral.
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Adquisicidn de cartera de crédito

Respecto a las operaciones de adquisicion de cartera de crédito, se determinan el “precio de la
transaccidon” y se adicionan los “costos de transaccion”; el monto resultante menos la estimacién
preventiva para riesgos crediticios, representa el costo amortizado de la cartera de crédito adquirida.

En el caso de adquisiciones de cartera de crédito, para su categorizacion en las diferentes etapas, de
acuerdo con el nivel de riesgo de crédito, se deberan tomar en cuenta los incumplimientos que el
acreditado haya presentado desde su origen.

Los costos de transaccién originados en la adquisicion de cartera de crédito se registran de forma
independiente al precio de la transaccidn como “Partidas diferidas” dentro del rubro “Total de cartera de
crédito (neto)”, los cuales se amortizan contra los resultados del ejercicio, como “Gastos por intereses”,
conforme a la tasa de interés efectiva durante la vida del crédito.

En el caso de que, de acuerdo con los términos pactados en los contratos de compra respectivos y las
condiciones de mercado, existan diferenciales entre el valor de la cartera de crédito adquirida en la fecha
de concertacion y en la fecha de su liquidacion, ésta deberd reconocerse como parte de los intereses por
cobrar.

Renegociaciones de cartera de crédito

Las reestructuraciones de crédito consisten en ampliaciones de garantias que amparan las disposiciones
efectuadas por los acreditados, asi como de modificaciones a las condiciones originales contratadas de los
créditos entre lo que se encuentran lo referente a modificaciones al esquema de pagos, tasas de interés o
moneda, o concesion de un plazo de espera durante la vida del crédito.

Es aquella renegociacion en la que el saldo de un crédito es liquidado parcial o totalmente por el deudor,
sus obligados solidarios u otra persona que por sus nexos patrimoniales constituya riesgos comunes con
el deudor, a través del incremento al monto original del crédito, o bien con el producto proveniente de
otro crédito o con un tercero que por sus nexos patrimoniales con esta Ultima constituya riesgos comunes.

No obstante lo anterior, no se considerara renovado un crédito por las disposiciones que se efectien
durante la vigencia de una linea de crédito preestablecida, siempre y cuando el acreditado haya liquidado
la totalidad de los pagos que le sean exigibles conforme a las condiciones originales del crédito.

Por las carteras con riesgo de crédito etapa 1y etapa 2 que se reestructuran, o que por medio de una
renovacion se liquidan parcialmente, se determina la utilidad o pérdida en la renegociacién, la cual se
reconoce como un cargo o crédito diferido contra el estado de resultados en el rubro de ingresos o gastos
por intereses, segun corresponda. Dicha determinacién de la utilidad o pérdida por renegociacién no
resulta aplicable a los créditos con riesgo de crédito etapa 3.

En el caso de renovacidn total de un crédito, se considera que existe un nuevo crédito por lo que se da de
baja el crédito anterior.
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El monto del crédito reestructurado o renovado parcialmente sirve de base para aplicar la tasa de interés
efectiva original, la cual solo se ajusta, en su caso, para incluir los costos de transaccién, comisiones y otras
partidas cobradas por anticipado generadas en la renegociacion (partidas diferidas). Las partidas diferidas
pendientes de amortizar, asi como las originadas en la renegociacion, se amortizan durante el nuevo plazo
del crédito con base en la tasa de interés efectiva.

Los créditos con riesgo de crédito etapa 2 o etapa 3 que se reestructuran o renuevan no pueden ser
clasificados en una etapa con menor riesgo de crédito por efecto de dicha reestructura o renovacién, en
tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Los créditos con riesgo de crédito etapas 1y 2, que se reestructuren o renueven en mas de una ocasion,
deberan traspasarse a cartera con riesgo de crédito etapa 3 salvo que se encuentren sin retraso en su
adeudo y cuando la sociedad cuente con elementos que justifiquen la capacidad de pago del deudor
debidamente documentados e integrados al expediente del crédito.

En caso de que en una renegociacion se consoliden diversos créditos otorgados a un mismo acreditado en
un solo crédito, al saldo total de la deuda resultante de la renegociacidon se le da el tratamiento
correspondiente al peor de los créditos involucrados en la misma, siempre que estos representen un 25%
o0 mas del total del monto restructurado o renovado.

Politicas y procedimientos para el otorgamiento de créditos
Las principales politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento, adquisicion, cesién, control
y recuperacién de créditos, asi como las relativas a evaluacidén y seguimiento del riesgo crediticio, se

mencionan a continuacion:

—  Las politicas generales que rigen la actividad crediticia de la Sociedad estan contenidas en el manual
de crédito.

— El proceso de crédito incluye promocidn, solicitud, evaluacién, aprobacién, implementacion,
disposicion, seguimiento, control, calificacidon de cartera y recuperacion administrativa y judicial.

—  El funcionario del drea de crédito y riesgo, analiza el riesgo comun de los acreditados asociados que
conformen un grupo empresarial o un consorcio de empresas vinculadas entre si.

—  Los funcionarios y empleados se abstienen de participar en la aprobacién de créditos donde pueda
existir conflicto de intereses.

— Toda disposicion al amparo de una linea u operacién especifica de crédito comercial, cuenta con la
autorizacién de un funcionario competente.

—  Laformalizacién de cualquier tipo de crédito se lleva a cabo en los instrumentos juridicos (contratos,
convenios o titulos de crédito) autorizados por el area juridica de la Sociedad.
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Partidas diferidas-

Incluye las comisiones cobradas, neto de los costos y gastos asociados con el otorgamiento inicial del
crédito que se amortizan contra los resultados del ejercicio en el rubro de “Ingreso por intereses” y “Gastos
por intereses”, respectivamente, utilizando el método de linea recta durante la vida del crédito.

Tasa de interés efectiva
La tasa de interés efectiva sera el resultado de aplicar los siguientes pasos:

1. Determinar el monto de los flujos de efectivo futuros estimados a recibir. - Mediante la sumatoria del
principal y los intereses que se recibirdn conforme al esquema de pagos del crédito, durante el plazo
contractual, o en un plazo menor si es que existe una probabilidad de pago antes de la fecha de
vencimiento u otra circunstancia que justifique la utilizacién de un plazo menor.

2. Determinar el interés efectivo. - Deduciendo de los flujos de efectivo futuros estimados a recibir,
determinados conforme al numeral anterior, el monto neto financiado.

3. Determinar la tasa de interés efectiva. - Representa la relacién entre el interés efectivo referido en el
numeral 1 anterior y el monto neto financiado.

Si los flujos de efectivo futuros y la vida esperada del crédito no pueden ser estimados confiablemente, se
utilizara la tasa de interés contractual.

La administracién entro en la prérroga para el uso de la tasa de interés efectiva en el reconocimiento de
los ingresos por intereses hasta enero de 2023.

Pago sostenido

Se considera que existe pago sostenido, cuando el acreditado presenta cumplimiento de pago sin retraso
por el monto total exigible de capital e intereses, como minimo de tres amortizaciones consecutivas del
esquema de pagos del crédito, o en caso de créditos con amortizaciones que cubran periodos mayores a
60 dias naturales, el pago de una exhibicion.

Para el caso de créditos con pago Unico de capital al vencimiento, con independencia de si el pago de
intereses sea periddico, se considerara que existe evidencia de pago sostenido, cuando el acreditado haya
cubierto al menos el 20% del monto original del crédito al momento de la reestructuracién o renovacion,
o bien, si hubiere cubierto el importe de los intereses devengados conforme al esquema de pagos por
reestructura o renovacién correspondientes a un plazo de 90 dias. Para estos efectos no se consideran los
intereses devengados reconocidos en cuentas de orden.
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En todo caso, en la demostracion de que existe pago sostenido, la entidad contar con la evidencia que
justifique que el acreditado cuenta con capacidad de pago en el momento en que se lleve a cabo la
reestructura o renovacion para hacer frente a las nuevas condiciones del crédito.

Se realizan aplicaciones a la estimacién preventiva cuando se determina la imposibilidad practica de
recuperacion, cancelando la cartera vencida contra dicha estimacion; ocasionalmente, la Administracién
cuando a su juicio se amerite, determina que un crédito vigente debe castigarse y se encuentre en etapa
1 o 2, deberd primero traspasarse a etapa 3 y una vez constituida su estimacién preventiva al 100% del
saldo insoluto a la fecha del castigo.

Las recuperaciones asociadas a los créditos castigados o eliminados del balance general se reconocen en
los resultados del ejercicio en el rubro de “Estimacién preventiva para riesgos crediticios”.

i)  Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La Sociedad determina una estimacién preventiva para riesgos crediticios, la cual a juicio de la
Administracion, es suficiente para cubrir cualquier pérdida de la cartera de crédito.

La Administracion determina las estimaciones preventivas de riesgo de crédito, sobre una base de pérdida
esperada, aplicable para la totalidad de la cartera comercial, en apego a las metodologias establecidas en
el Capitulo V del Titulo Segundo “Calificacion de Cartera Crediticia” de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las Instituciones de Crédito, establecidas por la Comision, las cuales se describen a
continuacion:

—  Paracréditos otorgados a personas morales y personas fisicas con actividad empresarial, con ingresos
mayores o iguales al equivalente en moneda nacional a 14 millones de UDI’s, la estimacién se
constituye de acuerdo con la metodologia general establecida en el Anexo 22 de las Disposiciones;
por otra parte con ingresos netos o ventas netas menores al equivalente en moneda nacional a 14
millones de UDI’s, dicha estimacidn se constituye conforme a la aplicacién de la metodologia general
descrita en el Anexo 21 de las Disposiciones.

— En el caso de créditos otorgados a entidades financieras, dicha estimacién se constituye conforme a
la aplicacidn de la metodologia general descrita en el Anexo 20 de las Disposiciones.
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La clasificacidn de la cartera de crédito comercial por grado de riesgo al 31 de diciembre de 2022, se agrupa
como se indica a continuacion:

Grado de Rangos de porcentajes de
riesgo reservas preventivas

A-1 -a0.90%
A-2 0.901 a 1.50%
B-1 1.501 a 2.00%
B-2 2.001 a 2.50%
B-3 2.501 a 5.00%
C-1 5.001 a 10.00%
C-2 10.001 a 15.50%

D 15.501 a 45.00%

E Mayor a 45.01 a 100.00%

Metodologia general

La Sociedad califica y registra una provisién para cada crédito, utilizando para tal efecto el saldo del adeudo
correspondiente al uUltimo dia del mes, asi como variables cuantitativas y cualitativas del acreditado
considerando la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicion al
incumplimiento del i-ésimo crédito, conforme a la férmula que se indica a continuacion.

Para aquellos créditos clasificados en etapa 1y 3:
Reservas etapaly3; = PI; X SP; X EI;
En donde:
Reservas Etapa 1y 3= Monto de reservas a constituir para el i-ésimo crédito que se encuentre en etapa
1 0 3, segun corresponda.
Pli= Probabilidad de Incumplimiento del i-ésimo crédito.

SPj= Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito.
Eli= Exposicién al Incumplimiento del i-ésimo crédito.
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Para aquellos créditos clasificados en etapa 2:

PliXSPiXEl’ 1—(1—Pll)n PIiXSPiXPagOi 1—(1—Pll)n PIiXSPiXPagOi (1—P11)n
* — * * -
(1 + T'L') PIL T'l'(]. + T'l') PIL T'l'(T'L' + Pll) 1+ T

Donde:

Reserva vida completa ;= Probabilidad de Perdida de un activo (crédito simple, arrendamiento financiero
o lineas de crédito revolvente) que se encuentren en etapa 2.

Pl; = Probabilidad de Incumplimiento.

SP; = Severidad de la Pérdida.

El; = Exposicion al incumplimiento.

ri = Tasa de Interés anual cobrada al cliente.

n = Plazo remanente en anos, que, de acuerdo con lo establecido contractualmente, resta para liquidar el
crédito.

pago= pago tedrico anual amortizable.

El monto de reservas para los créditos en etapa 2 sera el resultado de aplicar la siguiente formula:
Reservas Etapa 2i = Max (Reservas Vida Completai, Pli x SPi x EIi)
i)  Otras cuentas por cobrar

Los préstamos a funcionarios y empleados, los derechos de cobro y las cuentas por cobrar relativas a
deudores identificados cuyo vencimiento se pacte desde su origen a un pazo mayor a 90 dias naturales,
son evaluados por la Administracién para determinar su valor de recuperacién estimado y en su caso
constituir las reservas correspondientes. Los importantes correspondientes a otras cuentas por cobrar que
no sean recuperados dentro de los 90 dias naturales siguientes a su registro inicial (60 dias naturales si los
saldos no estan identificados), independientemente de su posibilidad de recuperacion, se reserva en su
totalidad, con excepcidn de los relativos a los saldos a favor de impuestos e impuestos al valor agregado
acreditable.

Tratandose de cuentas liquidadoras, en los casos en que el monto por cobrar no se realice a los 90 dias
naturales siguientes a partir de la fecha en que se hayan registrado, se reclasificara como adeudo vencido
y se debera constituir la estimacidn por incobrabilidad.
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k) Bienes adjudicados, neto

Los bienes adjudicados se registran a su valor neto de realizacidn de la adjudicacion o dacién en pago o a
su valor bruto contable deducido de los costos y gastos indispensables que se eroguen en su adjudicacion,
el que sea menor. Las diferencias, en el caso de que los valores determinados sean inferiores al importe
de la cartera que se cancela, se consideran como pérdidas, reconociéndose en los resultados del ejercicio
en el rubro de “Otros ingresos de la operacidn, neto”, en caso contrario, el valor del adjudicado se ajusta
al valor de la cartera que se cancela. Mensualmente se constituyen provisiones para reconocer las
potenciales pérdidas de valor de los bienes por el paso del tiempo.

Las bajas de valor de bienes adjudicados y las provisiones se reducen del valor de los bienes y se reconocen
como gasto en los resultados del ejercicio en el rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacién, neto”.

El tiempo transcurrido para la aplicacién del porcentaje de reserva para los bienes muebles e inmuebles

se muestra a continuacion:

Bienes muebles:

Bienes inmuebles:

Tiempo transcurrido a partir de la
adjudicacion o dacion en pago

Porcentaje de

(meses) reserva
Hasta 6 -
Mas de 6 y hasta 12 10
Mas de 12 y hasta 18 20
Mas de 18 y hasta 24 45
Mds de 24 y hasta 30 60
Mas de 30 100

Tiempo transcurrido a partir de la
adjudicacion o dacion en pago
(meses)

Porcentaje de
reserva

Hasta 12

Mas de 12 y hasta 24
Mas de 24 y hasta 30
Mas de 30 y hasta 36
Mas de 36 y hasta 42
Mas de 42 y hasta 48
Mas de 48 y hasta 54
Mas de 54 y hasta 60
Mds de 60

10
15
25
30
35
40
50
100
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) Pagos anticipados y otros activos

Los otros activos incluyen gastos por colocacion de deuda que se amortizan conforme al plazo de la misma,
asimismo se incluye el costo por administracion de cartera que se amortiza durante el periodo establecido
en los contratos correspondientes, que se amortizan en linea recta durante la vida del crédito e intangibles
correspondientes a software los cuales se amortizan en un plazo de cinco afios y pagos anticipados
correspondientes a seguros de gastos médicos mayores y de autos que se amortizan en un plazode 1a 2
afios, de acuerdo a la vigencia de las pélizas, principalmente.

m) Propiedades, mobiliario y equipo, neto

Las propiedades, mobiliario y equipo en arrendamiento operativo y propio, se registran al costo de
adquisicion, y hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron mediante factores derivados del indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Propiedades, mobiliario y equipo propio

La depreciacidn se calcula sobre los valores actualizados por el método de linea recta, con base en las vidas
utiles estimadas por la Administracion de la Sociedad de los activos correspondientes.

El valor de adquisicidn de las propiedades, mobiliario y equipo incluye los costos que se han incurrido
inicialmente para ser adquiridos o construidos, asi como los incurridos posteriormente para reemplazarlos
o incrementar su servicio potencial. Si una partida de mobiliario y equipo se integra de diversos
componentes con diferentes vidas Utiles estimadas, los componentes individuales importantes se
deprecian durante sus vidas utiles individuales.

Las tasas anuales de depreciacidn de los principales grupos de activos se muestran a continuacion:

Propiedades 33 afios
Mobiliario y equipo 10 afos
Equipo de computo 4 aios
Equipo de transporte 4 aios
Mejoras a locales arrendados 10 afios

M Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo util de la mejora o al término del
contrato, el que sea menor.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.
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Propiedades, mobiliario y equipo en arrendamiento

Para los activos arrendados, la depreciacidn se calcula con base en el plazo del contrato de arrendamiento
sobre la diferencia existente entre el valor de adquisicion del bien y su valor residual estimado. Los
principales rangos de tasas anuales de depreciacién de los grupos de activos en arrendamiento se
muestran a continuacion:

Propiedades Varias
Equipo de transporte Entre 4y 5 aios
Equipo de cdmputo Entre 4y 3 aios

Las propiedades, mobiliario y equipo se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera
obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida en el momento
de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta del
activo y su importe neto en libros), se incluye en el estado de resultados, dentro del rubro de “Otros
ingresos (egresos) de la operacién, neto”.

La Sociedad evalua periédicamente el valor neto en libros de las propiedades, mobiliario y equipo propio
y destinados al arrendamiento operativo para determinar la existencia de indicios de que dicho valor
excede su valor de recuperacién. El valor de recuperacién representa el monto de los ingresos netos
potenciales que se espera razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacion o realizacion de
dichos activos. Si se determina que el valor neto en libros excede su valor estimado de recuperacion, la
Sociedad registra el deterioro correspondiente.

n) Pasivos bursatiles y préstamos bancarios y de otros organismos

Los pasivos financieros provenientes de la emision de instrumentos financieros de deuda se registran al
valor de la obligacion que representan, con base en los saldos insolutos de la emisidn y se presentan en el
balance general en el rubro de “Pasivos bursatiles”. Los intereses se reconocen en resultados conforme se
devengan en el rubro de “Gasto por intereses”.

Los préstamos bancarios y de otros organismos a corto y largo plazo de bancos nacionales y extranjeros,
se registran tomando como base el valor contractual de la obligacidn. Los intereses a cargo se reconocen
en resultados conforme se devengan en el rubro de “Gasto por intereses”.

o) Arrendamientos
Al comienzo de un contrato, La Sociedad debe evaluar si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es

decir, si el contrato transfiere el derecho de uso de un activo identificado durante un periodo de tiempo
determinado a cambio de una contraprestacion. En caso contrario, se trata de un contrato de servicios.
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La Sociedad como arrendatario

La Sociedad aplica un Unico enfoque para el reconocimiento y valuacidn de todos los arrendamientos, con
excepcion de los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos en los que el activo subyacente es de
bajo valor (con base en su importancia relativa).

La Sociedad reconoce pasivos por arrendamiento para realizar los pagos de arrendamiento y activos por
derecho de uso que representan su derecho a utilizar los activos subyacentes.

(i) Activos por derecho de uso

La Sociedad reconoce activos por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento (es decir, la
fecha en que el activo subyacente estda disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se valtan
a su costo de adquisicidn, menos la depreciacidn o amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro,
y se ajustan para reflejar cualquier remedicién de los pasivos por arrendamiento. El costo de los activos
por derecho de uso incluye el importe de la valuacién inicial de los pasivos por arrendamiento reconocidos,
los pagos por arrendamiento realizados antes o en la fecha de comienzo del arrendamiento menos
cualquier incentivo de arrendamiento que se reciba y los costos directos iniciales incurridos por el
arrendatario.

Los activos por derecho de uso se amortizan sobre la base de linea recta durante el plazo mas corto entre
el periodo del arrendamiento y las vidas utiles estimadas de los activos, conforme se muestra a
continuacion:

Inmuebles 1 afos a 4 anos
Antenas y servidores 2 afios

Los contratos de arrendamiento de La Sociedad no contienen la obligacion de retirar el activo subyacente,
ni restaurar el sitio en el que se localiza el activo subyacente ni el propio activo subyacente a una condicién
especifica.

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere a La Sociedad al finalizar el plazo del arrendamiento, o
si el costo refleja que se ejercerd una opcién de compra, la depreciacion o amortizacion se calcula
utilizando la vida util estimada del activo.

Los activos por derecho de uso también estdn sujetos a pruebas de deterioro.
(ii) Pasivos por arrendamiento

En la fecha de comienzo del arrendamiento, La Sociedad reconoce pasivos por arrendamiento valuados al
valor presente de los pagos futuros por arrendamiento que se realizardn durante el periodo del
arrendamiento. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia),
menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos variables por arrendamiento que
dependen de un indice o una tasa, y los importes que se espera pagar como garantias de valor residual.
Los pagos por arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una opciéon de compra si La
Sociedad tiene certeza razonable de que la ejercerd y los pagos de penalizaciones por rescision del
contrato de arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que La Sociedad ejercera una opcion para
terminar el arrendamiento.
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Los pagos que no dependen en un indice o tasa se reconocen como gastos en el periodo en el cual ocurre
el evento o condicion que genera el pago.

Para calcular el valor presente de los pagos por arrendamiento, La Sociedad utiliza su tasa incremental de
financiamiento en la fecha de comienzo del arrendamiento, dado que la tasa de interés implicita en el
arrendamiento no puede determinarse con facilidad. Después de la fecha de comienzo del arrendamiento,
el monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacién de intereses
devengados y se reduce en proporcion a los pagos por arrendamiento realizados. Adicionalmente, el valor
en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve a medir cuando se presenta una modificacién, un
cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento (p. ej., cambios a pagos
futuros que resulten de cambios en un indice o tasa utilizados para calcular dichos pagos), o una
modificacién a la evaluacidn de una opcién para comprar el activo subyacente.

Los pasivos por arrendamiento de La Sociedad se presentan por separado de los demas pasivos en el
estado de situacion financiera.

(iii) Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor

La Sociedad optd por no aplicar los requerimientos de valuacién para arrendatarios a sus arrendamientos
a corto plazo de maquinaria y equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de 12 meses
0 menos a partir de la fecha de inicio del arrendamiento y que no contienen una opcién de compra). La
Sociedad también aplica la exencién al reconocimiento de los arrendamientos de activos de bajo valor a
los arrendamientos de equipo de oficina que se considera de bajo valor. Los pagos por arrendamiento de
arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como un gasto
conforme se devengan sobre la base de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

La Sociedad como arrendador

Los arrendamientos en los cuales la Sociedad no transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo subyacente arrendado se clasifican como arrendamientos
operativos. Los ingresos por arrendamiento se reconocen de acuerdo con la tabla de pagos, el cual puede
ser por montos fijos o variables durante el plazo del arrendamiento y se incluyen como parte de los
ingresos en el estado de resultados debido a su naturaleza operativa. Los costos directos iniciales
incurridos al negociar y contratar un arrendamiento operativo se afladen al importe en libros del activo
subyacente arrendado y se reconocen en resultados durante el plazo del arrendamiento aplicando el
mismo criterio que para los ingresos por arrendamiento.

Los arrendamientos contingentes se reconocen como ingresos en el periodo en el que se obtienen.
La Sociedad presenta en el estado de situacién financiera la cuenta por cobrar en el rubro de “otras cuentas

por cobrar”, y el ingreso por arrendamiento en el rubro de “Resultado por arrendamiento operativo” en
el estado de resultado integral.
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Por el importe de las amortizaciones que no hayan sido liquidadas en un plazo de 30 dias naturales
siguientes a la fecha de vencimiento del pago, La Sociedad como arrendador crea la estimacion
correspondiente, suspendiendo la acumulacidn de rentas, llevando su control en cuentas de orden en el
rubro de “otras cuentas de registro”.

p) Impuestos a la utilidad

Impuesto causado

El impuesto a la utilidad causado en el aio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo. El impuesto causado es reconocido como un gasto en los resultados del
periodo, excepto en la medida en que haya surgido de una transaccion o suceso que se reconoce fuera del
resultado del periodo, ya sea en otro resultado integral o directamente en un rubro del capital contable.

Impuesto diferido

La Sociedad determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos.
Bajo este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores contables y fiscales, a
las cuales se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR) vigente a la fecha del estado de situacién
financiera, o bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones fiscales a esa fecha y que
estarad vigente al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se
recuperaran o liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evallan periddicamente creando, en su caso, una
estimacion sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacidn. Al evaluar
la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos, La Sociedad se basa en los mismos supuestos
utilizados en la informacion financiera proyectada, preparada para otros rubros de los estados financieros.

q) Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)

Los gastos por PTU, tanto causada como diferida, se presentan dentro del rubro de gastos de
administracién en el estado de resultados integral.

Modificacion de la mecdnica del cdlculo de la PTU causada

Con motivo de la reforma de subcontratacidn laboral publicada en el Diario Oficial de la Federacién con
fecha 23 de abril de 2021, se ajustaron las normas para el reparto de la Participacidn de los Trabajadores
en las Utilidades (PTU), sefialando que el monto de PTU del trabajador tendra como limite el equivalente
a tres meses del salario, o el promedio de PTU que haya recibido en los ultimos tres afios, y se aplicara el
monto que resulte mas favorable al trabajador.
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Sila PTU causada que se determiné aplicando el porcentaje de reparto del 10% sobre la utilidad fiscal base
resulta mayor a la suma de la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados, esta ultima debe ser
considerada la PTU causada del periodo, y con base en la Ley Federal del Trabajo (LFT) se considera que la
diferencia entre ambos importes no genera obligaciones del pago actual ni en los futuros.

Si el monto de la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados resulta menor o igual a la PTU causada
determinada aplicando el porcentaje de reparto del 10% sobre la utilidad fiscal, sera dicho monto de PTU
al que tendran derecho a participar los trabajadores.

Al cambiar la determinacion de la PTU causada, La Sociedad realizé ciertos juicios en la determinacion de
la PTU diferida cuando el pago de la PTU en periodos futuros sera a una tasa menor del 10% de la utilidad
fiscal, por estar este pago sujeto a los nuevos limites establecidos.

El porcentaje de reparto de PTU causada del afio es del: 10%

La PTU diferida se reconoce bajo el método de activos y pasivos. Conforme a este método, se deben
determinar todas las diferencias existentes entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, a
las cuales se les aplica el porcentaje de reparto del 10%. Los activos por PTU diferida se evaldan
periddicamente creando, en su caso, una estimacién sobre aquellos montos por los que no existe una alta
probabilidad de recuperacion.

La PTU diferida identificada con otras partidas integrales que no han sido identificadas como realizadas,
se presenta en el capital contable y se reclasificaran a los resultados del afio conforme se vayan realizando

La Sociedad realizé la mejor estimacion posible del porcentaje de reparto con la que se materializaran las
diferencias temporales que dan lugar a la PTU diferida, a través de la elaboracién de proyecciones
financieras.

r) Cargosy créditos diferidos-

Incluye el ingreso financiero por devengar de las operaciones de arrendamiento financiero, que se
amortizan contra los resultados del ejercicio en el rubro de “Ingreso por intereses”, utilizando el método
de linea recta durante la vida del crédito.

s) Provisiones

La Sociedad reconoce con base en estimaciones de la Administracidn, provisiones de pasivo por aquellas

obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacién de servicios son probables y
surgen como consecuencia de eventos pasados.
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t) Beneficios a los empleados
Beneficios directos a corto plazo

Los beneficios a los empleados directos a corto plazo se reconocen en los resultados del periodo en que
se devengan los servicios prestados. Se reconoce un pasivo por el importe que se espera pagar si la
Sociedad tiene una obligacidn legal o asumida de pagar esta cantidad como resultado de los servicios
pasados proporcionados y la obligacion se puede estimar de forma razonable.

Beneficios Post-Empleo
Plan de contribucion definida

Las obligaciones por aportaciones a planes de contribucidon definida se reconocen en resultados del
periodo a medida en que los servicios relacionados son prestados por los empleados. Las contribuciones
pagadas por anticipado se reconocen como un activo en la medida en que el pago por anticipado dé lugar
a una reduccidn en los pagos a efectuar en el futuro o a un reembolso en efectivo.

La Sociedad tiene un plan de contribucidn definida en el que los trabajadores con un afio de antigliedad
realizan aportaciones voluntarias en un rango del 2% hasta el 6% de su sueldo base mensual y
dependiendo de su edad; la Sociedad contribuye con un monto equivalente al 75% de sus aportaciones.

Los empleados pueden disponer de las aportaciones realizadas al primer dia del mes inmediato posterior
aquel en el que cumplan los 60 afos de edad o bien, si cuenta con el consentimiento por escrito de la
Sociedad a partir de los 55 afios de edad y siempre que cuente por lo menos con 20 afios de servicio activo
en la Sociedad.

Beneficios definidos

La obligacion neta de la Sociedad correspondiente a beneficios definidos por prima de antigliedad,
beneficios por indemnizacion legal y plan de pensiones, se calcula de forma separada para cada concepto,
estimando el monto de los beneficios futuros que los empleados han ganado en el ejercicio actual y en
ejercicios anteriores, descontando dicho monto.

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos se realiza anualmente por actuarios, utilizando el
método de crédito unitario proyectado. Cuando el cdlculo resulta en un posible activo para la Sociedad, el
activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econdmicos disponibles en la forma de
reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor
presente de los beneficios econdmicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento
minimo.
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El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al empleado por
haber cumplido un afio mds de vida laboral con base en los beneficios, se reconoce en los gastos de
operacion.

La Sociedad determina el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo (activo) neto por beneficios
definidos del periodo, multiplicando la tasa de descuento utilizada para medir la obligacion de beneficio
definido por el pasivo (activo) neto definido al inicio del periodo anual sobre el que se informa, tomando
en cuenta los cambios en el pasivo (activo) neto por beneficios definidos durante el periodo como
consecuencia de estimaciones de las aportaciones y de los pagos de beneficios. El interés neto se reconoce
dentro del rubro de “Gastos de administracién”.

Las modificaciones que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de forma
inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacién, sin posibilidad de diferimiento en afios posteriores.
Asimismo, los efectos por eventos de liquidacidn o reduccion de obligaciones en el periodo, que reducen
significativamente el costo de los servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacidn sujeta
a los beneficios, respectivamente, se reconocen en los resultados del periodo.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipdtesis
actuariales proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren como
parte de los Otros Resultados Integrales (ORI) dentro del capital contable.

u) Partes relacionadas

En el curso normal de sus operaciones, La Sociedad puede llevar a cabo transacciones con partes
relacionadas por operaciones de depdsito u otras disponibilidades o de préstamo, crédito o descuento,
otorgadas de forma revocable o irrevocable y documentadas mediante titulos de crédito o convenio,
reestructuracién, renovacion o modificacién, quedando incluidas las posiciones netas a favor por
operaciones derivadas y las inversiones en valores distintos a acciones.

Se consideran partes relacionadas a las personas fisicas o morales que, directa o indirectamente, o a través
de uno o mas intermediarios: i) controlen, sean controladas por, o estén bajo control comun con el Banco
o ii), ejerzan influencia significativa sobre, sean influidas significativamente por o estén bajo influencia
significativa comun del Banco.

De acuerdo con el criterio contable A-2 “Aplicacién de normas particulares”, también se consideran partes
relacionadas:

a) los miembros del consejo de administracién o consejo directivo de la sociedad controladora o de las
entidades financieras y empresas integrantes del grupo financiero al que, en su caso, ésta pertenezca;

b) las personas distintas al personal gerencial clave o directivo relevante o empleados que con su firma
puedan generar obligaciones para la entidad;
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¢) las personas morales en las que el personal gerencial clave o directivo relevante de la entidad sean
consejeros o administradores u ocupen cualquiera de los tres primeros niveles jerarquicos en dichas
personas morales, y las personas morales en las que cualquiera de las personas sefialadas en los
incisos anteriores, asi como en la NIF C-13 tengan poder de mando entendiéndose este como la
capacidad de hecho de influir de manera decisiva en los acuerdos adoptados en las asambleas de
accionistas o sesiones del consejo de administracién o en la gestién, conduccion y ejecucién de los
negocios de la entidad de que se trate o de las personas morales que ésta controle.

v) Cuentas de orden

La Sociedad registra en cuentas de orden informacion financiera y no financiera, complementaria a los
conceptos que presenta el estado de situacidn financiera, principalmente por el otorgamiento de lineas
de crédito no utilizadas, garantias otorgadas por clientes (colaterales recibidos), rentas devengadas no
cobradas derivadas de operaciones de arrendamiento operativo e intereses devengados no cobrados
derivados de la cartera de crédito con riesgo de cartera de crédito etapa 3. También se reconocen en
cuentas de orden, los montos nocionales de los instrumentos financieros derivados que se mantienen
contratados, asi como las cuentas fiscales dentro del rubro Otras cuentas de orden.

w) Margen financiero

El margen financiero de La Sociedad esta conformado por la diferencia resultante de los ingresos por
intereses menos los gastos por intereses.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se integran por los rendimientos generados por cartera de crédito, en funcion
de los plazos establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y las tasas de interés pactados,
el ingreso financiero devengados en las operaciones arrendamiento capitalizable, asi como los intereses
por depdsito en entidades financieras, cuentas de margen, inversiones en valores, reportos y el
devengamiento de las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial del crédito.

Los intereses generados por los préstamos otorgados se reconocen en resultados conforme se devengan.
Los intereses provenientes de la cartera de crédito vencida se reconocen en resultados hasta que son
efectivamente cobrados.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de los créditos se registran dentro de la Cartera de
crédito neto como un “Partidas diferidas” en el estado de situacion financiera, el cual se amortiza conta
los resultados del ejercicio en el rubro “Ingresos por intereses”, conforme a la tasa de interés efectiva
durante la vida del crédito. Asimismo, los ingresos de comisiones por servicios de colocacion se reconocen
en el estado de resultados conforme se formaliza la venta de vehiculos de la marca “International”,
financiados por la Sociedad.
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Gastos por intereses

Los gastos por intereses consideran los intereses por los préstamos interbancarios, asi como los gastos de
emisién y descuento por colocacion de deuda. La amortizacién con base en el plazo del crédito de los
costos y gastos asociados por el otorgamiento inicial del crédito formal parte de los gastos por intereses.

x) Comisiones y tarifas cobradas y pagadas

Los ingresos por comisiones y tarifas se reconocen en una cantidad que refleja la contraprestacion a la que
la Sociedad espera tener derecho a cambio de la prestacion de los servicios.

Las comisiones y tarifas cobradas y pagadas son aquellas generadas por la prestacion de servicios entre
otros, de manejo, transferencia, custodia o administracidn de recursos.

y) Informacién financiera por segmentos

La NIF B-5 “Informacién financiera por segmentos” (NIF B-5), requiere que La Sociedad analice su
estructura de organizacion y su sistema de presentacion de informacién, con el objetivo de identificar
segmentos.

El criterio contable A-2 “Aplicacién de normas particulares” del Anexo 33 de las Disposiciones, especifica
que las instituciones de banca multiple deberan segregar sus actividades de acuerdo con los segmentos
minimos siguientes: Operaciones crediticias, Operaciones de tesoreria y banca de inversidon, y Operaciones
por cuenta de terceros. La Sociedad ha identificado estos segmentos operativos de sus diferentes
actividades, considerando a cada uno como un componente dentro de su estructura interna, con riesgos
y oportunidades de rendimiento particulares.

En la Nota 31 se muestran los resultados asignados en cada segmento operativo. Estos componentes son
regularmente revisados con el fin de asignar los recursos monetarios adecuados para su operacion y
evaluacidn de desempeiio.

z) Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromiso
Los pasivos por provisiones se reconocen cuando: (i) existe una obligacidon presente como resultado de

un evento pasado; (ii) es probable que se requiera la salida de recursos econémicos como medio para
liquidar la obligacién; vy (iii) la obligacién puede ser estimada razonablemente.
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En el caso de contingencias, la administracién evalula las circunstancias y hechos existentes a la fecha de
la preparaciéon de los estados financieros consolidados para determinar la probable, posible o remota
salida de recursos de la Sociedad.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de
recursos para su extinciéon. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una
pérdida.

4. Adopcidén de nuevos pronunciamientos contables

a) Modificaciones regulatorias emitidas por la CNBV

Mediante resoluciones que modifican las Disposiciones, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién de
fechas 13 de marzo de 2020, 4 de diciembre de 2020 y 30 de diciembre de 2021, la CNBV dio a conocer lo
siguiente:

Criterios contables que se modificaron:

A-2 “Aplicacién de normas particulares”
A-3 “Aplicacién de normas generales”
B-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”
B-3 “Reportos”

B-6 “Cartera de crédito”

B-7 “Bienes adjudicados”

C-2 “Operaciones de bursatilizacion”

D-1 “Estado de situacién financiera”

D-2 “Estado de resultado integral”

D-3 “Estado de cambios en el capital contable”
D-4 “Estado de flujos de efectivo”

Criterios contables que se derogaron por la adopcién de alguna NIF:

B-2 “Inversiones en valores”

B-5 “Derivados y operaciones de cobertura”

C-1 “Reconocimiento y baja de activos financieros”
C-3 “Partes relacionadas”

C-4 “Informacién por segmentos”
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Normas de Informacién Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C. (CINIF), y referidas en el parrafo 3 del Criterio A-2 “Aplicacién de normas particulares” del
Anexo 33 cuya aplicacién inicio el 1 de enero de 2022:

NIF B-17 “Determinacién del valor razonable”

NIF C-2 “Inversidn en instrumentos financieros”

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”

NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura’
NIF C-14 “Transferencia y baja de activos financieros”

NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”

NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”
NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”

NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”

NIF D-5 “Arrendamientos”

)

La mecdanica de adopcién se ejecutd con base al Proceso de Implementacion de Normas Contables,
mediante la creacién de Proyectos y cumpliendo las siguientes fases en los ejercicios: a) Andlisis
Normativo, delimitando los impactos y alcance; b) Andlisis y confirmacidn de impactos con las areas que
intervienen; c) Concentracidén de impactos conceptuales, acciones y responsables de implementacion de
todas las areas afectadas, involucrando de la alta direccion; d) Disefio de la solucidon, implementacion y
seguimiento.

En dicho proyecto se han establecido las definiciones de las politicas contables y los procesos para la
implantacion de las normas que tienen implicaciones tanto en los estados financieros consolidados como
en la operativa (admisién y seguimiento de riesgos, cambios en los sistemas, métricas de gestion, etc.) v,
por ultimo, en el proceso de elaboracidn de los estados financieros consolidados.

De acuerdo con los articulos transitorios mencionados en las Disposiciones, y como una solucidn practica,
las instituciones de crédito en la aplicacién de los criterios de contabilidad que se modifican podrdn
reconocer en la fecha de aplicacién inicial, es decir, el 1 de enero de 2022, el efecto acumulado de los
cambios contables. Asimismo, los estados financieros basicos (consolidados) trimestrales y anuales que
sean requeridos a las instituciones, de conformidad con las Disposiciones correspondientes al periodo
concluido el 31 de diciembre de 2022, no deberan presentarse comparativos con cada trimestre del
ejercicio 2021 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021.
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La Sociedad adopté esa solucién practica que establecen las Disposiciones; razén por la cual nuestra
informacién financiera de afos pasados no es comparable. Como resultado de la implementacién de
dichos criterios a la entrada en vigor el 1 de enero de 2022, a continuacidn, se muestra el estado de
situacién financiera inicial de la Sociedad, como sigue:

Estado de situacién financiera

Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo

Cartera de crédito vigente:
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial
Entidades financieras
Total de cartera de crédito vigente

Cartera de crédito vencida:
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial
Total de cartera de crédito vencida

Cartera de crédito

Menos:

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Total de cartera de crédito, neto

Otras cuentas por cobrar, neto

Bienes adjudicados, neto

Propiedades, mobiliario y equipo, neto

Impuesto a la utilidad y participacion de los
trabajadores en la utilidad diferidos, neto

Otros activos, neto

Total activo

12/31/2021

$ 1,234,250

10,071,800
63,960
10,135,760

600,021
600,021

10,735,781

640,749
10,095,032

198,910
73,969

2,477,478

19,812

37,555

14,137,006

Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo

Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1:
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial
Entidades financieras
Total de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa2:
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial
Total de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3:
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial
Total de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3
Cartera de crédito
Partidas diferidas
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Total de cartera de crédito, neto
Otras cuentas por cobrar, neto
Bienes adjudicados, neto

Propiedades, mobiliario y equipo, neto:

Activos por derechos de uso, neto

Impuesto a la utilidad diferidos, neto
Pagos anticipados y otros activos
Activos intangibles

Total activo

Impacto neto 01/01/2022
1,234,250

( 684,391) a) 9,387,409
63,960

9,451,369

684,391 a) 684,391
684,391

600,021

600,021

10,735,781

83,993 ¢) 83,993
318,429 b) 959,178
9,692,610

198,910

73,969

2,477,478

24,656 d) 24,656
(8983 e 10,829
6,981 ) 44,539
1,999 ) 1,999
427,078 13,759,240
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Estado de situacién financiera

Pasivo y capital
Pasivos bursétiles
Préstamos bancarios y de otros
De corto plazo
De largo plazo

Otras cuentas por pagar:

PTU por pagar
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Pasivo por impuestos a la utilidad

Créditos diferidos

Total pasivo

Capital contable:
Capital contribuido:
Capital social
Prima en venta de acciones

Capital ganado:
Reservas de capital
Resultados acumulados
Otros resultados integrales
Remediciones de beneficios definidos a los
empleados, neto

Total capital contable
Total pasivo y capital contable

$

$

12/31/2021
541,952
3,796,056

3,250,209
7,046,265

11,747
1,138,886
1,150,633

6,354

128,147

8,873,351

283,180
111,961
395,141

122,535
4,744,836

1,143

5,263,655
14,137,006

Pasivo y capital
Pasivos bursétiles
Préstamos bancarios y de otros
De corto plazo
De largo plazo

Pasivo por arrendamiento

Otras cuentas por pagar:
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo
Contribuciones por pagar
PTU por pagar
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Pasivo por impuestos a la utilidad

Pasivo por beneficios a los empleados

Créditos diferidos

Total pasivo

Capital contable:
Capital contribuido:
Capital social
Prima en venta de acciones

Capital ganado:
Reservas de capital
Resultados acumulados
Otros resultados integrales
Remediciones de beneficios definidos
a los empleados, neto

Total capital contable
Total pasivo y capital contable

Impacto neto 01/01/2022
$ 541,952

3,796,056

3,250,209

7,046,265

( 24,656) d) 24,656
723,902 f) 723,902
4,233 f) 4,233

( 11,747) f) -
(774585 f) 364,301
1,092,436

6,354

58,197 d) 58,197

( 87,233)  b) 40,914
8,810,774

283,180

111,961

395,141

122,535

( 315,189) b)c) 4,429,647
1,143

4,948,466

( 427,078) $ 13,759,240

a) Clasificacion de la cartera por etapas 1, 2 y 3 de acuerdo con la adopcién de IFRS9 y al anexo 17 de la

CUIFE (parrafo 17).

b) Implemento en EPRC por nuevos modelos de Calificacién
¢) Reclasificacion de costos e ingresos de originacién de pasivos financieros medidos a partidas diferidas
de acuerdo con el anexo 17 de la CUIFE (parrafo 20).
d) Reconocimiento de activos por derecho de uso y de pasivos por arrendamiento por contratos de
arrendamiento a largo plazo de bienes muebles e inmuebles.
e) Reclasificacion de PTU diferida (a favor) del rubro de Impuestos y PTU diferidos (neto) a Pagos
anticipados y otros activos de acuerdo a la NIF D-3 y al anexo 17 de la CUIFE (parrafo 23).
f) Apertura del rubro de Otras cuentas por pagar en los conceptos Acreedores por colaterales recibidos
en efectivo, Contribuciones por pagar y Pasivo por beneficios a los empleados de acuerdo a la NIF D-3

y al anexo 17 de la CUIFE (parrafo 34).
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A continuacién, se muestra una descripcidn sobre los aspectos mas relevantes de los nuevos
pronunciamientos contables que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022, asi como la naturaleza
y el efecto contable derivado de su adopcion.

b) Criterios contables que se modifican a partir del 1 de enero de 2022

A-2 “Aplicacion de normas particulares”. Se adicionan aclaraciones que adecuen las normas particulares
de reconocimiento, valuacion, presentacidn y, en su caso, revelacion de las NIF a las que se debe adaptar
la Sociedad, considerando la adopcién de varias NIF a partir del 1 de enero de 2022.

Las modificaciones al criterio contable A-2 no tienen efectos en los estados financieros de la Sociedad.

B-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”. Se modifica el nombre en el rubro dentro de los estados de
situacién financiera y de flujos de efectivo y en el criterio contable, asi mismo se incluyen dentro de este
concepto los instrumentos financieros de alta liquidez que son los valores cuyo plazo de vencimiento se
prevé dentro de un maximo de 48 horas a partir de su adquisicién, generan rendimientos y tienen riesgos
poco importantes de cambios de valor.

La Sociedad reconocié el efecto inicial por la entrada en vigor de las modificaciones a este criterio contable,
el cual considera inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

B-3 “Reportos”. Establece que para efectos de compensacion entre activos y pasivos financieros actuando
la entidad como reportadora, debera atenderse lo sefialado en la NIF B-12 “Compensacién de activos
financieros y pasivos financieros”.

Requiere revelar las tasas pactadas en las operaciones relevantes.

La Sociedad reconocié el efecto inicial por la entrada en vigor de las modificaciones a este criterio contable,
el cual considera inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

B-6 “Cartera de crédito”. Se modifica sustancialmente el criterio contable, donde resaltan los siguientes
cambios:

- Se establece que la valuacién de la cartera de crédito se realiza conforme al modelo de negocio.

- Seestablece el modelo de negocio para cobrar principal e interés a la cartera de crédito, si el objetivo
del modelo de negocio es conservarla para cobrar flujos de efectivo contractuales en fechas
preestablecidas que corresponden Unicamente a pagos de principal e interés sobre el monto del
principal pendiente de pago. De no cumplirse lo anterior, debe tratarse, confirme a lo establecido en
la NIF C-2 “Inversion en instrumentos financieros”.
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- La cartera se valuara a costo amortizado a través del método de interés efectivo, el cual debera incluir
los incrementos por el interés efectivo devengado, las disminuciones por la amortizacidn de los costos
de transaccion y de las partidas cobradas por anticipado, asi como las disminuciones por los cobros
de principal e intereses y por la estimacidon preventiva para riesgos crediticios.

- Se elimina la clasificacién de cartera vigente y vencida y se establece una clasificacidon por etapas de
riesgo de crédito (etapa 1, etapa 2 y etapa 3).

- Se calculard una utilidad o pérdida por renegociaciones o renovaciones parciales efectuadas cuando
la cartera de crédito se encuentre clasificada en etapas de riesgo de crédito 1y 2, misma que debera
reconocerse en los resultados del ejercicio dentro de los rubros “Ingresos por intereses” y “Gastos
por intereses”.

- Se modifica de 60 a 90 dias naturales de vencido para que los créditos revolventes sean clasificados
como cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3.

- El saldo pendiente de amortizar de los costos de transaccion y de las comisiones cobradas por el
otorgamiento del crédito, se deberan reconocer en los resultados del ejercicio al ser traspasados los
créditos que le dieron origen a cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3.

La Sociedad optd por la facilidad emitida por el regulador, para que durante el ejercicio 2022 se siga
utilizando la tasa de interés contractual para el devengo de los intereses de la cartera de crédito, asi como
la aplicacion del método en linea recta para el reconocimiento de las comisiones de originacién vy el
devengo de los costos de transaccidn, como lo establece el criterio contable B-6 vigente hasta el 31 de
diciembre de 2021, lo cual ya ha sido notificado a la autoridad.

La modificacidon no tuvo un impacto material sobre los flujos de efectivo generados de actividades de
operacion, inversidn y de financiamiento, ni en las utilidades por accién bdsicas y diluidas de la Sociedad.

A continuacidn describe la naturaleza de dichos ajustes:
(a) Clasificacion y valuacién

La Sociedad efectué el analisis de la cartera de crédito y el 99.6% cumple con el modelo de negocio a costo
amortizado, cuyo objetivo es mantener los activos financieros para recibir los flujos de efectivo
contractuales y cumple con la evaluacidn de si los flujos contractuales corresponden solo a pagos de
principal e intereses con la finalidad de mantenerlo hasta su vencimiento.

Se han ratificado los modelos de negocio a costo amortizado ante el Comité de Crédito y se han
comunicado las evaluaciones de solo pago de principal e intereses para los créditos individualizados y de
los productos estandarizados.
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Por otro lado, la modificacidn de la estructura en la division por etapas de la cartera de crédito provoca
que sea necesario modificar el cdlculo de la estimacidn preventiva para riesgos crediticios. La nueva
calificacion de la reserva provoca una liberacion de la reserva para la cartera de crédito que entre en la
nueva calificacion de etapa 1. La afectacidn por cambio de metodologia para la determinacién de las
reservas de cartera fue un cargo de $318,429.

(b) Otros ajustes

Ademas de los ajustes descritos anteriormente, tras las modificaciones al criterio contable B-6, fueron
ajustadas, si fue necesario, otras partidas de los estados financieros, tales como créditos diferidos y cobros
anticipados y utilidades acumuladas.

B-7 “Bienes adjudicados”. Se modifica la determinacién del valor del bien adjudicado a registrar de la
siguiente forma:

- Cuando la intencién es recuperar el monto a cobrar a través de la venta de los bienes adjudicados, el
reconocimiento contable de los bienes adjudicados sera el que resulte menor entre el valor bruto en
libros del activo que dio origen a la adjudicacidn, sin deducir la estimacidn preventiva para riesgos
crediticios que se haya reconocido hasta esa fecha, y el valor neto de realizaciéon de los activos
recibidos.

- Cuando la intencidon es utilizar el activo adjudicado para las actividades propias de la entidad, el
reconocimiento contable de los bienes adjudicados sera el que resulte menor entre el valor bruto en
libros del activo que dio origen a la adjudicacion o el valor razonable del activo recibido.

La Sociedad reconocié el efecto inicial por la entrada en vigor de las modificaciones a este criterio contable,
el cual considera inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

D-1 “Estado de situacion financiera”. Se cambio el nombre del estado financiero, de balance general a
estado de situacién financiera, incluyendo los cambios en los nombres de varios rubros conforme a los
nuevos criterios de contabilidad.

Las modificaciones al criterio contable D-1 no tienen efectos en los estados financieros de la Sociedad.
D-2 “Estado de resultado integral”. Se cambio el nombre del estado financiero, de estado de resultados a
estado de resultado integral, incluyendo los cambios en los nombres de varios rubros conforme a los
nuevos criterios de contabilidad.

Las modificaciones al criterio contable D-2 no tienen efectos en los estados financieros de la Sociedad.
D-3 “Estado de cambios en el capital contable”. Se cambio el nombre del estado financiero de estado de

variaciones en el capital contable a estado de cambios en el capital contable, incluyendo los cambios en
los nombres de varios rubros conforme a los nuevos criterios contabilidad.
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Las modificaciones al criterio contable D-3 no tienen efectos en los estados financieros de la Sociedad.

¢) NIF que se adoptan por los criterios contables a partir del 1 de enero de 2022

Valor razonable

NIF B-17 “Determinacion del valor razonable”. Define al valor razonable, como el precio de salida que
seria recibido por vender o pagar un activo para transferir un pasivo, en una transaccién ordenada entre
participantes del mercado a la fecha de valuaciéon. Se menciona que el valor razonable, es una
determinacidon basada en el mercado y no en un valor especifico de un activo o un pasivo y que, al
determinar el valor razonable, la entidad debe utilizar supuestos que los participantes del mercado usarian
al fijar el precio de un activo o un pasivo en las condiciones actuales del mercado a una fecha determinada,
incluyendo los supuestos sobre el riesgo.

Como resultado de ello, la intencion de la Sociedad para mantener un activo o liquidar, o de alguna otra
forma satisfacer un pasivo, no es relevante en la determinacién del valor razonable.

Baja de activos financieros

NIF C-14 “Transferencia y baja de activos financieros”. El principal cambio contenido en esta norma
corresponde al principio de cesion de riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, como
condicién fundamental para darlo de baja. Esto significa que cuando las entidades comerciales,
industriales y de servicios descuenten cuentas o documentos por cobrar con recurso, no podran presentar
el monto del descuento como un crédito a las cuentas y documentos por cobrar, sino como un pasivo. De
igual manera, las entidades financieras no podran dar de baja el activo financiero con una simple cesidn
del control sobre el activo.

Instrumentos financieros

NIF C-2 “Inversiones en Instrumentos Financieros”. Descarta el concepto de intencion de adquisicion y
utilizacion de una inversidn en un instrumento financiero de deuda o capital para determinar su
clasificacién. En su lugar se adopta el concepto de modelo de negocio de la administracion de las
inversiones en instrumentos financieros para obtener flujos de efectivo. De esta manera, el estado de
situacion financiera presenta por separado los instrumentos financieros en el activo considerando si su
riesgo principal es de crédito o de mercado, o de ambos, de acuerdo con la estrategia de la Sociedad. Al
eliminar el concepto de intencién para su adquisicién, se eliminan las categorias de instrumentos
financieros para negociar, conservados a vencimiento y disponibles para la venta, clasificandose como
sigue de acuerdo al modelo de negocio para su administracion: Instrumentos Financieros para Cobrar
Principal e Interés (IFCPI), Instrumentos Financieros para Cobrar o Vender (IFCV), e Instrumentos
financieros negociables (IFN).
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NIF C-3 “Cuentas por cobrar”. Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF, se muestran a
continuacion:

- Dejasin efecto al Boletin C-3 “Cuentas por cobrar”

- Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un instrumento
financiero, en tanto que algunas de las otras cuentas por cobrar generadas por una disposicidon legal
o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un instrumento financiero, tal como generar intereses,
pero no son en si instrumentos financieros.

- Establece que la estimacion para incobrabilidad para cuentas por cobrar comerciales se reconoce
desde el momento en que se devenga el ingreso, con base en las pérdidas crediticias esperadas.

- Establece que, desde el reconocimiento inicial, deberd considerarse el valor del dinero en el tiempo,
por lo que, si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es importante en atencién a su plazo,
debera ajustarse con base en dicho valor presente. El efecto del valor presente es material cuando se
pacta el cobro de la cuenta por cobrar, total o parcialmente, a un plazo mayor de un afio, ya que en
estos casos existe una operacion de financiamiento.

La Administracién reconocio el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, el cual considera
inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”. Deja sin efecto el Boletin C-9 “Pasivo, por lo que se
refiere a provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”; se disminuye su alcance al reubicar
el tema relativo al tratamiento contable de pasivos financieros en la NIF C-19 “Instrumentos financieros
por pagar” y se modifica la definicion de pasivo, eliminando el calificativo de “virtualmente ineludible” e
incluyendo el término “probable”.

La Administracién reconocioé el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, el cual considera
inmaterial para efectos de los estados financieros en su conjunto.

NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura”. Tiene como objetivo establecer
las normas de valuacion, presentacidn y revelacidon para el reconocimiento inicial y posterior de los
instrumentos financieros derivados (IFD) y de las relaciones de cobertura, en los estados financieros de la
Sociedad.

La Administracién reconocio el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, el cual considera
inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”. Se establece que las pérdidas crediticias
esperadas no son las pérdidas constatadas a la fecha de los estados financieros, si no las pérdidas
devengadas en los instrumentos financieros por cobrar (IFC) que podrian evidenciarse con posterioridad
en atencidén a su probabilidad de incumplimiento y su severidad de la pérdida. Por lo tanto, su
reconocimiento podria iniciar desde que se genera el IFC, si es que ya existe un riesgo de crédito, aun
cuando éste sea minimo en ese momento.
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Sefiala que, para determinar el reconocimiento de la pérdida esperada, debera considerarse la experiencia
histdérica que tenga la entidad de pérdidas crediticias, las condiciones actuales y los prondsticos razonables
y sustentables de los diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran afectar el importe de los flujos
de efectivo futuros por recuperar de los IFC.

Para efectos de la NIF C-16, no se incluyen los activos derivados de las operaciones a que se refiere el
criterio B-6 Cartera de crédito, emitido por la CNBV, ya que las normas para la valuacién, presentacion y
revelacion de tales activos se encuentran contempladas en el mencionado criterio.

La Administracién reconocio el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, el cual considera
inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”. Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF, se
muestran a continuacién:

- Se establece la posibilidad de valuar, subsecuentemente a su reconocimiento inicial, ciertos pasivos
financieros a su valor razonable, cuando se cumplen ciertas condiciones.

- Valuar los pasivos a largo plazo a su valor presente en su reconocimiento inicial.

- Al reestructurar un pasivo, sin que se modifiquen sustancialmente los flujos de efectivo futuros para
liguidar el mismo, los costos y comisiones erogados en este proceso afectaran el monto del pasivoy
se amortizaran sobre una tasa de interés efectiva modificada, en lugar de afectar directamente la
utilidad o pérdida neta.

- Incorpora lo establecido en la IFRIC 19 “Extincién de Pasivos Financieros con Instrumentos de Capital”,
tema que no estaba incluido en la normativa existente.

- El efecto de extinguir un pasivo financiero debe presentarse como un resultado financiero en el
estado de resultado integral.

- Introduce los conceptos de costo amortizado para valuar los pasivos financieros y el de método de
interés efectivo, basado en la tasa de interés efectiva.

La Administracién reconocioé el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, el cual considera
inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”. Las principales caracteristicas
emitidas para esta NIF, se muestran a continuacion:

- Se modifica la forma de clasificar los instrumentos financieros en el activo, ya que se descarta el
concepto de intencién de adquisicion y tenencia de estos para determinar su clasificacion, en su lugar
se adopta el concepto de modelo de negocios de la administracidn.

- En esta clasificacion se agrupan los instrumentos financieros cuyo objetivo es cobrar los flujos de
efectivo contractuales y obtener una ganancia por el interés contractual que estos generan, teniendo
una caracteristica de préstamo.

- Incluyen tanto los instrumentos financieros generados por ventas de bienes o servicios,
arrendamientos financieros o préstamos, como los adquiridos en el mercado.
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La Administracién reconocio el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, el cual considera
inmaterial para efectos de los estados financieros, en su conjunto.

Respecto a la adopcion de las normas relativas a Instrumentos Financieros, la Comisidon efectud
aclaraciones que adecuaron las normas particulares de reconocimiento, valuacion, presentacion y en su
caso revelacion de esta NIF. Estas normas sustituyen a los antiguos criterios contables sobre instrumentos
financieros, para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2022, reuniendo en dichas
normas, los tres principales aspectos de contabilidad de instrumentos financieros: clasificacion vy
valuacion, deterioro y contabilidad de coberturas.

a) Clasificacion y valuacion

Bajo la NIF C-2 “Inversidon en instrumentos financieros”, los instrumentos de deuda se miden con
posterioridad a su reconocimiento inicial, a su valor razonable con cambios en resultados, a su costo
amortizado, o a su valor razonable con cambios en ORI. La clasificacidon se basa en dos criterios: el modelo
de negocio de la Sociedad para administrar sus activos, y si los flujos de efectivo contractuales del
instrumento son “solamente pagos de capital e intereses” sobre el capital pendiente.

La evaluacion del modelo de negocio de la Sociedad se realizé a la fecha de aplicacién inicial (1 de enero
de 2022), y se aplica prospectivamente a los activos financieros existentes. La evaluacion sobre si los flujos
de efectivo contractuales en instrumentos de deuda comprenden Unicamente capital e intereses se
determind con base en los hechos y circunstancias en la fecha del reconocimiento inicial de los activos.

Los requisitos de clasificacidn y valuacion de las nuevas normas de instrumentos financieros no tuvieron
un impacto significativo sobre la Sociedad. La Sociedad continud valuando a su valor razonable todos los
activos financieros que anteriormente habian sido valuados a su valor razonable con los pronunciamientos
anteriores.

A continuacidén se describen las modificaciones en la clasificacion de los activos financieros de la Sociedad:

e Cuentas por cobrar y otros activos financieros (por ejemplo, préstamos a una parte relacionada)
anteriormente clasificados como préstamos y cuentas por cobrar se mantienen para obtener
flujos de efectivo contractuales y dan lugar a flujos de efectivo que son solamente pagos de capital
e intereses. Estos conceptos ahora se clasifican y vallan como instrumentos de deuda a costo
amortizado.
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e Los instrumentos de deuda cotizados anteriormente clasificados como activos financieros
disponibles para su venta ahora se clasifican y valdan como instrumentos de deuda a valor
razonable con cambios en ORI. La Sociedad espera no solamente mantener los activos para
obtener flujos de efectivo contractuales, sino también para vender una cantidad importante con
relativa frecuencia. Los instrumentos de deuda cotizados de la Sociedad son bonos
gubernamentales ordinarios y corporativos que cumplen las caracteristicas para ser clasificados
como IFCPI.

e Las inversiones en acciones en entidades que cotizan en bolsa que previamente se clasificaban
como activos financieros disponibles para su venta ahora se clasifican y valian como activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados.

La Sociedad no ha designado ningln pasivo financiero a su valor razonable con cambios en resultados. No
hubo modificaciones en la clasificacidn y valuacion de los pasivos financieros de la Sociedad.

b) Deterioro

La adopcidn de las nuevas normas de instrumentos financieros representa un cambio fundamental en la
contabilidad de la Sociedad respecto de las pérdidas por deterioro en sus activos financieros al reemplazar
el enfoque de pérdida incurrida con un enfoque mas prospectivo en las pérdidas crediticias esperadas
(PCE).

Las nuevas normas de instrumentos financieros requieren que la Sociedad reconozca una estimacién por
las pérdidas crediticias esperadas para todos los instrumentos de deuda que no sean mantenidos a su
valor razonable con cambios en resultados y para los activos contractuales.

Ingresos y costos por contratos con clientes

Los ingresos por intereses y comisiones derivados del otorgamiento de créditos estan fueran del alcance
de las NIF D-1 y D-2, ya que las normas para la valuacién, presentacion y revelacion de estas operaciones
se encuentran contempladas en el criterio contable B-6 Cartera de crédito, emitido por la CNBV.

La NIF D-1 requiere que las entidades apliquen juicios, tomando en cuenta todos los hechos y
circunstancias relevantes al aplicar cada paso del modelo a sus contratos con clientes, y requiere que los
ingresos ordinarios se reconozcan en un importe que refleje la contraprestacién a la que una entidad
espera tener derecho a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente. La NIF D-2 “Costos por
contratos con clientes” (“NIF D-2”) establece la contabilidad de los costos incrementales de obtener un
contrato y los costos directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato. Ademads, la norma
requiere que se realicen amplias revelaciones.
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La Sociedad adopté las nuevas normas de ingresos utilizando el método de aplicacién retrospectiva con el
efecto acumulado de la aplicacidn inicial reconocido sélo en la fecha de aplicacién inicial que es el 1 de
enero de 2022.

Bajo este método, las normas se podran aplicar ya sea a todos los contratos a la fecha de aplicacidn inicial
o solo a los contratos que no se hayan celebrado hasta esa fecha. Muchos de los flujos de ingresos de la
Sociedad (por ejemplo, ingresos por intereses, ganancias y pérdidas en instrumentos financieros) estan
fuera del alcance de las nuevas normas de ingresos y, por lo tanto, la contabilizacidon de esos flujos no
cambid como resultado de la adopcién de las NIF D-1 y NIF D-2. Los flujos de ingresos de la Sociedad que
estan dentro del alcance de las NIF D-1 y NIF D-2 se relacionan con ingresos por comisiones vy tarifas
revelados en la Nota 23.

Arrendamientos

En estos estados financieros, la Sociedad ha aplicado por primera vez la NIF D-5 “Arrendamientos” (“NIF
D-5"). La Comision efectué aclaraciones que adecuaron las normas particulares de reconocimiento,
valuacion, presentacion y en su caso revelacién de esta NIF a las que se debe adaptar la Sociedad.

La NIF D-5 reemplaza al Boletin D-5 “Arrendamientos” (“Boletin D-5"), y la supletoriedad de la IFRIC 4
“Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento” (“IFRIC 4”). La NIF D-5 establece los
principios para el reconocimiento, la valuacion, la presentaciéon y la informacion a revelar de los
arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un Unico
modelo de balance similar al que establecia la contabilizacion de los arrendamientos financieros de
acuerdo con el Boletin D-5.

La contabilidad del arrendador segtn la NIF D-5 no se modifica sustancialmente respecto a la contabilidad
del Boletin D-5. Los arrendadores continuaran clasificando los arrendamientos con los mismos principios
de clasificacién que en el Boletin D-5 y registraran dos tipos de arrendamiento: arrendamientos
operativos y financieros. Por lo tanto, no se espera que la NIF D-5 tenga algin impacto en los
arrendamientos en los que la Sociedad sea el arrendador.

La Sociedad como arrendatario

La Sociedad optd por utilizar la solucidn practica para la transicion para no tener que reevaluar si un
contrato es, o contiene, un arrendamiento al 1 de enero de 2022. En cambio, la Sociedad aplicé la norma
Unicamente a los contratos que anteriormente fueron identificados como arrendamientos aplicando el
Boletin D-5 y la IFRIC 4 en la fecha de aplicacién inicial.

La Sociedad ha celebrado contratos de arrendamiento de maquinaria, automaviles y otro equipo. Antes
de adoptar la NIF D-5, la Sociedad clasificaba cada uno de sus arrendamientos (en su caracter de
arrendatario) en la fecha de comienzo como un arrendamiento financiero o arrendamiento operativo.
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Tras la adopcidn de la NIF D-5, la Sociedad aplicé un unico enfoque para el reconocimiento y valuacién de
todos sus arrendamientos, con excepcion de los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos en
los que el activo subyacente es de bajo valor (con base en su importancia relativa). Véase la Nota 15
Arrendamientos para conocer la politica contable aplicada a partir del 1 de enero de 2022. La norma
establece requisitos especificos y soluciones practicas para la transicion, los cuales fueron aplicados por
la Sociedad.

e Arrendamientos anteriormente clasificados como arrendamientos financieros (capitalizables)

La Sociedad no modificé los valores en libros iniciales de los activos y pasivos reconocidos a la fecha de
aplicacion inicial para los arrendamientos anteriormente clasificados como arrendamientos financieros
(es decir, activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento valuados por un importe igual al de los
activos y pasivos por arrendamiento reconocidos conforme al Boletin D-5). Los requisitos de la NIF D-5
fueron aplicados a dichos arrendamientos a partir del 1 de enero de 2022.

e Arrendamientos anteriormente clasificados como arrendamientos operativos

La Sociedad reconocid activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento para aquellos
arrendamientos anteriormente clasificados como arrendamientos operativos, excepto por los
arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. Los activos por derecho de
uso de la mayoria de los arrendamientos fueron reconocidos con base en su valor neto en libros como si
la norma siempre se hubiera aplicado, excepto por el uso de la tasa incremental de financiamiento a la
fecha de aplicacidn inicial. En algunos arrendamientos, los activos por derecho de uso fueron reconocidos
por un importe igual al de los pasivos por arrendamiento, ajustado por el importe de cualquier pago por
arrendamiento acumulado o pagado por anticipado anteriormente reconocido. Los pasivos por
arrendamiento fueron reconocidos con base en el valor presente de los pagos por arrendamiento
restantes, descontados utilizando la tasa incremental de financiamiento a la fecha de aplicacién inicial.

La Sociedad también aplicé las soluciones practicas disponibles, por lo que:

e Utilizé una Unica tasa de descuento para un conjunto de arrendamientos con caracteristicas
razonablemente similares.

e Sebasd ensuevaluacidn de silos arrendamientos son onerosos inmediatamente antes de la fecha
de aplicacion inicial.

e Aplicé las exenciones para arrendamientos a corto plazo a los arrendamientos cuyo plazo finaliza
dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de aplicacidn inicial.

e Excluyd los costos directos iniciales de la valuacidn del activo por derecho de uso a la fecha de
aplicacién inicial.
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e Utilizé informacién anteriormente no conocidas, tales como determinar el plazo del
arrendamiento cuando el contrato contenia opciones para extender o terminar el arrendamiento.

Con base en lo anterior, al 1 de enero de 2022:

« Se reconocieron activos por derecho de uso por un monto de $24,656, los cuales se presentaron
por separado en el estado de situacion financiera.

« Se reconocieron obligaciones adicionales por arrendamiento de $24,656 (incluidas en "Otras
obligaciones").

« La adopcién de la NIF D-5 no tuvo impacto en las utilidades acumuladas de la Sociedad ni en sus
ratios de capital.

La Sociedad como arrendador

Excepto por lo descrito en el siguiente parrafo, no se requiere que un arrendador realice alguin ajuste en
la transicidn para arrendamientos en los que participa y debe reconocer esos arrendamientos aplicando
la NIF D-5 desde la fecha de aplicacion inicial (NIF D-5.82.1).

Un subarrendador:

a. debe evaluar nuevamente los subarrendamientos que fueron clasificados como arrendamientos
operativos aplicando el Boletin D-5 y que se mantienen en la fecha de aplicacidn inicial, para determinar
si cada subarrendamiento debe clasificarse como un arrendamiento operativo o un arrendamiento
financiero utilizando la NIF D-5, realizando esta evaluacion en la fecha de aplicacidn inicial sobre la base
de los términos y condiciones contractuales remanentes del arrendamiento principal y el
subarrendamiento en esa fecha;

b. para subarrendamientos clasificados como arrendamientos operativos aplicando el Boletin D-5 pero
como arrendamientos financieros utilizando la NIF D-5, debe reconocer el subarrendamiento como un
arrendamiento financiero nuevo realizado en la fecha de aplicacion inicial.

d) Nuevas Normas, Interpretaciones y Mejoras a las NIF que entraron en vigor a partir del 12 de
enero de 2022

La Sociedad no ha adoptado de manera anticipada ninguna otra norma, interpretaciéon, mejora a
modificaciéon que ya se haya publicado pero que todavia no esté vigente aunque dicha norma, mejora o
interpretacion permita su aplicacién anticipada.
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A continuacidn se muestra una descripcion sobre los aspectos mas relevantes de los pronunciamientos
que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022:

NIF C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion” (vigente para los ejercicios que se
iniciaron a partir del 12 de enero de 2022)

La NIF C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracidon” fue emitida por el CINIF en diciembre
de 2020 y tiene como objetivo establecer el reconocimiento contable de una pérdida por deterioro en el
valor de los activos de larga duracién, asi como de su reversion.

La NIF C-15 reemplazo al Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion y su
disposicion”, y entre los cambios de esta nueva NIF, se encuentran los siguientes: nuevos ejemplos de
indicios para evaluar la existencia de deterioro, cambios en el requerimiento de usar el precio neto de
venta, por el uso de valor razonable menos los cotos de disposicién, para llevar a cabo las pruebas de
deterioro, la opcidon del uso de estimaciones de los flujos de efectivos futuros y de una tasa de descuento
en términos reales, nuevas normas para el tratamiento de flujos de efectivo futuros en moneda extranjera
en la determinacion del monto recuperable, nuevas normas sobre la asignacion del crédito mercantil a
nivel de una unidad generadora de efectivo (UGE) y el reconocimiento de su deterioro, eliminacién del
calculo de deterioro a través del valor a perpetuidad en los activos intangibles de vida util indefinida,
modificando su prueba de deterioro, nuevas normas sobre la determinacién de deterioro en los activos
corporativos; y en consecuencia de los cambios antes descritos, se modifican las normas de revelacion.

La NIF C-15 entro en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose
su aplicacidn anticipada.

La adopcion de la NIF C-15 no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.
Mejoras a las NIF 2022

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacidn, presentacion o revelacion en los estados
financieros son las siguientes:

(i) NIF B-15, Conversién de monedas extranjeras

Se incluyeron precisiones sobre la solucion practica por la excepcidn en el proceso de conversidn, cuando
la moneda de registro y la de informe sean iguales y a su vez, diferentes a la moneda funcional, que antes
se incluian en la INIF 15, que como consecuencia de la Mejora, dicha INIF, se derogé.

Podran utilizar la solucion practica, aquellas entidades que preparen estados financieros exclusivamente
para fines legales y fiscales, que sean entidades individuales que no tienen subsidiarias ni controladora, o
usuarios que requieran estados financieros completos preparados considerando los efectos de Ia
conversién a la moneda funcional.
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Asimismo, también subsidiarias, asociadas o negocios conjuntos que no tienen usuarios que requieran
estados financieros completos preparados considerando los efectos de la conversién a la moneda
funcional.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, se reconocieron
en forma prospectiva.

La Comisidn efectud aclaraciones que adecuaron las normas particulares de reconocimiento, valuacion,
presentacidén y en su caso revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la Sociedad.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.
(ii) NIF D-3, Beneficios a los empleados

Se incluyod el procedimiento que debe realizarse para determinar la PTU diferida en los casos en que se
considere que el pago de la PTU en periodos futuros, sera a una tasa menor que la tasa legal vigente, como
consecuencia del cambio en la determinacién de la PTU causada con la entrada en vigor de la reforma de
subcontratacion laboral.

El procedimiento incluye la elaboracidon de proyecciones financieras y fiscales para realizar la mejor
estimacion posible de la tasa con la que se materializaran las diferencias temporales para determinar la
PTU diferida. También podria realizarse dicha estimacidn con base en la tasa de PTU causada del ejercicio
actual.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, se reconocieron
en forma prospectiva.

La Comisién efectud aclaraciones que adecuaron las normas particulares de reconocimiento, valuacion,
presentacidén y en su caso revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la Sociedad.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.
(iii) NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores

Se elimind el requerimiento de revelar informacidn financiera proforma, cuando ocurre un cambio en la
estructura de una entidad econdmica. También se precisé que cuando ocurra un cambio en la estructura
de una entidad econdmica se debe revelar el efecto del cambio sobre los ingresos, asi como sobre la
utilidad neta e integral o en el cambio neto en el patrimonio y, en su caso, en la utilidad por accién de cada
uno de los periodos que se presenten comparativos con los del ejercicio en el cual ocurre el cambio.
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Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, se reconocieron
en forma prospectiva.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.

(iv) NIF B-10, Efectos de la inflacion

Se precisd que las revelaciones sobre inflacion, cuando una entidad opera en un entorno econémico no
inflacionario, se condicionan a situaciones relevantes, por ejemplo, cuando se visualice que la inflacion
estd incrementando y pudiera llevar a un cambio de entorno inflacionario.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, se reconocieron

en forma prospectiva.

La Comisidn efectud aclaraciones que adecuaron las normas particulares de reconocimiento, valuacion,
presentacidén y en su caso revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la Sociedad.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.
(v) NIF C-6, Propiedades, planta y equipo

Se elimind el requerimiento de revelar el tiempo en que se planea llevar a cabo las construcciones en
proceso, cuando existen planes aprobados para estas.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, se reconocieron
en forma prospectiva.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.

Nuevos pronunciamientos contables emitidos los cudles todavia no entran en vigor

Los Criterios contables aplicables a instituciones financieras, emitidos por la CNBV, asi como las normas,
interpretaciones y mejoras emitidas por el CINIF, pero que aun no entran en vigor, hasta la fecha de

emision de los estados financieros de la Sociedad se detallan a continuacion

La Sociedad tiene la intencidn de adoptarlas, si le son aplicables, en cuanto entren en vigor.
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a) Normas de Informacion Financiera

Norma de Informaciéon Financiera (NIF) A-1 “Marco Conceptual de las Normas de Informacion
Financiera” (vigente para los ejercicios que se inicien a partir del 12 de enero de 2023)

La NIF A-1 “Marco Conceptual de las Normas de Informacidn Financiera” fue emitida por el CINIF en
noviembre de 2021 y tiene como objetivo definir y establecer el Marco Conceptual (MC) que da sustento
racional a las NIF particulares y a la solucidn de los problemas que surgen en el reconocimiento contable
de las transacciones y otros eventos que afectan econémicamente a una entidad.

La nueva NIF A-1 sustituye a las ocho normas individuales que integraban la Serie NIF A del anterior MC,
para conservar la maxima convergencia posible con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera
(IFRS, por sus siglas en inglés), en donde a diferencia de las NIF mexicanas, el MC no es normativo.

Ademas, el MC se actualizo para ser consistente con las normas particulares emitidas en los ultimos afios.

Se considerd que para hacer mas practico y funcional el nuevo MC, la nueva NIF A-1 se integre por diez
capitulos. Entre los principales cambios, en relacidn con el anterior MC, se realizaron ajustes a las
definiciones de activo y pasivo, reestructuracidon de la jerarquia y descripcién de las caracteristicas
cualitativas de los estados financieros, cambios en conceptos de valuacién, incorporacién de
requerimientos relacionados con la comunicacién efectiva de los estados financieros, y adicién de criterios
de compensacion y agrupacién de partidas en normas de presentacion y revelacidn, incorporacién de los
Reportes Técnicos del CINIF como parte integrante de las NIF, entre otros.

La nueva NIF A-1 entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2023,
permitiéndose su aplicacidn anticipada.

La adopcion de la nueva NIF A-1 no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.

e) Mejoras a las NIF 2023

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o revelacion en los estados
financieros son las siguientes:
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(i) NIF B-11, Disposiciéon de activos de larga duracion y operaciones discontinuadas y NIF C-11, Capital
contable

Se incluyeron precisiones sobre la valuacién y revelacién relacionada con la entrega de activos de larga
duracion para liquidar un dividendo o un reembolso de capital a los propietarios de una entidad,
describiendo que cualquier diferencia entre el valor en libros de los activos entregados a los propietarios
y el monto del dividendo o del reembolso de capital pagado debe reconocerse en las utilidades
acumuladas, como una transaccidon entre accionistas; acompafiando la respectiva revelacidon desde el
momento en que el activo o grupo de activos haya sido clasificado como mantenido para distribuir a los
propietarios y también en el momento de la liquidacion.

Por lo anterior, también se realizaron adecuaciones a la NIF C-11 para mantener la consistencia entre
ambas normas contables.

Esta mejora a las NIF B-11 y C-11, representa una diferencia con la IFRIC 17 “Distribuciones a los
Propietarios, de Activos Distintos al Efectivo”, en donde la diferencia en valuacion antes descrita se
reconoce en el resultado del periodo y los dividendos por pagar se reconocen al valor razonable del activo
entregado.

Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2023, permitiéndose su
aplicaciéon anticipada. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF
B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Sociedad.
(ii) NIF B-15, Conversién de monedas extranjeras

Se incluyeron precisiones adicionales sobre la solucidn practica por la excepcién en el proceso de
conversion cuando la moneda de registro y la de informe sean iguales y a su vez, diferentes a la moneda
funcional, con el propdsito de asegurar un claro entendimiento y aplicacién de la solucién practica.

Las precisiones aclaran que la excepcién en el proceso de conversidon a la moneda funcional se permite
cuando los estados financieros son exclusivamente para fines legales y fiscales de entidades que no tienen
subsidiarias ni controladora, o se trata de subsidiarias, asociadas o negocios conjuntos y, en ambos casos,
ademas no tienen usuarios que requieren estados financieros preparados considerando los efectos de la
conversién a la moneda funcional.

Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2023, permitiéndose su
aplicacion anticipada. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF
B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”.
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5. Posicion en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios, en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2022, se muestran a
continuacion:

2022
Activos (principalmente cartera de crédito, depdsitos
en bancos del extranjero y compraventa de divisas) S 45,949
Pasivos (principalmente préstamos bancarios y acreedores
diversos y otras cuentas por pagar (Nota 16)) ( 41,733)
Posicién (pasiva) activa, neta 4,216
Posicion activa (pasiva) valorizada en pesos, neta S 82,250

El tipo de cambio de la jornada publicado por el Banco de México del peso en relacién con el délar, al 31
de diciembre de 2022, fue de $19.5089 pesos por ddlar, respectivamente.

6. Disponibilidades

La integracién de este rubro al 31 de diciembre de 2022 se muestra a continuacién:

2022
Depdsitos en bancos del pais S 150,285
Depdsitos en bancos del extranjero 765
Disponibilidades restringidas:
Depdsitos en bancos del pais 120,674

$ 271,724
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7. Cartera de crédito

a) Clasificacion de la cartera de crédito comercial

La clasificacion de los créditos comerciales vigentes y vencidos al 31 de diciembre de 2022, se muestra a continuacién:

Al 31 de diciembre de 2022

Operaciones de arrendamiento financiero

Operaciones con garantia hipotecaria

Otros créditos

Créditos en cuenta corriente

Operaciones prendarias

Operaciones de factoraje financiero
Actividad empresarial o comercial

Créditos = entidades financieras no bancarias

Etapa 1 Etapa 2
Maoneda Diélares Moneda Dlares Maoneda Ddlares Partidas
. . Total . . Total . . Total Total cartera - Carteraneta

nacional valorizados nacional valorizados nacional valorizadas diferidas
5 3,918,567 5 196,553 $ 4,115,120 5 148,254 S 4,604 § 152,853 5 183,541 50 § 189,541 $ 4,457,519 (5 43,1883) $ 4,414,350
22,300 20,186 42,436 209 - 209 47,731 - 47,731 50,426 [430) 89,996
220,218 3,736 223,954 68,264 - 68,264 125,860 - 125,860 422,078 478 422,556
3,040,430 14923 3,055,353 - - - 46,799 - 46,799 3,102,152 (4] 3,102,143
3,380,937 64,474 3,445,411 71,767 - 71,767 121,764 - 121,764 3,638,942 (36,681) 3,602,261
- 550,095 550,095 - - - - - - 550,085 - 550,085
10,582,452 845,967 11,432,415 238,494 4,604 253,093 535,655 - 535,655 12,261,212 {79,806) 12,181,406
17,627 - 17,627 - - - - - - 17,627 [288) 17,341
§ 10,600,079 5 849,967 5 11,450,046 5 288,494 5 4,604 § 293,093 § 535,695 50 § 535,695 $ 12,278,839 {5 80,092) 5 12,198,747
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Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3

A continuacién se presenta la clasificacién de la cartera con riesgo de crédito etapa 3 de acuerdo a su
antigliedad al 31 de diciembre de 2022.

1a180 181 a 365 1 a2 anos Mas de 2 afios Total
Al 31 de diciembre de 2022 S 294,406 $ 157,831 S 83,393 S 65 S 535,695

Cuando se tiene conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil, el crédito se
clasifica como cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3, exceptuando los crédito por los que se
continde recibiendo pagos y que fueron otorgados con la finalidad de mantener la operacidn ordinaria de
laempresay la liquidez necesaria durante la tramitacién del concurso mercantil de acuerdo con lo previsto
por la fraccidn VIII del articulo 43 de la Ley de Concursos Mercantiles “LCM”, o bien, por haber otorgado
al amparo del articulo 75 en relacién con las fracciones Il y Ill del articulo 224 de la LCM.

Al 31 de diciembre de 2022, el monto de los créditos de acreditados declarados en concurso, conforme al
parrafo anterior, se muestra a continuacion:

Saldos de la cartera 2022
Art. 43 Fracc VII S 11,689

A continuacién, se presenta un analisis de los movimientos de la cartera de crédito con riesgo de crédito
3 por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022.

2022
Saldo al principio del afio S 600,021
Adopcidn inicial 262,563
Adjudicaciones ( 19,917)
Castigos ( 473,114)
Cobranza ( 390,361)
Traspaso de Etapaly2a3 904,487
Traspaso de Etapa3aly?2 ( 389,737)
Depdsitos NAFIN 41,753
Saldo al final del afio S 535,695

Al 31 de diciembre de 2022, los intereses devengados no cobrados de la cartera de crédito reconocidos en
cuentas de orden y que hasta su cobro se reconoceran en los resultados del ejercicio, ascienden a $57,316.



60.

Los vencimientos por afo de la cartera de crédito se analizan como sigue:

Ano de vencimiento 2022
2023 S 7,037,559
2024 2,397,120
2025 1,714,511
2026 831,130
2027 253,696
2028 44,823

$ 12,278,839

Concentracion de riesgos:

Al 31 de diciembre de 2022, la cartera de la Sociedad esta conformada por créditos otorgados a personas
fisicas y a empresas medianas, sin que exista un acreditado con un riesgo de crédito mayor del 10% de la
cartera total.

A continuacidn se detalla la concentracion por zona geografica de la cartera de crédito al 31 de diciembre
de 2022.

2022
Cartera %
Ciudad de México y Estado de México ) 3,483,040 28%
Centro 1,015,798 8%
Norte @ 4,277,704 35%
Occidente @ 2,799,085 23%
Sur ¥ 703,212 6%
S 12,278,839 100%

@ Incluye los estados de Querétaro, Tlaxcala, Puebla, Hidalgo, Morelos y Guerrero.

@ Incluye los estados de Sonora, Chihuahua, Baja California, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn, Sinaloa y
Tamaulipas.

) Incluye los estados de Guanajuato, Jalisco, Colima, Aguascalientes, Nayarit, Michoacan, Zacatecas y

San Luis Potosi.
@ Incluye los estados de Oaxaca, Veracruz, Chiapas, Tabasco, Quintana Roo, Campeche y Yucatan.

Lineas de crédito otorgadas

Al 31 de diciembre de 2022, las lineas de crédito otorgadas no utilizadas reconocidas en cuentas de orden
ascienden a $6,533,338.
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Fideicomisos de garantia

En noviembre de 2013, la Sociedad como Fideicomitente, Fideicomisario en Segundo Lugar, y
Comisionista, celebré un contrato de Fideicomiso irrevocable de garantia con Nacional Financiera,
Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo, Direccién Fiduciaria (NAFIN), como
Fiduciario y Fideicomisario en primer lugar.

La finalidad de dicho Fideicomiso es respaldar la linea de crédito en cuenta corriente a favor de la Sociedad.
Al 31 de diciembre de 2022, el patrimonio de este fideicomiso ascendié a $2,245.

Al 31 de diciembre de 2022, el patrimonio del fideicomiso de garantia celebrado con NAFIN, descrito
anteriormente corresponde a los derechos de cobro de la cartera de créditos comerciales otorgados por
la Sociedad como garantia, los cuales estan restringidos.

Fondo para la participacion de riesgos

El 24 de octubre de 2008, la Sociedad firmd con NAFIN, este ultimo en su caracter de fiduciario del
Fideicomiso 1148-0 del Fondo para la Participacién de Riesgos (el Fondo), un convenio de participacién en
el Fondo, cuyo objeto es recuperar el monto de las primeras pérdidas de la cartera que la Sociedad otorgue
a pequefias y medianas empresas registradas en el Fondo y por ende sujetas del apoyo. Por lo anterior, el
Fondo participara hasta por $20,000 respecto de las primeras pérdidas de la cartera de crédito inscrita en
el Fondo.

El 17 de noviembre de 2010, la Sociedad firmé con NAFIN, en su caracter de fiduciario del Fondo para la
Participacidn de Riesgos un convenio similar, enfocado esta vez, al transporte de carga federal. En dicho
convenio, el Fondo participard hasta por $23,000 respecto de las primeras pérdidas de la cartera de crédito
inscrita en el Fondo.

El 26 de noviembre de 2011, la Sociedad firmé un convenio con NAFIN y nuevamente firmé un convenio
el 26 de noviembre de 2016, para la Participacion de Riesgos enfocado al transporte de carga federal. En
dicho convenio, el Fondo participara hasta por $40,000 respecto de las primeras pérdidas de la cartera de
crédito inscrita, la cual asciende a $1,000,000.

El 15 de noviembre de 2012, la Sociedad firmé otro convenio con NAFIN para la Participacidon de Riesgos
enfocado al transporte de carga federal. En dicho convenio, el Fondo participarad hasta por $30,000
respecto de las primeras pérdidas de la cartera de crédito inscrita, la cual asciende a $750,000, vigente a
partir del 11 de enero de 2013.

El 11 de noviembre de 2016, la Sociedad firmd un convenio con NAFIN para la Participacion de Riesgos
enfocado al transporte de carga federal. En dicho convenio, el Fondo participard hasta por $40,000
respecto de las primeras pérdidas de la cartera de crédito inscrita, la cual asciende a $1,000,000.
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El 22 de septiembre de 2018, la Sociedad firmé un convenio con NAFIN para la Participacién de Riesgos
enfocado al transporte de carga federal. En dicho convenio, el Fondo participarad hasta por $42,000
respecto de las primeras pérdidas de la cartera de crédito inscrita, la cual asciende a $1,218,250.

El saldo insoluto de la cartera garantizada bajo ambos esquemas al 31 de diciembre de 2022 fue de
$61,877.

Al 31 de diciembre de 2022, se tienen 552, inscritos en el programa de pari-passu con NAFIN con un saldo
insoluto por $788.316, y una comision pagada equivalente al 1.8%.

Al 31 de diciembre de 2022, la Sociedad ha reclamado $77,987, bajo el amparo de dicho programa. De los
cuales se han cobrado $19,670, mismos que fueron aplicados contra la cartera de crédito que forma parte
del programa.

Créditos reestructurados y renovados

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, la Sociedad realizé 130 reestructuras y renovaciones
de créditos, cuyo saldo insoluto a la fecha de dicha restructura ascendia a $310,826, modificando
programa de pagos y plazos de los créditos; sin haber afectaciones a los resultados del ejercicio.

Partidas diferidas

A continuacidn se muestran los movimientos en los saldos de las comisiones por otorgamiento de crédito
y sus costos de originacion por los afos terminados el 31 de diciembre de 2022.

2022

Comisiones por otorgamiento de crédito:
Saldo inicial S 125,134
Comisiones cobradas 45,202
Amortizacién (Nota 22) ( 58,257)
112,079

Costos de originacion de créditos:

Saldo inicial 37,901
Costos y gastos pagados 20,589
Amortizacién (Nota 22) ( 26,503)
31,987

Saldo neto de comisiones y costos por originacion
de créditos S 80,092
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Colaterales recibidos

Al 31 de diciembre de 2022, las garantias recibidas por se integran como se muestra a continuacion:

2022
Bienes muebles S 12,374,967
Bienes inmuebles 83,003
Depdsitos en garantia 633,729
Otros 482,941

$ 13,574,640

8. Estimacidn preventiva para riesgos crediticios

Al 31 de diciembre de 2022, la clasificaciéon de la cartera evaluada y su estimacién preventiva se analiza
como se muestra a continuacion:

Estimacion
preventiva para
Grado de riesgo Cartera riesgos crediticios
cartera evaluada 2022 2022
A-1 S 9,942,084 $ 47,970
A-2 605,603 6,679
B-1 82,355 1,371
B-2 34,968 812
B-3 254,777 9,370
C-1 273,822 17,945
C-2 102,751 13,021
D 599,208 227,788
E 383,271 273,432
S 12,278,839 S 598,388

Al 31 de diciembre de 2022, la estimacion preventiva para riesgos crediticios por tipo de cartera se
integra de la siguiente forma:

2022
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial S 581,938
Entidades financieras no bancarias 980
582,918
Estimaciones adicionales 15,470

Total estimacion preventiva S 598,388
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A continuacién se presenta un andlisis de los movimientos de la estimacidon preventiva para riesgos
crediticios etapas 1, 2 y 3 reconocida en el balance general, por el periodo terminado el 31 de diciembre

de 2022.

Saldo al inicio del afio
Ajuste por adopcidn inicial
Saldo ajustado al inicio del afio

Movimiento de reservas en resultados )
Castigos
Saldo final

2022

Etapa 1-3

640,749
318,429

959,178

112,324
473,114)

598,388

) La estimacién preventiva en el estado de resultados del afio 2022 por $30,306, se integra del cargo
por $768,315 de estimacidn constituida en el afio y los créditos correspondientes a cancelacién de
estimaciones por $655,991 vy a las recuperaciones de cartera castigada por $82,018.

9. Otras cuentas por cobrar, neto

Al 31 de diciembre de 2022, las cuentas por cobrar se integran como se muestra a continuacion:

Deudores provenientes de cartera
Deudores diversos

Impuestos por recuperar
Compaiiias relacionadas (Nota 17)

Menos:
Estimacién por cuentas de cobro dudoso

2022

$

121,864
10,821
115,193
50,913

(

298,791

33,013)

$

265,778

A continuacién se presenta un analisis de los movimientos de la estimacidn por cuentas de cobro dudoso

al 31 de diciembre de 2022.

Saldo al inicio del afio

Movimiento de reservas en resultados
Castigos

Saldo final

2022
$ 28,617
23,875
19,479)
$ 33,013
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10. Bienes adjudicados, neto

Al 31 de diciembre de 2022, los bienes adjudicados, se integran como se muestra a continuacion:

2022

Equipo de transporte S 9,698
Inmuebles 49,057
58,755

Menos:
Reserva de bienes adjudicados ( 4,800)
Deterioro ( 3,713)
$ 50,242

() Durante el mes de junio 2022 la Sociedad realizé una adjudicacién de inmueble por dacién en pago,
por un monto de $41,577. Asimismo, durante el mes de julio 2022 tuvo lugar la venta de un inmueble
por un monto de $27,033.

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022, la Sociedad adjudicé equipo de transporte por
$125,366, y tuvo ventas de equipo de transporte por un monto total de $146,439. El cargo a resultados
del periodo por deterioro ascendié a $8,442 en 2022. Asimismo, durante diciembre de 2022 tuvo lugar
una cancelacién de deterioro, por $14,544 (ver Nota 26).

11. Pagos anticipados y otros activos, neto

Al 31 de diciembre de 2022, los pagos anticipados se integran como se muestra a continuacion:

2022

Seguros de gastos médicos S 5,239
Costos de fondeo (papel comercial) 2,569
Cuotas y suscripciones 2,362
Seguros de vida 2,105
Seguro para riesgos por dafios y robo 1,637
Mantenimiento de equipo de cémputo 933
Otros pagos anticipados 172
Mantenimiento de edificio 14

S 15,031

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022, el cargo a resultados por concepto de amortizacion
ascendié a $17,926.
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Al 31 de diciembre de 2022, el rubro de otros activos se integra como se muestra a continuacion:

2022
Sistemas de Posicionamiento Globa (GPS) instalados en
camiones financiados S 8,411
Costos de originacion asociados a arrendamientos
operativos 10,187
S 18,598

Al 31 de diciembre de 2022, el saldo de gastos de emisidn por amortizar asciende a $5,496, mientras que
el cargo a resultados por la amortizacién de dichos gastos por los periodos terminados el 31 de diciembre
de 2022, asciende a $5,138 (ver Nota 22). Asimismo, al 31 de diciembre de 2022, el saldo de las comisiones
pagadas por las disposiciones de los préstamos pendientes de amortizar asciende a $15, y el cargo a
resultados por la amortizacion de dichas comisiones, asciende a $150 (ver Nota 22).

Al 31 de diciembre de 2022, se tiene registrada una PTU diferida a favor por $8,982.

12. Propiedades, mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2022, las inversiones en propiedades, mobiliario y equipo destinadas al
arrendamiento operativo y para uso propio se analizan como se muestran a continuacion:

Tasa anual de

2022 depreciacion
Propiedades, equipo de transporte y cmputo
en arrendamiento operativo:
Propiedades S 185,336 Varias
Equipo de transporte 4,105,643 Varias
4,290,979
Menos:
Depreciacién acumulada ( 1,648,564)
2,642,415
Propiedades y mobiliario para uso propio:
Propiedades 21,003 3%
Equipo de transporte 11,579 25%
Adaptaciones y mejoras 1,753 10%
Mobiliario y equipo de cdmputo 8,372 10%
42,707
Menos:
Depreciacién acumulada ( 7,893)
34,814
Terrenos -
S 34,814
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Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022, el cargo a resultados por concepto de depreciacion
de las propiedades, equipo de transporte y computo en arrendamiento operativo ascendié a $497,709,
(ver Nota 25) y por las propiedades, mobiliario y equipo para uso propio ascendid a $3,855.

13. Pasivos bursatiles

Al 31 de diciembre de 2022, los pasivos bursatiles de corto y largo plazo se integran como se muestra a
continuacion:

Fecha de
Emision Monto 2022 vencimiento Tasa
Corto plazo:
De la Sociedad
NAVISTS 01522 S 120,000 12/01/2023 TIIE 28+0.12%
NAVISTS 01622 170,000 19/01/2023 10.48%
NAVISTS 01722 82,000 26/10/2023 10.59%
NAVISTS 01822 80,651 02/02/2023 10.69%
Intereses devengados 3,664
456,315
Largo plazo:
De la Sociedad
NAVISTS 22 946,780 02/05/2025 TIIE 28+0.50%
NAVISTS 22-2 1,053,220 01/05/2026 10.05%
Intereses devengados 21,044
2,021,044
Total de pasivos bursatiles S 2,477,359

El gasto por interés correspondiente a certificados bursatiles, por el periodo terminado el 31 de diciembre
de 2022, asciende a $156,630, los cuales estan registrados en el estado de resultados en el rubro de “Gasto
por intereses” (ver Nota 22).
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14. Préstamos bancarios y de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2022, los préstamos de bancos y de otros organismos a corto y largo plazo, se
integran como se muestra a continuacion:

2022

Préstamos directos en ddélares, que devengan intereses a una tasa
promedio ponderada de 1.01% sobre LIBOR al cierre de diciembre 2022,
respectivamente, y una tasa promedio ponderada fija de 5.24% (ver
inciso “a” de esta nota). S 715,419
Préstamos directos en moneda nacional, que devengan intereses a una
tasa promedio ponderada de 0.45% sobre TIIE de 28 dias en 2022 y una
tasa promedio ponderada fija de 8.90%. 4,467,715
Intereses devengados 20,360
Total de préstamos bancarios 5,203,494
Menos:

Porcidn circulante de la deuda 2,934,579
Total de préstamos bancarios y de otros organismos a largo

plazo S 2,268,915

El gasto por interés correspondiente a los préstamos bancarios y de otros organismos de la Sociedad, por
el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022, asciende a $437,398, los cuales estan registrados en el
estado de resultados en el rubro de “Gasto por intereses” (ver Nota 22).

a) Préstamos en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2022, existen lineas de crédito autorizadas con instituciones financieras nacionales
y extranjeras por $145 millones de ddlares.

b) Préstamos en moneda nacional

Al 31 de diciembre de 2022, existen lineas de crédito autorizadas denominadas en pesos contratadas por
la Sociedad con instituciones financieras nacionales por $12,394 miles de pesos.

La Compaiiia mantiene una linea de crédito en cuenta corriente a descuento con Bancomext, por un total
$4,702,440 miles de pesos.

Las lineas de crédito requieren el cumplimiento de ciertas obligaciones de hacer y no hacer y determinados
indices financieros, que al 31 de diciembre de 2022 la Sociedad ha cumplido en tiempo y forma.
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Al 31 de diciembre de 2022, los préstamos bancarios, y de otros organismos, tienen vencimientos como
sigue:

Ddlares
Ano de vencimiento Pesos valorizados

2023 S 2,254,684 S 679,895
2024 1,152,959 23,722
2025 705,872 12,307
2026 297,446 75
2027 73,858 -
2028 2,676 -

S 4,487,495 S 715,999

S 5,203,494

15. Activos en arrendamiento (derechos de uso) y pasivos por arrendamiento

La Sociedad arrenda los locales que ocupan sus oficinas administrativas y espacios de estacionamientos
para los empleados asi como automdviles para uso corporativo. Los arrendamientos de inmuebles
normalmente tienen plazos de arrendamiento de entre 1 a 4 afios, mientras que los antenas y servidores
normalmente tienen plazos de arrendamiento de 2 afios. Los pagos de arrendamiento se renegocian al
término del contrato de arrendamiento. El monto de los pagos de alquiler en su mayoria es actualizado
con base al INPC, anualmente.

A continuacién, se presenta informacién sobre arrendamientos para los cuales la Sociedad es un
arrendatario.

Activos en arrendamientos (activos por derecho de uso)

Los activos por derecho de uso relacionados con propiedades arrendadas que no cumplen con la definicién
de propiedad de inversion se integran por lo siguiente:

Antenas
Inmuebles y servidores Total
Al 1 de enero de 2022 S 24,495 $ 161 S 24,656
Bajas ( 64) - ( 64)
Cargo por depreciacion ( 6,413) ( 140) ( 6,553)

Al 31 de diciembre de 2022 $ 18,018 $ 21§ 18,039
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Pasivo por arrendamientos

A continuacidn se detallan los valores netos en libros de los pasivos por arrendamiento y los movimientos

durante el periodo:

Al 1 de enero de 2022
Interés acumulado

Pagos

Al 31 de diciembre de2022

A corto plazo
A largo plazo

A continuacidn se presentan los montos reconocidos en resultados:

Margen financiero
Gasto por intereses sobre los pasivos por arrendamiento
(Nota 22)

Gastos de administracion

Gasto por depreciacién de los activos por derecho de uso

Gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo
(incluidos en gastos de administracion)

Pagos variables por arrendamiento (incluidos en gastos de
administracion)

Otros (incluidos en gastos de administracion)

Monto total reconocido en resultados

2022

$

24,656
3,121
8,174)

19,603

v n

5,800
13,803

2022

3,118

6,676
1,543

455

497

12,289

Las salidas de efectivo totales por arrendamiento durante 2022 ascendieron a $8,174.



16. Acreedores diversos y otras cuentas por pagar
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Al 31 de diciembre de 2022, las otras cuentas por pagar se integran como se muestra a continuacion:

2022

Acreedores diversos

Acreedores por colaterales

Impuestos por pagar (ISR e Impuesto al Valor
Agregado)

Otros impuestos

Provisiones para obligaciones diversas

Compainiias relacionadas (Nota 17)

Depdsitos y saldos a favor de clientes

Otros

8,718
757,846

533
6,968
13,967
253,578
56,502
63,271

1,161,383

17. Operaciones y saldos con compaiiias relacionadas

En el curso normal de sus operaciones, la Sociedad lleva a cabo operaciones con compaiiias relacionadas,

tales como servicios administrativos y comisiones por créditos otorgados.

Los saldos por cobrar y por pagar a compaiiias relacionadas al 31 de diciembre de 2022, se integran como

se muestra a continuacion:

2022

Explicacion

Saldos por cobrar:
Cartera de crédito:

Navistar México, S. de R. L.
de C. V.

International Parts Distribution,
S.A.deC. V.

El saldo por cobrar corresponde al capital por
el financiamiento de cartera para el
573,073 programa de factoraje con Colombia, asi
como cuenta por cobrar de intereses de Pla
Piso Mayoreo
Cuenta por cobrar de intereses de Plan Piso

3,454 Mayoreo

576,537
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Otras cuentas por cobrar (Nota 9):

Navistar México, S. de R. L.
de C. V.

Navistar International Corporation

Navistar Inc.

Transproteccidon Agentes
de Seguros, S. A. de C V.
International Parts Distribution,
S.A.deC. V.

Navistar Financial Corporation

Saldos por pagar (Nota 16):

Navistar Comercial, S. A. de C. V.

Transproteccidon Agentes
de Seguros, S. A. de C V.

Navistar Inc.

Navistar México, S. de R. L.
deC. V.

Navistar Financial Corporation

2022

Explicacion

22,289

9,846

1,575
35
704

16,464

50,913

2022

Cuenta por cobrar por comisiones por el
convenio de Colaboracién por colocacion y
financiamiento de unidades de la marca.

El saldo por cobrar corresponde al capital por
el financiamiento de cartera para el
programa de factoraje con Colombia.

Cuenta por cobrar por pago a funcionario
(acciones)

Cuenta por cobrar de gastos pagados de
NFCX por cuenta de Navistar Inc.

Cuenta por cobrar por el fee de
administracién de flotas corporativas.

Cuenta por cobrar de gastos pagados por
NFCX por cuenta de TAS.

Explicacion

114,343

83,250

22,889

30,811

2,285

253,578

Préstamo otorgado por Navistar Comercial por
$114M con vencimiento el 18 de enero 2023
a una tasa 10.82%.

Préstamo otorgado por Transproteccion por
S$83M con vencimiento el 18 de enero 2023 a
una tasa 10.82%.

Cuenta por pagar por el uso del recurso por el
programa de factoraje Colombia por $16M y
cuenta por pagar por cargos de
telecomunicaciones e infraestructura por
S14M.

Cuenta por pagar por la recuperacion de
gastos del proyecto OLFM.

Cuenta por pagar por el fee de la operaciéon de
factoraje Colombia.
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A continuacidn, se muestran las operaciones realizadas con compafiias relacionadas por los periodos

terminados el 31 de diciembre de 2022.

Ingresos:
Intereses devengados a favor:

Navistar México, S. de R. L. de C.V.

International Parts Distribution, S. A.
de C. V.

Comisiones por colocacidn:

Navistar México, S. de R. L. de C. V.
(Nota 23)

Servicios administrativos:
Navistar México, S. de R. L. de C. V.

Transproteccion Agentes de Seguros,
S.A.deC. V.
International Parts Distribution, S. A.
de C. V.
Navistar Comercial, S. A. de C. V.

Otros ingresos:

Navistar México, S. de R. L. de C. V.

International Parts Distribution, S. A.
de C. V.
Transproteccidon Agentes de Seguros,
S.A.de C. V.

Ingresos por reembolsos:

Navistar México, S. de R. L. de C. V.

International Parts Distribution, S. A.
de C. V.

Transproteccion Agentes de Seguros,
S.A.deC. V.

2022 Explicaciéon
Ingresos de intereses por el financiamiento de
235595 cartera para el programa de factoraje con
’ Colombia, asi como ingresos de intereses de
Plan Piso Mayoreo.
35,844 Ingresos de intereses de Plan Piso Mayoreo.
Ingresos por comisiones por el convenio de
197,562  Colaboracién por colocacién y financiamiento
de unidades de la marca.
5126 Ingreso por servicios por uso de la plataforma
’ Bloomberg.
639 Ingresos por subarrendamiento de oficinas.
566 Ingreso por servicios por uso de la plataforma
Bloomberg.
70 Ingresos por subarrendamiento de oficinas.
7.140 Ingresos por arrendamiento de autos
’ corporativos.
667 Ingresos por arrendamiento de autos
corporativos.
51 Ingresos por arrendamiento de autos
corporativos.
Ingresos por recuperacion de gastos flota
1,984 corporativa e Ingresos por recuperacion de
costos ancho de banda.
Ingresos por recuperacion de gastos flota
522  corporativa e Ingresos por recuperacién de
costos ancho de banda.
107 Ingresos por recuperacion de costos ancho de
banda.
2022 Explicacion

Egresos:
Otras comisiones y tarifas por
servicios:



Navistar Financial Corporation (Nota
23)

Otros gastos de administracion:
Navistar México, S. de R. L. de C. V.

Intereses devengados:
Navistar Comercial, S. A. de C. V.

Transproteccion Agentes de Seguros,
S.AdeC.V.

4,546

15,063

5,056
2,993

Gastos por el fee relacionados a la operacion
de factoraje con Colombia.

Gastos por cargos de tecnologia y telefonia.

Gastos de intereses por prestamos
intercompaiiias.
Gastos de intereses por prestamos
intercompaniias.
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18. Beneficios a los empleados
a) Beneficios definidos a los empleados

Actualmente la Sociedad reconoce el beneficio de la prima de antigliedad, la indemnizacidon legal antes del
retiro asi como la indemnizacién legal al retiro que cubre a todo el personal de planta y tiempo completo
y el plan de pensiones que corresponde a la indemnizacion legal sustitutiva de jubilacién. Los beneficios
mencionados anteriormente se basan en los afos de servicio y en el monto de la compensacidn de los
empleados.

Al 31 de diciembre de 2022 el costo neto del periodo, las obligaciones por beneficios definidos y los
activos del plan, relacionados con los planes post-empleo (plan de pensiones, prima de antigliedad y los
beneficios por indemnizacidén legal por despido), se integran como sigue:

2022
Prima de Indemnizacién Plan de
antigiiedad legal pensiones Total

Costo del servicio actual (CLST) S 323 § 2,918 $ 1,379 S 4,612
Costo Laboral del Servicio Pasado Traspaso del

Personal 18 195 ( 29) 184
Interés neto sobre el Pasivo Neto por Beneficios

Definidos (PNBD) 221 1,548 1,813 3,582
Incremento (decremento) de remediciones

del PNBD en ORI 55 ( 221) ( 34) ( 200)
Costo neto del periodo S 617 $ 4,440 $ 3,121 $ 8,178

2022
Prima de Indemnizacion Plan de
antigiiedad legal pensiones Total

Saldo inicial de remediciones del PNBD en ORI S 326 $ ( 960) S ( 509) $ ( 1,143)
Remediciones reconocidas en ORI 424 ( 1,880) 938 ( 518)
Saldo final de remediciones del PNBD en ORI $ 750 $ ( 2,840) $ 429 ( 1,661)
Saldo inicial del PNBD S 2,787 S 20,876 $ 22,786 46,449
Costo de beneficios definidos 1,041 2,560 4,059 7,660
Pagos con cargo al PNBD ( 23) ( 309) - ( 332)

Saldo final del PNBD S 3,805 $ 23,127 $ 26,845 S 53,777
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Al 31 de diciembre de 2022, la Sociedad no ha fondeado la obligacidn por beneficios definidos. Los
supuestos mas importantes utilizados en la determinacidén del PNBD se muestran a continuacion:

2022
Hipétesis financieras
Tasa de descuento nominal utilizada para calcular
el valor presente de las obligaciones 8.40%
Tasa de incremento nominal en los niveles salariales 5.83%
Vida laboral promedio remanente de los trabajadores 7 afios
Hipdtesis biométricas
Mortalidad EMSSA 2009

Por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2022, el cargo a resultados correspondiente a las
aportaciones de la Sociedad por el plan de contribucién definida ascendié a $1,988, mismo que fue
reconocido dentro del rubro de “Gastos de administracion” en el estado de resultados.

b) Beneficios directos a corto plazo

Beneficios directos a corto plazo:

Al 31 de diciembre de 2022, la Sociedad ha reconocido provisiones acumulativas relativas a los beneficios
directos a corto plazo, las cuales son:

2022
Prima vacacional S 1,350
PTU por pagar 12,636
S 13,986

Obligaciones por Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)

Al 31 de diciembre de 2022, la PTU causada asciende a $12,244.
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19. Impuestos a la utilidad
a) Impuesto Sobre la Renta (ISR)

Para los ejercicios fiscales 2022, conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) la tasa del ISR es del
30%.

El ISR del ejercicio se calcula aplicando la tasa de impuesto sobre la renta vigente sobre el resultado fiscal.

La LISR, establece criterios y limites para la aplicacidon de algunas deducciones, como son: la deduccién de
pagos que a su vez sean ingresos exentos para los trabajadores, las aportaciones para la creacién o
incrementos de reservas a fondos de pensiones, las aportaciones al Instituto Mexicano del Seguro Social
a cargo del trabajador que sean pagadas por el patrén; asi como la posible no deducibilidad de pagos
efectuados a partes relacionadas en caso de no cumplirse con ciertos requisitos.

b) Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)

La LISR establece que la base para la determinacién de la PTU del ejercicio es la utilidad fiscal que se
determina para el calculo del ISR del ejercicio, considerando ciertos ajustes que considera la propia LISR.

A partir de la reforma a la Ley Federal del Trabajo (LFT) publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
23 de abril de 2021, el articulo 127 de dicho ordenamiento sefiala en su fraccién VIl que el monto de la
participacion de utilidades tendra como limite maximo tres meses del salario del trabajador o el promedio
de la participacion recibida en los Ultimos tres afios; se aplicard el monto que resulte mas favorable al
trabajador.

c) ISR registrado en resultados

Al 31 de diciembre de 2022, el impuesto a la utilidad registrado en resultados se integra como sigue:

2022
Impuesto a la utilidad causado S 211,917
Impuesto a la utilidad diferido 13,932
Total de impuesto a la utilidad 225,849
Impuesto a la utilidad diferido de ejercicios anteriores ( 6,931)
Impuesto a la utilidad diferido por fusion 17,255

Total de impuesto a la utilidad S 236,173
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Los impuestos diferidos que se muestran en el estado de situacién financiera se integran como se
muestran a continuacion:

2022
Activos por impuestos diferidos:
Estimaciones preventivas para riesgos crediticios $( 118,508)
Provisiones ( 17,038)
Beneficios al retiro y beneficios por terminacién
de los empleados ( 8,551)
PTU por pagar y diferida ( 3,791)
Anticipo de clientes ( 36,969)
Intereses no acumulables ( 4,296)
Intereses moratorios ( 26,212)
Ingresos diferidos ( 40,014)
( 255,379)
Pasivos por impuestos diferidos:
Pagos anticipados 21,338
Propiedades, planta y equipo 247,468
268,806
Neto, impuesto diferido pasivo S 13,427
La conciliacién de los impuestos diferidos netos es como sigue:
2022
Saldo inicial al 1 de enero de 2022 S (505)
Impuesto a la utilidad reconocido en las utilidades 13,932
Saldo final al 31 de diciembre de 2022 S 13,427

La estimacién para impuestos a la utilidad diferidos activos cubre el 100% de los activos que surgen para
la estimacion para cuentas de cobro dudoso y el remanente cubre parte del impuesto diferido relacionado
con las provisiones.
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d) Tasa efectiva de ISR

A continuacidn se presenta una conciliacidn entre la tasa del impuesto establecida por la LISR y la tasa
efectiva de impuesto reconocida contablemente por la Sociedad:

2022

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad S 1,112,497
Mas (menos):

Ajuste anual por inflacion ( 361,379)

Gastos no deducibles 6,766

No deducibles (némina) 8,339

Costo de Arrendamiento financiero no deducible 31,410

Ingresos no acumulables ( 270)

Activo fijo ( 82,058)

Reserva cuentas incobrables 24,557

Beneficios a empleados no deducible 3,962

Intereses no acumulables 7,424

PTU 683

Otros 900
Utilidad antes de impuesto después de la

amortizacion de pérdidas fiscales 752,832
Tasa estatutaria aprobada del impuesto a la

utilidad 30%
Total de ISR S 225,849
Tasa efectiva 20.30%

e) Saldos fiscales
Al 31 de diciembre de 2022 se tienen los siguientes saldos fiscales:
Importe

Cuenta de Capital de Aportaciones Actualizada

(Nota 21) S 563,955
CUFIN (Nota 21) 5,590,115

20. Capital contable

A continuacidn se describen las principales caracteristicas del capital contable.
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a) Estructura del capital social

A continuacién se describen las principales caracteristicas de los saldos que integran el capital social y la
prima en emision de acciones:

Primaen
Nuamero de Capital emision de
acciones ¥ social acciones
Cifras al 31 de diciembre de 2022 2,428,112 283,180 $ 111,961

@ Incluye 561,786 acciones de la serie “A”, que corresponden a la porcién fija, y 1,863,249 de la serie
“B” que corresponden a la porcién variable, todas ellas con valor nominal de $100 pesos cada una,
Asimismo, también incluye 3,077 acciones de Clase |, que corresponden a la Procion fija, con un valor
nominal de $1 cada una.

b) Restricciones al capital contable

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la separacién de un 10% para constituir la reserva legal, hasta que
represente la quinta parte del capital social. La reserva legal al 31 de diciembre de 2022 asciende a
$122,535, importe que ha alcanzado el minimo requerido.

Los reembolsos de capital social y las distribuciones de utilidades retenidas y otras cuentas del capital
contable de los accionistas por las que ya se hubiera cubierto ISR, pueden hacerse sin gravamen alguno.
Otros reembolsos y distribuciones en exceso de los montos determinados para propdsitos fiscales estan
sujetos al ISR.

c) Utilidad integral
La utilidad integral que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable, por los periodos

terminados el 31 de diciembre de 2022, representa el resultado de la actividad total de la Sociedad durante
el ano, el cual se muestra en la hoja siguiente.

2022
Resultado neto S 889,110
Menos
Remediciéon por beneficios a los empleados 518

Utilidad integral S 889,628
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21. Cuentas de orden
a) Rentas devengadas no cobradas derivadas de operaciones de arrendamiento operativo

Al 31 de diciembre de 2022, las rentas devengadas no cobradas derivadas de operaciones de
arrendamiento operativo reconocidas en cuentas de orden ascienden a $157,596.

b) Otras cuentas de orden

Al 31 de diciembre de 2022, las otras cuentas de orden se analizan como sigue:

2022
Cuentas fiscales (Nota 18) S 6,154,070
Intereses moratorios devengados no pagados 25,383
Provision de intereses de créditos en etapa 3 2,813
Gastos de cobranza relacionados con créditos
no pagados 2,373

$ 6,184,639

22. Margen financiero

Los componentes del margen financiero por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2022, se
analizan a continuacién:

2022
Ingreso por intereses:
Intereses de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1
proveniente de:
Actividad empresarial o comercial S 1,295,811
Entidades financieras no bancarias 4,839

Intereses de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2
proveniente de:
Actividad empresarial o comercial 56,540
Intereses de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3
proveniente de:

Actividad empresarial o comercial 64,994
Entidades financieras no bancarias 15
Instrumentos financieros de alta liquidez 10
Deudores por reporto ! 13,414
Comisiones por otorgamiento crédito (Nota 7) 58,257
Resultado cambiario 12,269

$ 1,506,149
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2022
Gasto por intereses:
Gastos por intereses de certificados bursatiles (Nota 13) S 156,630)
Amortizacidn de gastos de emisién de deuda (Nota 11) ( 5,138)

Otros gastos de emision de deuda -
Gastos por intereses de préstamos bancarios

y de otros organismos (Nota 14) ( 437,398)
Amortizacién de gastos por disposicion de préstamos

bancarios y de otros organismos (Nota 11) ( 150)
Amortizacidn de costos de originacion (Nota 7) ( 26,503)
Intereses sobre pasivos por arrendamiento (Nota 15) ( 3,118)
Resultado cambiario ( 3,710)

( 632,647)
Total margen financiero S 873,502)

M) Corresponde a ingresos por intereses ganados por operaciones en reporto realizadas al cierre de
diciembre de 2022
23. Comisiones y tarifas cobradas-y pagadas

Por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2022, las comisiones y tarifas cobradas y pagadas se
integran como se indica a continuacion:

2022
Comisidn por colocacién cobradas a compaiiias

relacionadas (Nota 17) S 197,562
Comisiones por colocacion 13,872
Otras comisiones y tarifas cobradas 6,403
S 217,837

2022
Comisiones por servicios de cobranza y otros (Nota 17) S 4,546)
Comisiones bancarias ( 12,857)

S 17,403)
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24. Resultado por intermediacién, neto

Por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2022, el resultado por intermediacién se integra como
se indica a continuacién:

2022
Pérdida por compraventa de derivados S 459)
Utilidad cambiaria por valuacién de divisas 2,400
$ 1,941

25. Resultado por arrendamiento operativo

Por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2022, el resultado por arrendamiento operativo se
integra como se indica a continuacion:

2022
Ingresos por arrendamiento operativo S 782,073
Depreciacion de bienes en arrendamiento operativo
(Nota 12) ( 497,709)
S 284,364

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022, la Sociedad tuvo una pérdida en venta de equipo
destinado al arrendamiento operativo por un monto total de $217.
26. Otros ingresos (egresos) de la operacion, neto

Por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2022, los otros ingresos de la operacidn se integran
como se indica a continuacién:

2022
Otros ingresos (egresos) de la operacidn, neto:

Otros beneficios por arrendamiento (opcion

de compra a precio reducido) S 46,390
Efecto por estimacion y deterioro de bienes

adjudicados ( 3,380)
Resultados en ventas adjudicados 25,104
Afectaciones de la estimacion por irrecuperabilidad

o dificil cobro ( 21,777)
Pérdida en venta de equipo destinado al

arrendamiento operativo ( 217)
Utilidad en venta de inmuebles, mobiliario y equipo 48
Pérdida por deterioro (Nota 10) ( 8,442)
Ingresos por cancelacién de deterioro (Nota 10) 14,544
Ingresos por seguros 20,959
Otros ingresos 88,798

Total de otros ingresos de la operacion, neto S 162,027
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27. Indicadores financieros

A continuacidn se presentan los principales indicadores financieros al 31 de diciembre de 2022.

2022
indice de morosidad 4.36%
indice de cobertura de cartera de crédito con
riesgo de crédito 3 111.70%
Eficiencia operativa (gastos de administracién
y promocion/activo total promedio) 2.51%
ROE (utilidad neta/capital contable promedio) 16.12%
ROA (utilidad neta/activo total promedio) 6.30%
Liquidez (activos liquidos/pasivos liquidos) * 9.26%
Margen financiero del afio ajustado por riesgos
crediticios / Activos productivos promedio) ** 7.40%

*  Activos liquidos— Disponibilidades, titulos conservados al vencimiento. Pasivos liquidos— Préstamos
interbancarios y de otros organismos de exigibilidad inmediata y a corto plazo.

**  Activos productivos promedio- Disponibilidades, inversiones en valores, operaciones con valores y
derivadas y cartera de crédito vigente.

28. Calificacion

La Sociedad se encuentra calificada con S&P, VERUM y HR Rating tanto de corto como de largo plazo. En
el recuadro siguiente se muestran las calificaciones otorgadas al 31 de diciembre de 2022:

Calificadora Plazo 2022
S&P Largo mxAA+
HR Largo HR AAA
VERUM Largo AAA/M
VERUM / HR Corto 1+M/ HR+1
S&P Corto mxA-1+
Fitch Largo AAA
Fitch Corto F1+

29. Compromisos y pasivos contingentes

a) LaSociedad se encuentrainvolucrada en varios juicios y reclamaciones derivados del curso normal de
sus operaciones. En opinién de los abogados de la Sociedad, encargados de la defensa, es remoto que
tales reclamos puedan tener algun efecto en los resultados de la Sociedad.
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b) De acuerdo con la legislacidn fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta por los
cinco ejercicios fiscales anteriores y hasta a la Ultima declaracién del ISR presentada.

c¢) De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan
sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que
éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones
comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados,
podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacién y recargos),
multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto
actualizado de las contribuciones.

d) La Sociedad renta los locales que ocupan sus oficinas administrativas, asi como espacios de
estacionamientos para los empleados, de acuerdo con contratos de arrendamiento con vigencias definidas
(ver Nota 15).

e) Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados que se mencionan en la Nota
3s).

30. Administracidn de riesgos financieros

Las actividades que realiza la Sociedad la exponen a una diversidad de riesgos financieros que incluye: el
riesgo de mercado, el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. La Sociedad busca minimizar los efectos
negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero a través de un programa general de
administracién de riesgos.

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos
financieros alojados en el balance general (pasivos reconocidos). Estos instrumentos financieros son
analizados por el area destinada al seguimiento y comparacién de los valores razonables, siendo el drea
de Derivados Operacional, quienes fungen como la parte responsable de la ejecucidn de las transacciones
y valuacion de precios a través de un proveedor internacional, asi mismo se encargan de la supervision e
integridad de informacion. Periddicamente, se informa al Consejo de Administracién respecto de la
realizacion de las operaciones con instrumentos financieros derivados, lo cual consta en los estados
financieros que se aprueban en las Sesiones de Consejo.

31. Informacion por segmentos

La Sociedad opera los segmentos correspondientes a créditos comerciales y arrendamiento operativo.
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Créditos comerciales

Corresponde al otorgamiento de créditos y arrendamientos financieros a personas fisicas y morales para
la adquisicion de vehiculos automotores, autopartes, servicios relacionados con los mismos,
principalmente de la marca International.

Arrendamiento operativo

Corresponde al otorgamiento del derecho de uso sobre equipo de transporte y bienes inmuebles que la
Sociedad realiza a personas fisicas y morales.

Estado de situacién financiera

Al 31 de diciembre de 2022, la informacién por unidad de negocio, respecto de los activos y pasivos de
la Sociedad, se analiza como sigue:

2022
Créditos Arrendamiento
Total comerciales operativo
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo S 271,724 S 271,724 S -
Cartera de crédito, neto 11,600,359 11,600,359 -
Otras cuentas por cobrar, neto 265,778 68,411 197,367
Bienes adjudicados, neto 50,242 48,348 1,894
Propiedades, mobiliario y equipo, neto 2,677,229 34,814 2,642,415
Pagos anticipados y otros activos 48,122 35,198 12,924
Otros activos, neto 18,660 18,660 -
Total de activos S 14,932,114 $ 12,077,514 S 2,854,600
Pasivo
Pasivos bursatiles 2,477,359 2,477,359 -
Préstamos bancarios y de otros organismos 5,203,494 5,203,494 -
Otras cuentas por pagar 1,161,383 1,038,194 123,188
Otros pasivos 251,784 251,784 -

Total de pasivos S 9,094,020 S 8,970,832 § 123,188




86.

Estado de resultado integral

A continuacion, se presentan los ingresos obtenidos durante el afio 2022 en los cuales se distinguen los
diferentes segmentos conforme a lo indicado en el parrafo anterior.

2022
Créditos Arrendamiento
Total comerciales operativo
Margen financiero S 873,502 S 903,001 S ( 29,499)
Estimacidn preventiva para riesgos
crediticios 30,306 30,306 -
Margen financiero ajustado por
riesgos crediticios 843,196 872,695 ( 29,499)
Comisiones y tarifas neto 200,434 200,434 -
Resultado por intermediacion 1,941 1,941 -
Resultado por arrendamiento operativo 284,364 - 284,364
Otros ingresos de la operacion 162,027 172,679 ( 10,652)
Ingresos totales de la operacién 1,491,962 S 1,247,749 S 244,213
Gastos de administracion 366,679
Resultado antes de impuestos a la
utilidad 1,125,283
Impuestos a la utilidad 236,173
Resultado neto S 889,110

32. Eventos subsecuentes
Reforma laboral en materia de vacaciones

Con motivo de la reforma laboral en materia de vacaciones publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 27 de diciembre de 2022, que entrd en vigor el 1 de enero de 2023, se reformaron los articulos 76 y 78
de la Ley Federal del Trabajo en materia de vacaciones.

La reforma de vacaciones incrementa el nimero de dias de vacaciones y, en consecuencia, incrementa el
pago de la prima vacacional, en los casos en que dichas modificaciones resulten mas favorables a los
derechos de las personas trabajadoras.

En el caso de personas trabajadoras que tengan mas de un afio de servicios disfrutaran de un periodo
anual de vacaciones pagadas de doce dias y aumentard en dos dias laborables, hasta llegar a veinte, por
cada afio subsecuente de servicios. A partir del sexto afio, el periodo de vacaciones aumentara en dos dias
por cada cinco de servicios.

Los efectos contables reconocidos en periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 por el incremento de
los dias de pago por ausencias compensadas por vacaciones, asi como el efecto del incremento en la prima
vacacional, se muestran dentro del rubro de “Gastos de administracion” en el Estado de resultados
integral.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea de Accionistas de
Navistar Financial, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple,
Entidad Regulada

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad
Financiera de Objeto Mdultiple, Entidad Regulada, que comprenden el balance general al 31 de
diciembre de 2021, el estado de resultados, el estado de variaciones en el capital contable y el
estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como
las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos de Navistar Financial, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad Regulada (en adelante, la Compafiia),
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, han sido preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con el marco normativo contable aplicable a las
instituciones de crédito, en cumplimiento con las Disposiciones de cardcter general aplicables a
las sociedades financieras de objeto mdltiple reguladas, emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (en adelante e indistintamente, la CNBV o la Comisién).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la secciéon Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las Normas
Internacionales de Independencia) (Cédigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México por el Cédigo
de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP) y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos
y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.



Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual.
Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
en su conjunto y en la formacidn de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinién
por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de la auditoria, describimos cémo
se abordd el mismo asunto en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe, incluyendo las
relacionadas con los asuntos clave de la auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria incluyé
la aplicacién de procedimientos disefiados para responder a nuestra evaluacién de los riesgos
de desviacién material de los estados financieros adjuntos. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar el asunto
clave de la auditoria descrito mas adelante, proporcionan las bases para nuestra opinion de
auditoria de los estados financieros adjuntos.

- Estimacién preventiva para riesgos crediticios
Descripcién y por qué se consideré como asunto clave de la auditoria

Hemos considerado como un asunto clave de la auditoria a la estimacién preventiva para riesgos
crediticios (EPRC) al 31 de diciembre de 2021, debido a que su determinacién requiere la
aplicacién de juicios significativos por parte de la Administracién, asi como el uso de factores
cualitativos y cuantitativos establecidos en las metodologias de calificacién de cartera de la
CNBV, que requieren el involucramiento de especialistas independientes de la Administracién
de la Compafiia y de los especialistas internos de valuacién del auditor.

Enlas Notas 3 j) y 8 de los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2021, se incluyen,
respectivamente, las revelaciones sobre la politica contable de reconocimiento y andlisis de la
EPRC.

Cémo respondimos al asunto clave de la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros, la evaluaciéon de los factores
clave cuantitativos y cualitativos utilizados por la Administracién de la Compafiia para
determinar la EPRC, considerando las partidas relacionadas con los acreditados durante el
proceso de calificacion de cartera de conformidad con las metodologias y criterios contables
especiales establecidos por la CNBV.

Asimismo, involucramos a nuestros especialistas de valuacién para asistirnos en la evaluacién
de la razonabilidad de los juicios de la Administracion sobre la EPRC.



También evaluamos lo adecuado de las revelaciones relacionadas con la determinacidon de la
EPRC gue se realizaron en los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2021.

Otros asuntos

Los estados financieros de Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto
Multiple, Entidad Regulada, correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2020, que se presentan Unicamente para fines comparativos, fueron examinados por otra firma
de contadores publicos, emitiendo una opinion sin salvedades el 30 de marzo de 2021.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compahia en
relacién con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacidén y presentacién razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con el marco normativo contable, aplicable a las
instituciones de crédito, emitido por la CNBV, y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparaciéon de estados financieros libres de desviaciéon
material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha vy utilizando la base contable
de negocio en marcha excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar la Compafiia o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervisién del proceso
de informacion financiera de la Compafiia.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Sequridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose
en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:



e I|dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opiniéon. El riesgo de no detectar una desviacién material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinidon sobre la eficacia del control interno de la Compafiia.

e FEvaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizaciéon, por la Administraciéon, de la base contable de
negocio en marcha y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no unaincertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio
en marcha. Si concluimos gue existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencidén en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada
en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, gue expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Compafiia deje de continuar como negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que cumple en todos los aspectos materiales, con el
marco normativo contable indicado en el sequndo parrafo de este informe.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Compafiia en relacién con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracién de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.



Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno
corporativo de Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad
Regulada, determinamos los que han sido mas significativos en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria.
Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe
porgue cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quién suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Gabriel Alejandro Baroccio Pompa

San Pedro Garza Garcia, N.L.,
30 de marzo de 2022



Navistar Financial, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple,
Entidad Regulada
Balances generales

(Notas 1y 2)

(Miles de pesos)

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
2021 2020 2021 2020
Activo Pasivo y capital contable
Disponibilidades (Nota 6) S 1,234,250 S 1,574,848 Pasivos bursatiles (Nota 13) $ 541952 §
Préstamos bancarios y de otros
Deudores por reporto (Nota 7) - 158,088 organismos (Nota 14):
De corto plazo 3,796,056 4,937,186
Cartera de crédito vigente (Notas 8 y 16): De largo plazo 3,250,209 2,158,321
Créditos comerciales: 7,046,265 7,095,507
Actividad empresarial o comercial 10,071,800 10,139,283 Otras cuentas por pagar:
Entidades financieras 63,960 101,051 Impuesto a la utilidad por pagar 6,354 1,521
Total de cartera de crédito vigente 10,135,760 10,240,334 Participacion de los trabajadores en las
utilidades por pagar (Nota 17) 11,747 3,301
Cartera de crédito vencida (Nota 8a): Acreedores por liquidacién de operaciones
Créditos comerciales: (Nota 15) - 502,686
Actividad empresarial o comercial 600,021 451,018 Acreedores diversos y otras cuentas
Total cartera de crédito 10,735,781 10,691,352 por pagar (Notas 15y 16) 1,138,886 2,494,507
1,156,987 3,002,015
Menos:
Estimacién preventiva para riesgos Créditos diferidos (Nota 8g) 128,147 125,151
crediticios (Nota 8b) (  640,749) (. 500,246) Total pasivo 8,873,351 10,222,673
Total de cartera de crédito, neto 10,095,032 10,191,106
Capital contable (Nota 18):
Otras cuentas por cobrar, neto (Notas 9y 16) 198,910 215,231 Capital contribuido:
Capital social 283,180 283,177
Bienes adjudicados, neto (Nota 11) 73,969 83,343 Prima en suscripcion de acciones 111,961 111,961
395,141 395,138
Propiedades, mobiliario y equipo, neto
(Nota 10): Capital ganado:
En arrendamiento operativo 2,431,830 2,540,956 Reservas de capital 122,535 122,535
En uso propio 45,648 62,259 Resultado de ejercicios anteriores 4,204,028 3,785,014
2,477,478 2,603,215 Remediciones por beneficios a los
empleados, neto 1,143 4,640
Impuesto a la utilidad y participacién de los Resultado neto 540,808 349,233
trabajadores en la utilidad diferidos, neto 4,868,514 4,261,422
(Nota 17) 19,812 9,253
Capital contable - participacién controladora 5,263,655 4,656,560
Otros activos, neto 37,555 44,174 Participacion no controladora - 25
Total capital contable 5,263,655 4,656,585
Total activo $ 14,137,006 $ 14,879,258 Total pasivo y capital contable $ 14,137,006 $ 14,879,258
Cuentas de orden 2021 2020
Rentas devengadas no cobradas derivadas de operaciones
de arrendamiento operativo $ 245,254 S 383,848
Intereses devengados no cobrados derivados de la cartera de crédito
vencida (Nota 9) 33,358 110,131
Compromisos crediticios:
Lineas de crédito otorgadas no utilizadas por dealers 8,313,219 8,298,447
Otros colaterales recibidos 11,432,019 10,862,089
Colaterales recibidos por reportos (Nota 7) - 158,109
Otras cuentas de orden 6,086,285 347,367

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

“Los presentes balance generales se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las instituciones de crédito y los criterios relativos a los estados
financieros de objeto mdltiple reqguladas, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101y 102 de la Ley
de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas todas las operaciones efectuadas por la Sociedad
hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables”.

“Los presentes balances generales fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben”.

http://www.navistar-financial.com http://www.gob.mx./cnbv

José A. Chacon Pérez Federico Viramontes Nancy H. Trejo Gonzélez
Presidente Ejecutivo Director de Finanzas Gerente de Control Interno
Contralor México



Navistar Financial, S.A. de C.V.,

Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple,

Entidad Regulada
Estados de resultados
(Notas 1y 2)

(Miles de pesos)

Ingreso por intereses (Nota 19)
Gasto por intereses (Nota 19)
Margen financiero

Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 8b)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios

Comisiones y tarifas cobradas (Nota 20)

Comisiones y tarifas pagadas (Nota 21)

Resultado por intermediacion, neto (Nota 22)
Resultado por arrendamiento operativo, neto (Nota 23)
Otros ingresos(gastos) de la operacién, neto (Nota 24)
Gastos de administracion

Resultado de operacién

Impuesto a la utilidad causado (Nota 17)
Impuesto a la utilidad diferido, neto (Nota 17)
Resultado neto

Participacién no controladora
Resultado neto de la participacién controladora

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

"Los presentes estados de resultados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
instituciones de crédito y los criterios relativos a los estados financieros bdsicos para las sociedades financieras de
objeto multiple reqguladas, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados
de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones
efectuadas por la Sociedad durante los afios arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a

Por los afios terminados
al 31 de diciembre de

2021 2020
$ 1,352,039 $ 1,538,834
476,832) (  711,785)
875,207 827,049
237,982) (  262,894)
637,225 564,155
180,752 163,769
28,873) ( 38,719)
46,420) (  105,399)
202,296 187,906
119,843 ( 12,493)
425,051) (  301,835)
639,772 457,384
109,522) (  112,968)
10,558 4,820
540,808 349,236
- ( 3)
$ 540,808 $ 349,233

sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables".

“Los presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de

los directivos que los suscriben".

http://www.navistar-financial.com

José A. Chacén Pérez Federico Viramontes
Presidente Ejecutivo Director de Finanzas
Contralor México

http://www.gob.mx./cnbv

Nancy H. Trejo Gonzélez
Gerente de Control Interno



Navistar Financial, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple,
Entidad Regulada
Estados de variaciones en el capital contable
(Notas 1,2y 18)

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Miles de pesos)

Capital contribuido Capital ganado
Remediciones
Prima en Resultado de por beneficios Participacién
Capital suscripcion Reservas de ejercicios alos Resultado Participacién no Total capital
social de acciones capital anteriores empleados neto controladora controladora contable
Saldos al 31 de diciembre
de 2019 $ 283,177 $ 111,961 $ 122,535 $ 3,268,723 $ 3,388 $ 516,291 $ 4,306,075 $ 22 $ 4,306,097
Movimiento inherente a las
decisiones de los accionistas:
Traspaso del resultado neto
de 2019 a resultados de
ejercicios anteriores - - - 516,291 - ( 516,291)
Movimientos inherentes al
reconocimiento de la utilidad
integral:
Resultado neto - - - - - 349,233 349,233 3 349,236
Remediciones por beneficios
a los empleados, neto - - - - 1,252 - 1,252 - 1,252
- - - 1,252 349,233 350,485 3 350,488
Saldos al 31 de diciembre
de 2020 283,177 111,961 122,535 3,785,014 4,640 349,233 4,656,560 25 4,656,585
Movimiento inherente a las
decisiones de los accionistas:
Traspaso del resultado neto
de 2020 a resultados de
ejercicios anteriores - - - 349,233 - ( 349,233) - - -
Incremento de capital por fusién 3 - - 69,781 - - 69,784 ( 25) 69,759
Movimientos inherentes al
reconocimiento de la utilidad
integral: 3 - - 419,014 - ( 349,233) 69,784 « 25 69,759
Resultado neto - - - - - 540,808 540,808 - 540,808
Remediciones por beneficios
a los empleados, neto - - - - 3,497 - ( 3,497) - (3,497
- - - - 3,497 540,808 537,311 - 537,311
Saldos al 31 de diciembre
de 2021 $ 283,180 $ 111,961 $ 122,535 $ 4,204,028 $ 1,143 $ 540,808 $ 5,263,655 $ - $ 5,263,655

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

“Los presentes estados de variaciones en el capital contable se formularon de conformidad con los Criterios mdltiple reguladas, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la
Sociedad durante los afios arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas
aplicables".

"Los presentes estados de variaciones en el capital contable fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben”.

http://www.navistar-financial.com http://www.gob.mx./cnbv
José A. Chacdn Pérez Federico Viramontes Nancy H. Trejo Gonzélez
Presidente Ejecutivo Director de Finanzas Gerente de Control Interno

Contralor México



Navistar Financial, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple,
Entidad Regulada
Estados de flujos de efectivo

(Miles de pesos)

Por los afios terminados
al 31 de diciembre de

Resultado neto de la participacién controladora S
Mds (menos) partidas que no generan (requieren) efectivo:

Depreciaciones y amortizaciones

Provisiones

Impuesto a la utilidad causado y diferido

Participacion de los trabajadores en las utilidades causada y diferida

Subtotal

Actividades de operacion
Cambios de deudores por reporto
Cambio en derivados (activo)
Cambio en cartera de crédito, neto
Cambio en equipo e inmuebles destinados al arrendamiento
Cambio en bienes adjudicados
Cambio en otros activos operativos, neto
Cambio en pasivos bursatiles
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos
Cambio en otros pasivos operativos
Pagos de impuesto sobre la renta

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién

Actividades de inversion
Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo, neto
Cobros por venta de equipo de computo

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento
Incremento de capital por fusién
Participacion en el resultado de subsidiarias

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

(Decremento)aumento neto en disponibilidades
Disponibilidades al inicio del afio

Disponibilidades al final del afio S

2021 2020
540,808 $ 349,233
445,897 489,942
445,405 120,827

97,871 105,696
11,747 2,325
1,541,728 1,068,023
644 38,702
- 453
96,075 713,386
( 334,038) 229,855)
9,373 71,169
( 12,454) 22,909
541,952 1,387,055)
( 49,242) 505,416)
( 2,146,658) 1,124,859
( 66,475) 256,331)
( 419,095) 660,844
( 5,141) 2,845)
13,854 33
8,713 2,812)

69,784
- 3
69,784 3
( 340,598) 658,035
1,574,848 916,813
1,234,250 $ 1,574,848

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

“Los presentes estados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de crédito y los
criterios relativos a los estados financieros bdsicos para las sociedades financieras de objeto mdultiple reguladas emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general
y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrdndose reflejados todos los origenes y aplicaciones de efectivo derivados de las operaciones
efectuadas por la Sociedad durante los afios arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prdacticas bancarias y a las

disposiciones legales y administrativas aplicables”.

“Los presentes estados de flujos de efectivo fueron aproba dos por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que los

suscriben”.

http://www.navistar-financial.com
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José A. Chacon Pérez Federico Viramontes
Presidente Ejecutivo Director de Finanzas
Contralor México
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Navistar Financial, S.A. de C.V.
Sociedad Financiera de Objeto Muiltiple,
Entidad Regulada

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Miles de pesos)

1. Actividad de la Sociedad y eventos relevantes
a. Actividad

Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada (en adelante e
indistintamente, “Navistar Financial” o “la Sociedad”), es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas
con domicilio en Ejército Nacional 904, Colonia Polanco, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México. Su
actividad principal es el otorgamiento de créditos y arrendamiento financiero a personas fisicas y morales
para la adquisiciéon de vehiculos automotores, autopartes, servicios relacionados con los mismos vy
arrendamiento operativo de equipo de transporte, principalmente de la marca International, a través de
su red de distribuidores a lo largo de la Republica Mexicana.

Navistar Financial, es subsidiaria de Navistar International Corporation y asociada de Navistar Comercial,
S.A. de C.V., quienes poseen el 90.63% y 9.37%. respectivamente, de su capital social.

b. Eventos relevantes
- Reforma de subcontratacion laboral (2021)

La Sociedad celebr6 un contrato de sustitucion patronal con su empresa subsidiaria
Servicios Corporativos NFCS. de R.L., derivado de la reforma laboral, donde a partir del 1 de julio de 2021,
se traspaso al personal necesario para la realizacidn de sus operaciones.

Asimismo, en la asamblea general extraordinaria de accionistas del 1 de noviembre de 2021, con motivo
de la reforma de subcontratacion laboral, se aprobd la fusién de Servicios Corporativos NFC, S. de R.L. de
C.V (“lIa fusionada”) y Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad
Regulada (“la fusionante”), siendo esta ultima la entidad que permanece.

A partir de esa fecha Servicios Corporativos NFC, S. de R.L. de C.V. cesd sus operaciones y realizé los ajustes
necesarios para la cancelacién de saldos, asi como los tramites legales y fiscales correspondientes.



La Sociedad de igual manera informa que estos acuerdos no constituyen cambios a su modelo de negocios
y operaciones en México.

- Fusién con Traton SE (2020)

El 7 de noviembre de 2020 - Navistar International Corporation ("Navistar") (NYSE: NAV), uno de los
principales fabricantes de camiones de Estados Unidos y accionista principal de Navistar Financial, S.A. de
C.V., SOFOM ER, firmd un acuerdo y plan de fusién con Traton SE, el 1 de julio de 2021, se formalizé la
fusidn de Navistar International con Traton SE, subsistiendo la entidad de Navistar International como una
subsidiaria indirecta de Traton SE.

2. Autorizacion y bases de presentacion
Autorizacion

El 30 de marzo de 2022, José A. Chacdn Pérez (Presidente Ejecutivo), Vishal Khairari (Director de Finanzas
y Administracidn, Operaciones Globales), Federico Viramontes (Director de Finanzas Contralor México) y
Nancy H. Trejo Gonzalez (Gerente de Control Interno), autorizaron la emisién de los estados financieros
adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, las disposiciones de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la Comision) y los estatutos de la Sociedad, los accionistas y la Comisidn tienen
facultades para modificar los estados financieros después de su emision.

Bases de presentacion
a) Declaracion de cumplimiento

El 12 de enero de 2015, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la resolucion que modificd
las disposiciones de caracter general aplicables a las Sociedades Financieras de Objeto Multiple (SOFOMES)
Reguladas, donde se establece que aquellas SOFOMES que tengan valores de deuda inscritos en el Registro
Nacional de Valores, como es el caso de la Sociedad (ver nota 14), para el registro de sus operaciones
aplicaran los criterios de contabilidad para las instituciones de crédito en México (los Criterios de
Contabilidad) establecidos por la Comisidon en el anexo 33 de las disposiciones de caracter general
aplicables a las instituciones de crédito (las Disposiciones), a excepcién de la serie “D” de dichos criterios,
ya que deberan aplicar la serie “D”, de los criterios relativos a los estados financieros bdsicos para
SOFOMES, vigentes a partir de 2015.



Los Criterios de Contabilidad indicados en el parrafo anterior, sefialan que a falta de criterio contable
especifico de la Comisidn para las instituciones de crédito, y en un contexto mas amplio de las Normas de
Informacidn Financiera mexicanas (NIF), se aplicaran las bases de supletoriedad previstas por la NIF A-8, y
solo en caso de que las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) a que se refiere la NIF A-
8 no den solucién al reconocimiento contable, se podra optar por aplicar otra norma supletoria que
pertenezca a cualquier otro esquema normativo, siempre que cumpla con todos los requisitos sefialados
en la citada NIF, debiéndose aplicar la supletoriedad en el siguiente orden: los principios internacionales
de contabilidad (IFRS) y cualquier norma de contabilidad que forme parte de un conjunto de normas
formal y reconocido, siempre y cuando cumpla con los requisitos del criterio A-4 de la Comision.

b) Uso de juicios y estimaciones

La preparacién de los estados financieros requiere que la Administracion efectle estimaciones vy
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos
durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

Juicios

La informacidn sobre juicios realizados en la aplicacién de politicas contables que tienen el efecto mas
importante sobre los importes reconocidos en los estados financieros se describe en las siguientes notas:

- Notas 3f) y 3h): Clasificacidon de arrendamientos;
- Nota 3m): Valor residual de los activos dados en arrendamiento operativo.

Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

La informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen un riesgo significativo de
resultar en un ajuste material a los importes en libros de activos y pasivos en el siguiente aio, se incluye
en las siguientes notas:

- Notas 3e): Operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de negociacion;

- Notas 3j) y 8b): Estimacidn preventiva para riesgos crediticios;

- Notas 3p) y 17: Reconocimiento de impuesto a la utilidad y participacidn en los trabajadores en la
utilidad diferidos;

- Notas 3s) y 12: Medicién de obligaciones laborales por beneficios definidos.

c¢) Moneda funcional y de informe

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es
igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.



Para propdsitos de revelacidon en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos o
“S”, se trata de miles de pesos mexicanos y cuando se hace referencia a délares, se trata de délares de los
Estados Unidos de América.

d) Reconocimiento de activos y pasivos en la fecha de concertacion

Los estados financieros adjuntos, reconocen activos y pasivos provenientes de operaciones de
compraventa de divisas, reportos y operaciones derivadas de negociacién en la fecha en que la operacion
es concertada, independientemente de su fecha de liquidacién.

3. Resumen de las principales politicas contables

Las politicas contables que se muestran a continuacion se han aplicado uniformemente en la preparacion
de los estados financieros que se presentan, y han sido aplicadas consistentemente por la Sociedad.

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros adjuntos fueron preparados de acuerdo con los Criterios de Contabilidad, los
cuales debido a que a partir de 2008, la Sociedad opera en un entorno econdmico no inflacionario
(inflacién acumulada en los ultimos tres afios anteriores menor al 26%), incluyen el reconocimiento de los
efectos de la inflacidn en la informacion financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el valor
de la Unidad de Inversidn (UDI), que es una unidad de cuenta cuyo valor es determinado por el Banco de
México (Banxico) en funcidn de la inflacion.

El porcentaje de inflacién anual y acumulado en los tres Ultimos ejercicios anuales anteriores a cada fecha
que se indica, y los valores de la UDI (en pesos) para determinar la inflacion, se muestran a continuacion:

Al 31 de Inflacion
diciembre de uDI Del ailo Acumulada
2021 S 7.1082 7.36% 13.34%
2020 6.6056 3.15% 11.90%
2019 6.3990 2.83% 15.09%

b) Disponibilidades

Incluye depdsitos en cuentas bancarias en pesos y ddlares, los cuales se reconocen a su valor nominal;
asimismo incluye operaciones de compraventa de divisas a 24 y 48 horas que de acuerdo con la regulacion
aplicable no se consideren derivados.



Las divisas adquiridas en operaciones de compraventa a 24 y 48 horas se reconocen como una
disponibilidad restringida (divisas a recibir); en tanto que las divisas vendidas se registran como una salida
de disponibilidades (divisas a entregar). Los derechos y obligaciones originados por las ventas y compras
de divisas mencionadas anteriormente se registran en el rubro de “Otras cuentas por cobrar” y de
“Acreedores por liquidacion de operaciones”, respectivamente.

A la fecha de los estados financieros, los intereses se reconocen en los resultados del ejercicio conforme
se devengan en el rubro de “Ingreso por intereses”.

c¢) Cuentas liquidadoras

Los montos por cobrar o por pagar provenientes de operaciones con instrumentos financieros derivados
y operaciones de reporto que lleguen a su vencimiento y que a la fecha no hayan sido liquidados, asi como
los montos por cobrar o por pagar que resulten de operaciones de compraventa de divisas en las que no
se pacte liquidacién inmediata o en las de fecha valor mismo dia, se registran en cuentas liquidadoras
dentro de los rubros de “Otras cuentas por cobrar” y “Acreedores por liquidacidon de operaciones”, segln
corresponda.

d) Operaciones de reporto

En la fecha de contratacion de la operacidn de reporto, actuando la entidad como reportadora, reconoce
la salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora, registrando una cuenta por cobrar
medida inicialmente al precio pactado, la cual representa el derecho a recuperar el efectivo entregado.
Durante la vida del reporto, la cuenta por cobrar mencionada se valla a su costo amortizado, mediante el
reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo
con el método de interés efectivo afectando dicha cuenta por cobrar.

En relacidn con el colateral recibido, la Sociedad lo reconoce en cuentas de orden y cuando sea distinto a
efectivo seguird para su valuacidn los lineamientos establecidos en el criterio B-9 “Custodia y
administracién de bienes”, hasta el vencimiento del reporto.

El devengamiento del interés por reporto derivado de la operacidon se presenta en el rubro de "Ingresos
por intereses".

e) Operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de negociacion
Para mitigar los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés y tipo de cambio, la Sociedad
utiliza selectivamente instrumentos financieros derivados con fines de negociacion, tales como opciones

de tasa de interés (CAP).

Dichos instrumentos, se reconocen inicial y subsecuentemente a su valor razonable, cuyo tratamiento
contable se describe a continuacion:



Opciones

Los derechos adquiridos (prima pagada) de opciones se registran en el balance general a su valor
contratado y se ajustan a su valor razonable. Las fluctuaciones de valor se reconocen en los resultados en
el rubro “Resultado por intermediacion, neto”.

f) Cartera de crédito

Estd integrado por los saldos de créditos comerciales otorgados a personas fisicas y morales,
principalmente, los cuales incluyen el importe financiado, mas los intereses devengados no cobrados de
la cartera vigente, que se reconocen en los resultados conforme se devengan en el rubro de “Ingreso por
intereses”.

Las lineas de crédito no dispuestas se registran en cuentas de orden, en el rubro de “Compromisos
crediticios”. El monto que es dispuesto por el acreditado se considerara dentro de la cartera de crédito
comercial.

La Sociedad otorga créditos simples, refaccionarios, quirografarios, y arrendamiento capitalizable,
principalmente para la adquisicidn de vehiculos automotores de la marca International.

Tratandose de arrendamiento capitalizable, al inicio del contrato, se reconoce el valor contractual de la
cartera de arrendamiento, contra la salida de efectivo y el correspondiente ingreso financiero por
devengar, por la diferencia del bien arrendado y el valor de la cartera de arrendamiento. Dicho ingreso
financiero por devengar se registra como un crédito diferido, el cual se reconoce en funcién del saldo
insoluto de la cartera de arrendamiento, contra los resultados del ejercicio, en el rubro de “Ingreso por
intereses”.

La Sociedad reconoce una cuenta por cobrar por arrendamiento financiero cuando al menos uno de los
siguientes supuestos se cumple en los contratos:

- Elarrendador transfiere la propiedad del activo al arrendatario al finalizar el plazo del arrendamiento.

- El arrendamiento tiene la opcién de compray se espera se dé a un valor menor que el valor razonable
del activo y que al inicio del arrendamiento se considera razonablemente segura de ser ejercida.

- El plazo del arrendamiento es la mayor parte de la vida econémica del activo arrendado.

- Alinicio del arrendamiento, el valor presente de los pagos minimos de arrendamiento asciende al
menos sustancialmente a todo el valor razonable del activo arrendado.

- Los activos arrendados son de naturaleza especializada que solo el arrendatario pueda utilizarlos sin
modificaciones importantes.



- El arrendatario puede cancelar el arrendamiento y las pérdidas del arrendador asociadas con la
cancelacion son asumidas por el arrendatario.

- Las pérdidas o ganancias de las fluctuaciones en el valor razonable del valor residual estimado del
activo arrendado recaerdn sobre el arrendatario.

- Elarrendatario puede extender el arrendamiento a una renta sustancialmente mas baja que la renta
del mercado.

Cuando no se cumple con al menos uno de los supuestos anteriormente descritos, la Sociedad reconoce
el arrendamiento como operativo y se registra como un activo fijo, reconociendo en resultados los ingresos
de las rentas conforme se devengan (ver inciso i de esta nota).

Adicionalmente, la Sociedad clasifica su cartera en mayoreo y menudeo. La cartera de mayoreo
corresponde a los créditos otorgados a distribuidores autorizados para la comercializacidn de los vehiculos
marca International; la cartera de menudeo consiste en los créditos otorgados a personas fisicas y morales
distintas a los distribuidores autorizados.

Las comisiones por apertura de crédito se registran inicialmente como un crédito diferido y se reconocen
en resultados en funcidon del plazo del crédito que les dio origen.

g) Créditos e intereses vencidos

Los saldos insolutos de los créditos e intereses se clasifican como vencidos de acuerdo con los criterios
que se describen a continuacion:

Créditos con amortizacién Unica de capital e intereses — Cuando presentan 30 o mas dias desde la fecha
en que ocurra el vencimiento.

Créditos cuya amortizacidn de principal e intereses fue pactada en pagos periddicos parciales — Cuando la
amortizacién de capital e intereses no hubieran sido cobradas y presentan 90 o mas dias naturales de
vencidos.

Créditos con amortizacion Unica de capital y pagos periddicos de intereses — Cuando los intereses
presentan un periodo de 90 o mas dias naturales de vencidos, o el principal 30 o mas dias naturales de
vencido.

Adicionalmente, se clasifica un crédito como vencido cuando se tenga conocimiento de que el acreditado
es declarado en concurso mercantil.

El reconocimiento de intereses en el estado de resultados se suspende al momento en que el crédito se
traspasa a cartera vencida, en tanto el crédito se mantenga en cartera vencida, los intereses devengados
se registran en cuentas de orden.



Cuando dichos intereses vencidos son cobrados, se reconocen en los resultados del ejercicio en el rubro
de “Ingresos por intereses”.

Por los intereses devengados no cobrados correspondientes a créditos considerados como cartera
vencida, se constituye una estimacion por el equivalente al total de éstos, al momento del traspaso del
crédito como cartera vencida. La estimacion se cancela cuando son efectivamente cobrados o cuando se
cuenta con evidencia de pago sostenido.

Aguellos créditos vencidos en los que se liquiden totalmente los saldos pendientes de pago (principal e
intereses, entre otros) o aquellos créditos reestructurados o renovados, en los que exista evidencia de
pago sostenido se traspasan a la cartera de crédito vigente.

Los créditos vencidos que se reestructuren o se renueven permaneceran dentro de la cartera vencida, en
tanto no exista evidencia de pago sostenido. En el momento en que el crédito y sus intereses son cobrados,
los intereses devengados registrados en cuentas de orden se reconocen en resultados dentro del rubro de
“Ingreso por intereses”.

Pago sostenido

Se considera que existe pago sostenido, cuando el acreditado presenta cumplimiento de pago sin retraso
por el monto total exigible de capital e intereses, como minimo de tres amortizaciones consecutivas del
esquema de pagos del crédito, o en caso de créditos con amortizaciones que cubran periodos mayores a
60 dias naturales, el pago de una exhibicion.

Para el caso de créditos con pago Unico de capital al vencimiento, con independencia de si el pago de
intereses sea periddico, se considerara que existe evidencia de pago sostenido, cuando el acreditado haya
cubierto al menos el 20% del monto original del crédito al momento de la reestructuracién o renovacion,
o bien, si hubiere cubierto el importe de los intereses devengados conforme al esquema de pagos por
reestructura o renovacion correspondiente a un plazo de 90 dias. Para estos efectos no se consideran los
intereses devengados reconocidos en cuentas de orden.

Se realizan aplicaciones a la estimacién preventiva cuando se determina la imposibilidad practica de
recuperacion, cancelando la cartera vencida contra dicha estimacion; ocasionalmente, la Administracién
cuando a su juicio se amerite, determina que un crédito vigente debe castigarse, una vez constituida su
estimacion preventiva al 100% del saldo insoluto a la fecha del castigo.

Las recuperaciones asociadas a los créditos castigados o eliminados del balance general se reconocen en
los resultados del ejercicio en el rubro de “Estimacidn preventiva para riesgos crediticios”.



h) Arrendamiento operativo

En el caso de operaciones de arrendamiento operativo, se reconoce como vencido el importe de la renta
exigible que no haya sido liquidada en su totalidad, a los 30 o mas dias naturales de incumplimiento. El
reconocimiento de las rentas en el estado de resultados se suspende cuando las mismas presentan tres
mensualidades vencidas registrandose a partir de la cuarta renta en cuentas de orden.

Los activos por arrendar se registran a su costo de adquisicidn y representan los bienes adquiridos por la
Sociedad que se encuentran en proceso de formalizacién del contrato de arrendamiento correspondiente.

La cuenta por cobrar de arrendamiento operativo representa el monto de las rentas devengadas
pendientes de cobro y el activo arrendado se sujeta a las politicas de activo fijo, descritas en la Nota 3n).

i) Operaciones de bursatilizacion

La Sociedad efectla operaciones de bursatilizacién de cartera de crédito en las cuales, evalta si dicha
operacion cumple con los requisitos de reconocimiento y baja de activos financieros, conforme a lo
establecido en los Criterios de Contabilidad. En caso de que dicha baja de activos no cumpla con los
requisitos para su des reconocimiento, los activos financieros cedidos como garantia o colateral, se
presentan como un activo restringido, los recursos obtenidos por la operacion de bursatilizacion se
reconocen dentro del rubro “Disponibilidades” y el pasivo asociado a dicha operacién por la emision de
certificados bursatiles, se reconocen como un pasivo dentro del rubro “Pasivos bursatiles”.

j)  Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La Sociedad determina una estimacion preventiva para riesgos crediticios, la cual, a juicio de la
Administracion, es suficiente para cubrir cualquier pérdida de la cartera de crédito.

La Administracion determina las estimaciones preventivas de riesgo de crédito, sobre una base de pérdida
esperada, aplicable para la totalidad de la cartera comercial, en apego a las metodologias establecidas en
el Capitulo V del Titulo Segundo “Calificacion de Cartera Crediticia” de las Disposiciones de cardcter general
aplicables a las Instituciones de Crédito, establecidas por la Comision, las cuales se describen a
continuacion:

—  Paracréditos otorgados a personas morales y personas fisicas con actividad empresarial, con ingresos
mayores o iguales al equivalente en moneda nacional a 14 millones de UDI’s, la estimacién se
constituye de acuerdo con la metodologia general establecida en el Anexo 22 de las Disposiciones;
por otra parte con ingresos netos o ventas netas menores al equivalente en moneda nacional a 14
millones de UDI’s, dicha estimacidn se constituye conforme a la aplicacién de la metodologia general
descrita en el Anexo 21 de las Disposiciones.
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— En el caso de créditos otorgados a entidades federativas y municipios y entidades financieras, dicha
estimacion se constituye conforme a la aplicacién de la metodologia general descrita en el Anexo 18
y Anexo 20, respectivamente, de las Disposiciones.

La clasificacion de la cartera de crédito comercial por grado de riesgo al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
se agrupa como se indica a continuacion:

Grado de Rangos de porcentajes de
riesgo reservas preventivas

A-1 -a0.90%
A-2 0.901 a 1.50%
B-1 1.501 a 2.00%
B-2 2.001 a 2.50%
B-3 2.501 a 5.00%
C-1 5.001 a 10.00%
C-2 10.001 a 15.50%

D 15.501 a 45.00%

E Mayor a 45.01 a 100.00%

Metodologia general

La Sociedad califica y registra una provision para cada crédito, con las cifras correspondientes al ultimo
periodo de pago conocido, asi como variables cuantitativas y cualitativas del acreditado considerando la
probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicidn al incumplimiento del i-ésimo
crédito, conforme a la férmula que se indica a continuacion:

R =PI xSPxEl
En donde:

Ri= Monto de reservas a constituir para el i-ésimo crédito.
Pli=  Probabilidad de Incumplimiento del i-ésimo crédito.
SPj= Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito.

El= Exposicion al Incumplimiento del i-ésimo crédito.

k) Otras cuentas por cobrar, neto

Principalmente representan saldos deudores provenientes de cartera, deudores diversos, impuestos por
recuperar y cuentas por cobrar a compafiias relacionadas. Por las cuentas por cobrar relativas a deudores
identificados cuyos saldos no sean recuperados en un plazo de 90 dias naturales (60 dias para el caso de
deudores no identificados), se crea una estimacion por el importe total del adeudo. No se constituye dicha
estimacion por saldos a favor de impuestos.
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) Bienes adjudicados, neto

Los bienes adjudicados se registran a su valor de adjudicacion o dacidn en pago o a su valor razonable
deducido de los costos y gastos indispensables que se eroguen en su adjudicacidn, el que sea menor. Las
diferencias, en el caso de que los valores determinados sean inferiores al importe de la cartera que se
cancela, se consideran como pérdidas, reconociéndose en los resultados del ejercicio en el rubro de “Otros
ingresos de la operacién, neto”, en caso contrario, el valor del adjudicado se ajusta al valor de la cartera
gue se cancela. Mensualmente se constituyen provisiones para reconocer las potenciales pérdidas de valor
de los bienes por el paso del tiempo. Las bajas de valor de bienes adjudicados y las provisiones se reducen
del valor de los bienes y se reconocen como gasto en los resultados del ejercicio en el rubro de “Otros
ingresos (egresos) de la operacién, neto”.

El tiempo transcurrido para la aplicacién del porcentaje de reserva para los bienes muebles e inmuebles
se muestra a continuacién:

Bienes muebles:

Tiempo transcurrido a partir de la

adjudicacion o dacion en pago Porcentaje de

(meses) reserva
Hasta 6 -
Mds de 6 y hasta 12 10
Mas de 12 y hasta 18 20
Mas de 18 y hasta 24 45
Mas de 24 y hasta 30 60
Mas de 30 100

Bienes inmuebles:

Tiempo transcurrido a partir de la

adjudicacion o dacion en pago Porcentaje de

(meses) reserva
Hasta 12 -
Mas de 12 y hasta 24 10
Mas de 24 y hasta 30 15
Mas de 30 y hasta 36 25
Mds de 36 y hasta 42 30
Mds de 42 y hasta 48 35
Mds de 48 y hasta 54 40
Mas de 54 y hasta 60 50

Mas de 60 100
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m) Propiedades, mobiliario y equipo, neto

Las propiedades, mobiliario y equipo en arrendamiento operativo y propio, se registran al costo de
adquisicion, y hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron mediante factores derivados del indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Propiedades, mobiliario y equipo propio

La depreciacidn se calcula sobre los valores actualizados por el método de linea recta, con base en las vidas
utiles estimadas por la Administracion de la Sociedad de los activos correspondientes.

El valor de adquisicidn de las propiedades, mobiliario y equipo incluye los costos que se han incurrido
inicialmente para ser adquiridos o construidos, asi como los incurridos posteriormente para reemplazarlos
o incrementar su servicio potencial. Si una partida de mobiliario y equipo se integra de diversos
componentes con diferentes vidas Utiles estimadas, los componentes individuales importantes se
deprecian durante sus vidas Utiles individuales.

Las tasas anuales de depreciacidn de los principales grupos de activos se muestran a continuacién:

Propiedades 3%
Mobiliario y equipo 10%
Equipo de computo 25%
Equipo de transporte 25%
Mejoras a locales arrendados ¥ 10%

) Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo util de la mejora o al término del
contrato, el que sea menor.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.
Propiedades, mobiliario y equipo en arrendamiento

Para los activos arrendados, la depreciacidn se calcula con base en el plazo del contrato de arrendamiento
sobre la diferencia existente entre el valor de adquisicion del bien y su valor residual estimado. Los
principales rangos de tasas anuales de depreciacién de los grupos de activos en arrendamiento se
muestran a continuacidn:

Propiedades Varias
Equipo de transporte entre 20% y 25%
Equipo de cdmputo Entre 25% y 33%
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Las propiedades, mobiliario y equipo se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera
obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida en el momento
de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta del
activo y su importe neto en libros), se incluye en el estado de resultados, dentro del rubro de “Otros
ingresos (egresos) de la operacién, neto”.

La Sociedad evalua periédicamente el valor neto en libros de las propiedades, mobiliario y equipo propio
y destinados al arrendamiento operativo para determinar la existencia de indicios de que dicho valor
excede su valor de recuperacién. El valor de recuperacién representa el monto de los ingresos netos
potenciales que se espera razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacion o realizacion de
dichos activos. Si se determina que el valor neto en libros excede su valor estimado de recuperacion, la
Sociedad registra el deterioro correspondiente.

n) Otros activos

Los otros activos incluyen gastos por colocacion de deuda que se amortizan conforme al plazo de la misma,
asimismo se incluye el costo por administracion de cartera que se amortiza durante el periodo establecido
en los contratos correspondientes, que se amortizan en linea recta durante la vida del crédito e intangibles
correspondientes a software los cuales se amortizan en un plazo de cinco afios y pagos anticipados
correspondientes a seguros de gastos médicos mayores y de autos que se amortizan en un plazode 1 a 2
afios, de acuerdo a la vigencia de las pdlizas, principalmente.

o) Pasivos bursatiles y préstamos bancarios y de otros organismos

Los pasivos financieros provenientes de la emisidon de instrumentos financieros de deuda se registran al
valor de la obligacion que representan, con base en los saldos insolutos de la emisidn y se presentan en el
balance general en el rubro de “Pasivos bursatiles”. Los intereses se reconocen en resultados conforme se
devengan en el rubro de “Gasto por intereses”.

Los préstamos bancarios y de otros organismos a corto y largo plazo de bancos nacionales y extranjeros,
se registran tomando como base el valor contractual de la obligacidn. Los intereses a cargo se reconocen
en resultados conforme se devengan en el rubro de “Gasto por intereses”.

p) Impuesto a la utilidad y participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)

El Impuesto sobre la renta (ISR) y la PTU causados en el afio se determinan conforme a las disposiciones
fiscales vigentes.
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El ISR y PTU diferidos (activos y pasivos) se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos, que
compara los valores contables y fiscales de los mismos. Se reconoce ISR y PTU diferidos (activos y pasivos)
por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores reflejados
en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso de
ISR, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar. Los activos y pasivos por
ISRy PTU diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente, que se aplicardn
a la utilidad gravable en los afios en que se estima que se revertiran las diferencias temporales. El efecto
de cambios en las tasas fiscales sobre el ISR y PTU diferidos se reconoce en los resultados del periodo en
gue se aprueban dichos cambios.

El ISRy PTU causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados del periodo, excepto aquellos
que se originan de una transaccion que se reconoce en los Otros Resultados Integrales (ORI) o
directamente en un rubro de capital contable.

q) Créditos diferidos-

Incluye el ingreso financiero por devengar de las operaciones de arrendamiento financiero, asi como las
comisiones cobradas, neto de los costos y gastos asociados con el otorgamiento inicial del crédito
(reconocidos en “Otros activos” y presentados netos en el rubro de “Créditos diferidos”), que se amortizan
contra los resultados del ejercicio en el rubro de “Ingreso por intereses” y “Gastos por intereses”,
respectivamente, utilizando el método de linea recta durante la vida del crédito.

r) Provisiones

La Sociedad reconoce con base en estimaciones de la Administracidn, provisiones de pasivo por aquellas
obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacion de servicios son probables y
surgen como consecuencia de eventos pasados.

s) Beneficios a los empleados

Beneficios directos a corto plazo

Los beneficios a los empleados directos a corto plazo se reconocen en los resultados del periodo en que
se devengan los servicios prestados. Se reconoce un pasivo por el importe que se espera pagar si la

Sociedad tiene una obligacidn legal o asumida de pagar esta cantidad como resultado de los servicios
pasados proporcionados y la obligacion se puede estimar de forma razonable.
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Beneficios Post-Empleo
Plan de contribucion definida

Las obligaciones por aportaciones a planes de contribucidon definida se reconocen en resultados del
periodo a medida en que los servicios relacionados son prestados por los empleados. Las contribuciones
pagadas por anticipado se reconocen como un activo en la medida en que el pago por anticipado dé lugar
a una reduccidn en los pagos a efectuar en el futuro o a un reembolso en efectivo.

La Sociedad tiene un plan de contribucidn definida en el que los trabajadores con un afio de antigiiedad
realizan aportaciones voluntarias en un rango del 2% hasta el 6% de su sueldo base mensual y
dependiendo de su edad; la Sociedad contribuye con un monto equivalente al 75% de sus aportaciones.

Los empleados pueden disponer de las aportaciones realizadas al primer dia del mes inmediato posterior
aquel en el que cumplan los 60 afios de edad o bien, si cuenta con el consentimiento por escrito de la
Sociedad a partir de los 55 afios de edad y siempre que cuente por lo menos con 20 aios de servicio activo
en la Sociedad.

Beneficios definidos

La obligacion neta de la Sociedad correspondiente a beneficios definidos por prima de antigiiedad,
beneficios por indemnizacion legal y plan de pensiones, se calcula de forma separada para cada concepto,
estimando el monto de los beneficios futuros que los empleados han ganado en el ejercicio actual y en
ejercicios anteriores, descontando dicho monto.

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos se realiza anualmente por actuarios, utilizando el
método de crédito unitario proyectado. Cuando el calculo resulta en un posible activo para la Sociedad, el
activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econdmicos disponibles en la forma de
reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor
presente de los beneficios econdmicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento
minimo.

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al empleado por
haber cumplido un afio mas de vida laboral con base en los beneficios, se reconoce en los gastos de
operacion.
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La Sociedad determina el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo (activo) neto por beneficios
definidos del periodo, multiplicando la tasa de descuento utilizada para medir la obligacion de beneficio
definido por el pasivo (activo) neto definido al inicio del periodo anual sobre el que se informa, tomando
en cuenta los cambios en el pasivo (activo) neto por beneficios definidos durante el periodo como
consecuencia de estimaciones de las aportaciones y de los pagos de beneficios. El interés neto se reconoce
dentro del rubro de “Gastos de administraciéon”.

Las modificaciones que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de forma
inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacidn, sin posibilidad de diferimiento en afios posteriores.
Asimismo, los efectos por eventos de liquidacidn o reduccion de obligaciones en el periodo, que reducen
significativamente el costo de los servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacidn sujeta
a los beneficios, respectivamente, se reconocen en los resultados del periodo.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipdtesis
actuariales proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren como
parte de los Otros Resultados Integrales (ORI) dentro del capital contable.

t) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por intereses derivados de la cartera de crédito y de los contratos de arrendamiento
capitalizable, asi como las rentas por arrendamiento operativo, se reconocen en el estado de resultados
conforme se devengan.

Los intereses provenientes de la cartera de crédito vencida se reconocen en resultados hasta que son
efectivamente cobrados.

Los ingresos de comisiones por servicios de colocacion se reconocen en el estado de resultados conforme
se formaliza la venta de vehiculos de la marca “International”, financiados por la Sociedad.

Los ingresos por servicios administrativos de Servicios Corporativos se reconocen en el estado de
resultados conforme se devengan en el rubro de “Comisiones y tarifas cobradas”.

u) Operaciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de celebracién
o liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio de la jornada al
cierre del periodo publicado por el Banco de México. Las diferencias en cambios incurridas en relacion con
activos o pasivos contratados en moneda extranjera se registran en los resultados del ejercicio en el rubro
de “Resultado por intermediacién, neto”.
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v) Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable
que sus efectos se materialicen y existen elementos razonables para su cuantificacidn. Si no existen estos
elementos razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los estados financieros.
Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de
su realizacién.

4. Adopcion de criterios contables y reclasificacion
a) Criterios contables especiales temporales

La Comisidn en atencidn al “Acuerdo por el que el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia
por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) en México, como una enfermedad grave de atencidn prioritaria, asi
como se establecen las actividades de preparacion y respuesta ante dicha epidemia”, publicado en el
Diario Oficial de la Federacidn el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que se generd en diversas
actividades de la economia, determind emitir con caracter temporal los criterios contables especiales que
a continuacién se enuncian, aplicables a instituciones de crédito y SOFOMES respecto de los créditos de la
cartera crediticia comercial, para los clientes que se hayan visto afectados y que estuvieran clasificados
contablemente como vigentes al 31 de marzo de 2020.

Adicionalmente, el 23 de septiembre de 2020 fueron comunicadas nuevas medidas regulatorias para
incentivar a las instituciones financieras a ofrecer a sus acreditados reestructuras de créditos para
apoyarlos a hacer frente a la situacion derivada de los efectos del COVID-19. El 24 de septiembre de 2020,
la Comision dio a conocer a las instituciones de crédito las caracteristicas de dichas facilidades mediante
dos oficios, uno relativo a facilidades contables y otro relativo a reservas y requerimientos de capital,
emitiéndose con fecha 8 de octubre de 2020 un alcance respecto de cada oficio, a fin de aclarar conceptos
y realizar modificaciones tendientes a incentivar la realizacion de reestructuras en beneficio de los
deudores.

Las reestructuras o renovaciones hechas al amparo de las nuevas facilidades emitidas el 23 de septiembre
de 2020, deben quedar instrumentadas maximo el 31 de enero 2021 y los contratos deben haber estado
clasificados como cartera vigente al 31 de marzo de 2020.
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Programa de diferimiento hasta 6 meses (marzo — julio 2020)

Los créditos con pagos periddicos de principal e intereses, que sean objeto de reestructuracién o
renovacion, podran considerarse como vigentes al momento en que se lleve a cabo dicho acto, sin que les
resulten aplicables los requisitos establecidos en los parrafos 82 y 84 del Criterio
B-6.

Lo anterior, siempre que se trate de créditos que al 28 de febrero de 2020 se encuentren registrados como
cartera vigente conforme a lo previsto en el parrafo 12 del propio Criterio B-6 y que los tramites de la
reestructuracion o renovacién respectiva concluyan a mas tardar el 31 de julio de 2020.

Los créditos que desde su inicio se estipule su caracter de revolventes, que se reestructuren o renueven
dentro de los 120 dias naturales siguientes al 28 de febrero de 2020, no se consideraran como cartera
vencida en términos de lo establecido en el parrafo 80 del Criterio B-6.

El beneficio antes sefialado, no podra exceder de seis meses a partir de la fecha en que hubieren vencido
y siempre que se trate de créditos que al 28 de febrero de 2020 se encuentren registrados como cartera
vigente conforme a lo previsto en el parrafo 12 del Criterio B-6.

Facilidades contables adicionales con motivo del COVID-19 (diciembre 2020 — enero 2021)
Créditos simples - Arrendamiento financiero

Tratdndose de créditos con pagos periddicos de principal e intereses, deberan de disminuir el importe
nominal de los pagos periédicos en por lo menos un 25% respecto del importe de aquellos que se
efectuaban previamente a la reestructura o renovacion, siempre y cuando el plazo de la reestructura para
créditos con pagos periddicos de principal e interés sea de hasta 48 meses. Si el plazo de la reestructura
para créditos con pagos periddicos de principal e intereses fuese superior a 48 meses, la reduccién aqui
sefialada debera de ser de por lo menos un 20%.

Deberdn de disminuir el importe nominal de la amortizacién Unica en el porcentaje que resulte necesario
para que el importe del pago a efectuarse con motivo de la renovacion o reestructura satisfaga el
Porcentaje maximo de incremento nominal del 15% si la reestructura o renovacion es igual o menor a 48
meses, y un 20% si es mayor a 48 meses.

El nuevo plazo para las reestructuras o renovaciones respectivas en ninglin caso podra extenderse por un
periodo mayor a la suma del plazo remanente para la liquidacién del crédito (considerando la extension
que hubiere resultado de la aplicacién de los Criterios Contables Especiales), mas el 50% del plazo de
amortizaciéon del crédito (considerando la extension que hubiere resultado de la aplicacidn de los Criterios
Contables Especiales), segun dicho plazo sea el vigente a la fecha de la reestructura o renovacién en que
se utilicen las Facilidades Contables COVID (el “Plazo de la Reestructura para créditos con pagos periddicos
de principal e interés”).
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Se entiende por Criterios Contables Especiales a los establecidos conforme al Comunicado No. P289/2020,
de fecha 1 de abril de 2020, emitido por esta Comisidn y sus alcances.

Crédito cuenta corriente

Tratdndose de los créditos otorgados al amparo de una linea de crédito revolvente, el saldo dispuesto
debera reestructurarse o renovarse bajo un esquema de pagos periddicos fijos que no podra exceder el
plazo de la reestructura de los créditos revolventes. Para el caso de otras lineas de crédito revolventes
deberan disminuir el importe de las amortizaciones en el porcentaje que resulte necesario para que el
importe del pago a efectuarse con motivo de la reestructura o renovacion satisfaga el porcentaje maximo
de incremento nominal de un maximo del 15%. La Sociedad aplicd los programas de apoyo a sus clientes
con base a los criterios emitidos por la Comisién descritos anteriormente, los cuales fueron aplicados a los
créditos de cartera comercial con pagos periddicos de capital e interés y créditos revolventes en cuenta
corriente y que estos se encuentren clasificados contablemente como cartera vigente al 31 de marzo de
2020, correspondientes a los siguientes tipos de cartera:

Créditos en cuenta corriente
Créditos prendarios
Arrendamientos financieros
Créditos con garantia hipotecaria
Otros créditos

b) Programa de reestructuras y renovacion en apoyo al COVID

Con base en la informacidn sobre los programas de apoyo otorgados a los acreditados y de acuerdo con
los criterios especiales establecidos por la Comision para clientes con contratos clasificados como cartera
vigente al 31 de marzo de 2020, la cartera reestructurada o renovada al 31 de diciembre de 2020 de
acuerdo a los programas de apoyo COVID (CCE) ascendio a $4,642,732 sobre el programa de diferimiento
de un maximo de 6 mensualidades y de $151,535 sobre programa de Facilidades Contables Adicionales
(FCE) con motivo del
COVID-19.

Total cartera

Programa CCE Programa FCE programas COVID
Créditos en cuenta corriente S 2,055 S 17,039 S 19,094
Créditos prendarios 1,820,039 114,587 1,934,626
Arrendamiento financiero 2,468,846 - 2,468,846
Créditos con garantia hipotecaria 2,510 - 2,510
Créditos entidad financiera no bancarios 65,685 - 65,685
Otros créditos 283,597 19,909 303,506

Total cartera que recibié apoyo COVID S 4,642,732 S 151,535 S 4,794,267
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En virtud de lo anterior, dichos créditos son contemplados como cartera vigente para la determinacién de
la estimacidn preventiva, donde los importes que se hubieran registrado y presentado tanto en el balance
general como en el estado de resultados por tipo de cartera, de no haberse aplicado el criterio contable
especial, asi como, el detalle de los conceptos y montos por tipo de cartera, por los cuales se haya realizado
la afectacién contable con motivo de la aplicacién del criterio contable especial al 31 de diciembre de 2020,

se muestran a continuacion:

Cartera de crédito vigente
Créditos en cuenta corriente
Operaciones prendarias
Operaciones de factoraje financiero
Operaciones de arrendamiento capitalizable
Operaciones con garantia hipotecaria
Otros

Subtotal cartera actividad empresarial

Créditos a entidades financieras no bancarias
Total de cartera vigente

Cartera de crédito vencida
Operaciones prendarias
Operaciones de arrendamiento capitalizable
Operaciones con garantia hipotecaria
Otros
Total de cartera vencida
Total cartera de crédito

Estimacidn preventiva para riesgos
crediticios
Cartera de crédito, neta

Saldos sin apoyo

Saldos con apoyo Movimiento COVID-19
COVID-19 (no auditado) (no auditado)
S 2,263,215 S - S 2,263,215
3,365,081 ( 110,093) 3,254,988
66,234 - 66,234
3,803,362 ( 181,620) 3,621,742
22,977 ( 25) 22,952
618,414 ( 1,749) 616,665
10,139,283 ( 293,487) 9,845,796
101,051 - 101,051
10,240,334 ( 293,487) 9,946,847
189,548 110,093 299,641
135,224 181,620 316,844
8,434 25 8,459
117,812 1,749 119,561
451,018 293,487 744,505
10,691,352 - 10,691,352
( 500,246) ( 293,487) ( 793,733)

$ 10,191,106 S ( 293,487) S 9,897,619

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de los créditos que recibieron el apoyo de los programas es de

$4,794,267.
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5. Posicion en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios, en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se muestran
a continuacion:

Miles de dolares
2021 2020

Activos (principalmente cartera de crédito, depdsitos

en bancos del extranjero y compraventa de divisas) S 11,259 S 137,835
Pasivos (principalmente préstamos bancarios y

acreedores diversos y otras cuentas por pagar

(Nota 16)) ( 9,428) ( 139,629)
Posicidn (pasiva) activa, neta S 1,831 S ( 1,794)
Posicion activa valorizada en pesos, neta S 37,549 S 35,716)

El tipo de cambio de la jornada publicado por el Banco de México del peso en relacién con el délar, al 31
de diciembre de 2021 y 2020, fue de $20.5075 y $19.9087 pesos por délar, respectivamente. Al 30 de
marzo de 2022, fecha de la emisidn de los estados financieros, el tipo de cambio era de $19.9518 pesos
por délar.

6. Disponibilidades

La integracion de este rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se muestra a continuacion:

2021 2020

Depdsitos en bancos del pais S 185,601 S 139,694

Depdsitos en bancos del extranjero 401 760,862
Disponibilidades restringidas:

Compra de divisas 24 y 48 horas (Nota 15) ¥ - 501,699

Depésitos en bancos del pais 1,048,248 172,593

$ 1,234,250 S 1,574,848

@ Al 31 de diciembre de 2020, las divisas a recibir por compras a liquidar en 24 y 48 horas se integran

de 25,200 miles de ddlares.

7. Operaciones de reporto

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de “Deudores por reporto” ascendio a $158,088, respectivamente,
donde la posicion de los titulos restringidos se integra principalmente de papel gubernamental
correspondiente a emisiones de CETES, a plazos de 4 dias, con una tasa de interés de 3.75% a 3.90%. Al 31
de diciembre de 2020, los titulos restringidos corresponden a inversiones de Servicios Corporativos e
inversiones del Fideicomiso Irrevocable No. 3290 (ver Nota 8c).
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Al 31 de diciembre de 2020, los titulos recibidos como colateral en las operaciones de reporto ascienden
a $158,1009, los cuales corresponden a papel gubernamental de emisién de CETES en 2020.

Los intereses ganados por operaciones en reporto ascendieron a $6,054 en 2020, los cuales se incluyen en
el estado de resultados en el rubro de “Ingresos por intereses” (ver Nota 19).

8.

a)

Cartera de crédito

Clasificacion de la cartera de crédito comercial

La clasificacidon de los créditos comerciales vigentes y vencidos al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se
muestra a continuacion:

Cartera vigente

Cartera vencida

Al 31 de diciembre de Moneda Délares Moneda Délares Total vigente y
2021 nacional valorizados Total nacional valorizados Total vencida
Actividad empresarial
o comercial ®:
Créditos comerciales $ 5,763,437 $ 147,520 $ 5,910,957 $ 184,449 $ -8 184,449 6,095,406
Arrendamiento
capitalizable 4,800,257 45,887 4,846,144 512,534 - 512,534 5,358,678
Ingreso financiero
por devengar ( 847,120) ( 4,898) ( 852,018) ( 125,831) - ( 125,831) ( 977,849)
Seguros financiados 164,661 2,056 166,717 28,869 - 28,869 195,586
Entidades financieras 63,960 - 63,960 - - - 63,960
$ 9,945,195 $ 190,565 $ 10,135,760 $ 600,021 S - $ 600,021 $ 10,735,781
Cartera vigente Cartera vencida
Al 31 de diciembre de Moneda Délares Moneda Délares Total vigente y
2020 nacional valorizados Total nacional valorizados Total vencida
Actividad empresarial
o comercial ®:
Créditos comerciales $ 4,786,711 S 1,345,143 $ 6,131,854 ¢ 250,978 $ -8 250,978 $ 6,382,832
Arrendamiento
capitalizable 4,595,292 34,589 4,629,881 155,149 - 155,149 4,785,030
Ingreso financiero
por devengar ( 821,688) ( 4,830) ( 826,518) ( 19,925) - ( 19,925) ( 846,443)
Seguros financiados 202,968 1,098 204,066 64,816 - 64,816 268,882
Entidades financieras 101,051 - 101,051 - - - 101,051
S 8,864,334 S 1,376,000 S 10,240,334 S 451,018 S - S 451,018 S 10,691,352

(1)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se tienen créditos restringidos por montos de $7,862 y $8,331,

respectivamente, para garantizar la mayoria de las lineas de crédito otorgadas a la Sociedad (ver Nota

14b).



23.

Las tasas promedio anuales de rendimiento de la cartera de crédito (no auditadas) en pesos durante los
afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, se ubicaron en 15.46% y 15.59%, respectivamente.

Cartera vencida

A continuacidon se presenta la clasificacidon de la cartera vencida de acuerdo a su antigliedad al 31 de
diciembre de 2021 y 2020.

Al 31 de diciembre de 1a180 181 a 365 1a2afos Mas de 2 afios Total
2021 S 371,777 S 186,254 S 40,614 S 1,376 $ 600,021
2020 181,394 120,304 142,109 7,211 451,018

A continuacidn se presenta un analisis de los movimientos de la cartera vencida por los afos terminados
el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

2021 2020
Saldo al principio del afio S 451,018 S 430,435
Adjudicaciones ( 69,072) ( 31,145)
Castigos ( 218,408) ( 207,921)
Cobranza ( 174,646) ( 197,562)
Traspaso de cartera vigente a vencida 785,675 638,844
Traspaso de cartera vencida a vigente ( 107,501) ( 156,588)
Garantias NAFIN ( 67,045) ( 25,045)
Saldo al final del afio S 600,021 S 451,018

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los intereses devengados no cobrados de la cartera de crédito vencida
reconocidos en cuentas de orden y que hasta su cobro se reconocerdn en los resultados del ejercicio,
ascienden a $33,358 y $110,131, respectivamente.

Los vencimientos por afo de la cartera de crédito se analizan como sigue:

Ano de vencimiento 2021 2020
2021 S - S 5,739,969
2022 5,382,323 2,219,229
2023 2,243,188 1,505,921
2024 1,614,744 866,645
2025 961,990 321,396
2026 360,680 38,192
2027 172,856 -

$ 10,735,781 $§ 10,691,352
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Concentracion de riesgos:

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la cartera de la Sociedad esta conformada por créditos otorgados a
personas fisicas y a empresas medianas, sin que exista un acreditado con un riesgo de crédito mayor del
10% de la cartera total, excepto por el crédito otorgado a una compaiiia relacionada, el cual representa el
.32% vy 11.85% de la cartera total al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente (ver Nota 16).

A continuacidn se detalla la concentracion por zona geografica de la cartera de crédito al 31 de diciembre
de 2021y 2020.

2021 2020
Cartera % Cartera %

Ciudad de México y Estado de México S 1,587,830 15% S 1,456,743 14%
Centro ™ 860,504 8% 830,229 8%
Norte 2 4,457,058 42% 5,014,953 47%
Occidente 2,993,221 28% 2,632,052 24%
Sur @ 837,168 7% 757,375 7%
$ 10,735,781 100% $ 10,691,352 100%

@ Incluye los estados de Querétaro, Tlaxcala, Puebla, Hidalgo, Morelos y Guerrero.

@ Incluye los estados de Sonora, Chihuahua, Baja California, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn, Sinaloa y
Tamaulipas.

) Incluye los estados de Guanajuato, Jalisco, Colima, Aguascalientes, Nayarit, Michoacan, Zacatecas y
San Luis Potosi.

@ Incluye los estados de Oaxaca, Veracruz, Chiapas, Tabasco, Quintana Roo, Campeche y Yucatan.

b) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la clasificacién de la cartera evaluada y su estimacion preventiva se
analiza como se muestra a continuacion:

Estimacidn preventiva para riesgos

Grado de riesgo Cartera crediticios
cartera evaluada 2021 2020 2021 2020
A-1 S 5,323,350 $ 6,071,505 $ 27,637 S 33,847
A-2 2,532,699 1,588,079 30,317 17,844
B-1 736,382 689,270 12,735 11,818
B-2 185,388 243,757 4,260 5,578
B-3 473,179 319,246 16,051 11,838
C-1 271,923 463,225 22,506 33,606
C-2 351,239 569,868 42,918 68,492
D 470,328 583,655 176,861 216,343
E 391,293 162,747 307,464 100,880

$ 10,735,781  $ 10,691,352 $ 640,749 S 500,246
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad tiene cartera de crédito emproblemada por montos de
$425,540 y $390,937, respectivamente, los cuales corresponden a 457 y 766 créditos, respectivamente.

A continuacién se presenta un analisis de los movimientos de la estimacidon preventiva para riesgos
crediticios reconocida en el balance general, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

2021 2020
Saldo al inicio del afio S 500,246 S 466,756
Incremento de reservas en resultados * 366,698 276,629
Castigos ( 226,195) ( 243,139)
Saldo al final del afio S 640,749 S 500,246

) La estimacién preventiva en el estado de resultados del afio 2021 por $237,982, se integra del cargo
por $366,698 de estimacidn constituida en el afio y el crédito por $128,716 por recuperaciones de
cartera castigada ($276,629 en 2020 de estimacion constituida y $13,735 por recuperaciones de
cartera castigada).

c) Bursatilizaciéon de cartera
NAVISCB 17

El 17 de octubre de 2017, la Sociedad como fideicomitente, fideicomisario en segundo lugar vy
Administrador, Banco Invex, como Fiduciario, celebraron un contrato para la constitucién del Fideicomiso
Irrevocable Numero 3290 (el Fideicomiso), con el objeto de establecer un programa para la emisién y
oferta publica en México de certificados bursatiles fiduciarios. El Fideicomiso pagaria a la Sociedad un
porcentaje mensual sobre el monto de los activos administrados.

Dicho Fideicomiso consistio en la bursatilizacion de créditos, mediante la cesidon de derechos de crédito
provenientes de operaciones de arrendamiento financiero y créditos simples para la adquisicién de equipo
de transporte, vigentes denominados en pesos. Dichos créditos se encontraban registrados en el balance
general no en el rubro de “Cartera de crédito” como restringidos, por no cumplir con los requisitos para
baja de activos, establecidos en los criterios de contabilidad.

Con fecha 15 de julio de 2020, las obligaciones sobre los certificados fiduciarios fueron liquidadas, por lo
cual los activos remanentes en el Fideicomiso fueron revertidos en propiedad a la Sociedad como
Fideicomisario en Segundo Lugar.

Al 31 de diciembre de 2020, las obligaciones sobre dichos certificados, cuya Unica fuente de pago es la
cobranza de los derechos de cobro, generaron intereses por $5,988, los cuales estan registrados en el
estado de resultados en el rubro de “Gasto por intereses” (ver Nota 19).
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d) Fideicomisos de garantia

e Enoctubre de 2014, la Sociedad como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar, celebré un
contrato de Fideicomiso irrevocable de administracion y garantia No. F/2251 con Export Development
Canada (EDC) como Fideicomisario en Primer lugar y Banco Invex como Fiduciario; la finalidad de dicho
Fideicomiso es respaldar la linea de crédito para fines corporativos a favor de la Sociedad por un monto
de hasta 55 millones de ddlares. Al 31 de diciembre de 2020, el patrimonio de este fideicomiso asciende a
$1,446,594.

En noviembre de 2013, la Sociedad como Fideicomitente, Fideicomisario en Segundo Lugar, y
Comisionista, celebré un contrato de Fideicomiso irrevocable de garantia con Nacional Financiera,
Sociedad Nacional de Crédito, Instituciéon de Banca de Desarrollo, Direccion Fiduciaria (NAFIN), como
Fiduciario y Fideicomisario en primer lugar.

La finalidad de dicho Fideicomiso es respaldar la linea de crédito en cuenta corriente a favor de la Sociedad.
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el patrimonio de este fideicomiso ascendié a $3,853,186 y $2,549,890,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el patrimonio de los fideicomisos de garantia celebrados con EDCy
NAFIN, descritos anteriormente corresponde a los derechos de cobro de la cartera de créditos comerciales
otorgados por la Sociedad como garantia, los cuales estan restringidos.

e) Fondo para la participacion de riesgos

El 24 de octubre de 2008, la Sociedad firmd con NAFIN, este ultimo en su caracter de fiduciario del
Fideicomiso 1148-0 del Fondo para la Participacién de Riesgos (el Fondo), un convenio de participacién en
el Fondo, cuyo objeto es recuperar el monto de las primeras pérdidas de la cartera que la Sociedad otorgue
a pequeiias y medianas empresas registradas en el Fondo y por ende sujetas del apoyo. Por lo anterior, el
Fondo participara hasta por $20,000 respecto de las primeras pérdidas de la cartera de crédito inscrita en
el Fondo.

El 17 de noviembre de 2010, la Sociedad firmé con NAFIN, en su caracter de fiduciario del Fondo para la
Participacidn de Riesgos un convenio similar, enfocado esta vez, al transporte de carga federal. En dicho
convenio, el Fondo participara hasta por $23,000 respecto de las primeras pérdidas de |a cartera de crédito
inscrita en el Fondo.

El 26 de noviembre de 2011, la Sociedad firmé un convenio con NAFIN y nuevamente firmé un convenio
el 26 de noviembre de 2016, para la Participacion de Riesgos enfocado al transporte de carga federal. En
dicho convenio, el Fondo participara hasta por $40,000 respecto de las primeras pérdidas de la cartera de
crédito inscrita, la cual asciende a $1,000,000.

El 15 de noviembre de 2012, la Sociedad firmé otro convenio con NAFIN para la Participacién de Riesgos
enfocado al transporte de carga federal. En dicho convenio, el Fondo participarad hasta por $30,000
respecto de las primeras pérdidas de la cartera de crédito inscrita, la cual asciende a $750,000, vigente a
partir del 11 de enero de 2013.
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El 11 de noviembre de 2016, la Sociedad firmdé un convenio con NAFIN para la Participacidon de Riesgos
enfocado al transporte de carga federal. En dicho convenio, el Fondo participara hasta por $40,000
respecto de las primeras pérdidas de la cartera de crédito inscrita, la cual asciende a $1,000,000.

El 22 de junio de 2018, la Sociedad firmé un convenio con NAFIN para la Participacién de Riesgos enfocado
al transporte de carga federal. En dicho convenio, el Fondo participara hasta por $42,000 respecto de las
primeras pérdidas de la cartera de crédito inscrita, la cual asciende a $1,218,250.

El saldo insoluto de la cartera garantizada bajo ambos esquemas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fue de
$217,963 y $515,445, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se tienen 189 y 385 contratos, respectivamente, inscritos en el
programa de pari-passu con NAFIN con un saldo insoluto por $82,583 y $379,333, respectivamente, y una
comisién pagada equivalente al 1.8%.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, |la Sociedad ha reclamado $150,101 y $110,803, respectivamente, bajo
el amparo de dicho programa. De los cuales se han cobrado $55,664 y $S60,575, respectivamente, mismos
que fueron aplicados contra la cartera de crédito que forma parte del programa.

f)  Créditos reestructurados y renovados

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad realizé 308 y 319
reestructuras y renovaciones de créditos, cuyo saldo insoluto a la fecha de dicha restructura ascendia a
$792,923 y $715,956, respectivamente, modificando programa de pagos y plazos de los créditos; sin haber
afectaciones a los resultados del ejercicio. Derivado de dichas reestructuras durante 2021 y 2020, se
recibieron garantias adicionales por $147,368 y $99,629, respectivamente.
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g) Comisiones por otorgamiento de crédito y costos de originacion

A continuacidn se muestran los movimientos en los saldos de las comisiones por otorgamiento de crédito
y sus costos de originacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

2021 2020
Comisiones por otorgamiento de crédito:
Saldo inicial S 169,763 S 202,919
Comisiones cobradas 57,359 26,845
Amortizacion (Nota 19) ( 61,074) ( 60,001)
166,048 169,763
Costos de originacion de créditos:
Saldo inicial 44,612 57,870
Costos y gastos pagados 22,717 21,102
Amortizacion (Nota 19) ( 29,428) ( 34,360)
37,901 44,612
Saldo neto de comisiones y costos por originacién
de créditos S 128,147 S 125,151

h) Politicas y procedimientos para el otorgamiento de créditos (no auditado)

Las principales politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento, adquisicion, cesidn, control
y recuperacion de créditos, asi como las relativas a evaluacidén y seguimiento del riesgo crediticio, se
mencionan a continuacion:

—  Las politicas generales que rigen la actividad crediticia de la Sociedad estan contenidas en el manual
de crédito.

— El proceso de crédito incluye promocion, solicitud, evaluacién, aprobacion, implementacion,
disposicion, seguimiento, control, calificacion de cartera y recuperacion administrativa y judicial.

—  El funcionario del area de crédito y riesgo analiza el riesgo comun de los acreditados asociados que
conformen un grupo empresarial o un consorcio de empresas vinculadas entre si.

—  Los funcionarios y empleados se abstienen de participar en la aprobacién de créditos donde pueda
existir conflicto de intereses.

— Toda disposicidn al amparo de una linea u operacion especifica de crédito comercial cuenta con la
autorizacién de un funcionario competente.

—  La formalizacién de cualquier tipo de crédito se lleva a cabo en los instrumentos juridicos (contratos,
convenios o titulos de crédito) autorizados por el area juridica de la Sociedad.
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las cuentas por cobrar se integran como se muestra a continuacion:

2021 2020

Deudores provenientes de cartera S 147,568 S 189,816
Deudores diversos 10,165 14,825
Impuestos por recuperar 28,226 25,469
Compaiiias relacionadas (Nota 16) 41,568 27,502
227,527 257,612

Menos:
Estimacién por cuentas de cobro dudoso ( 28,617) ( 42,381)
S 198,910 S 215,231

10. Propiedades, mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las inversiones en propiedades, mobiliario y equipo destinadas al

arrendamiento operativo y para uso propio se analizan como se muestran a continuacion:

Tasa anual de

2021 2020 depreciacién
Propiedades, equipo de transporte y c6mputo
en arrendamiento operativo:
Propiedades S 185,336 S 185,336 Varias
Equipo de transporte 3,561,715 3,798,077 Varias
Equipo de cémputo - 261 Varias
3,747,051 3,983,674
Menos:
Depreciacién acumulada ( 1,315,221) ( 1,442,718)
S 2,431,830 S 2,540,956
Tasa anual de
2021 2020 depreciacion
Propiedades y mobiliario para uso propio:
Propiedades S 21,734 S 21,734 3%
Equipo de transporte - 1,153 25%
Adaptaciones y mejoras 968 968 10%
Mobiliario y equipo de cémputo 5,740 20,233 10%
28,442 44,088
Menos:
Depreciaciéon acumulada ( 9,096) ( 22,675)
19,346 21,413
Terrenos 26,302 40,846

$ 45,648 S 62,259
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el cargo a resultados por concepto de
depreciacion de las propiedades, equipo de transporte y cdmputo en arrendamiento operativo ascendié
a $443,165 y $485,621, respectivamente, (ver Nota 23) y por las propiedades, mobiliario y equipo para
uso propio ascendio a $1,582 y $2,524, respectivamente.

11. Bienes adjudicados, neto

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los bienes adjudicados, se integran como se muestra a continuacion:

2021 2020

Equipo de transporte S 46,097 S 47,040
Inmuebles ¥ 34,513 65,079
80,610 112,119

Menos:
Reserva de bienes adjudicados ( 3,519) ( 13,230)
Deterioro ( 3,122) ( 15,546)
S 73,969 S 83,343

) Durante octubre de 2021 se vendieron inmuebles y un terreno por un monto de $30,566. Asimismo,
en diciembre de 2020, la Sociedad recibié un inmueble como dacién en pago por $32,000.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad adjudicé equipo de transporte por
$273,691 y $254,893, respectivamente, y tuvo ventas de equipo de transporte por un monto total de
$220,831y $353,038, respectivamente. El cargo a resultados del periodo por deterioro ascendié a $12,424
y $4,155, en 2021 y 2020, respectivamente.

12. Beneficios a los empleados

Actualmente la Sociedad reconoce el beneficio de la prima de antigliedad, la indemnizacidn legal antes del
retiro, asi como la indemnizacion legal al retiro que cubre a todo el personal de planta y tiempo completo
y el plan de pensiones que corresponde a la indemnizacién legal sustitutiva de jubilacién. Los beneficios
mencionados anteriormente se basan en los afos de servicio y en el monto de la compensacién de los
empleados.
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Los componentes del costo de beneficios definidos, de los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y
2020, se muestran en la hoja siguiente.

Prima de antigiiedad Indemnizacioén legal Plan de pensiones
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Costo del servicio total (CLST) S 119 S 173 S 1,600 S 2,530 $ 652 S 1,130
Interés neto sobre el Pasivo Neto por Beneficios
Definidos (PNBD) 87 112 738 1,254 805 1,264
Reciclaje de remediciones del PNBD reconocidas
en ORI - 91 - (417 - ( 211)
Costo neto del periodo 206 376 2,338 3,367 1,457 2,183
Incremento (decremento) de remediciones
del PNBD en ORI 326 334 ( 960) ( 1,977) ( 509) ( 47)
Costo de beneficios definidos S 532 S 710 S 1,378 S 1,390 $ 948 $ 2,136
Prima de antigiiedad Indemnizacion legal Plan de pensiones
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Saldo inicial de remediciones del PNBD en ORI S - S 539 S - S ( 1,802 $ - S ( 3,309
Remediciones reconocidas en ORI 326 425 ( 960) ( 2,394) ( 509) ( 258)
Reciclaje de remediciones - ( 91) - 417 - 211
Saldo final de remediciones del PNBD en ORI $ 326 S 873 $ ( 960) S (37790 $ ( 509) $ ( 3,356)
Saldo inicial del PNBD $ 2,332 S 1,592 S 20,856 S 18,771 $ 21,838 S 18,209
Costo de beneficios definidos 532 710 1,378 1,390 948 2,136
Pagos con cargo al PNBD ( 77) - ( 1,358) - - -
Saldo final del PNBD $ 2,787 S 2,302 $ 20,876 S 20,161 $ 22,786 S 20,345

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad no ha fondeado la obligacién por beneficios definidos. Los
supuestos mas importantes utilizados en la determinacién del PNBD se muestran a continuacion:

2021 2020
Tasa de descuento nominal utilizada para calcular
el valor presente de las obligaciones 8.40% 8.00%
Tasa de incremento nominal en los niveles salariales 5.83% 5.83%
Vida laboral promedio remanente de los trabajadores 7 Aios 7 afos

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el cargo a resultados correspondiente a las
aportaciones de la Sociedad por el plan de contribucién definida ascendié a $779 y $1,722,
respectivamente, mismo que fue reconocido dentro del rubro de “Gastos de administracion” en el estado
de resultados.
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13. Pasivos bursatiles

Con fecha 17 de febrero de 2017 mediante oficio No. 153/10007/2017, la Comision autorizo a la Sociedad
un programa de colocacién de certificados bursatiles de corto plazo con caracter revolvente por un monto
de $1,800,000 o su equivalente en UDIs. Asimismo, con fecha 23 de octubre de 2018, mediante oficio No.
153/12389/2018, la Comision autorizé la actualizacion del programa de certificados bursatiles antes
descritos, Unica y exclusivamente para incrementar el monto total autorizado del programa en un monto
de $1,200,000 o su equivalente en UDIs, dando como resultado un monto total autorizado de hasta
$3,000,000 o su equivalente en UDIs.

El 20 de octubre de 2017, la Sociedad efectud una bursatilizacion de derechos de créditos con clave de
emisora NAVISCB 17 con fecha de vencimiento 15 de marzo de 2023 (1,972 dias) cuya emisién de los
certificados bursatiles se liquidaron de forma anticipada con fecha del 15 de julio de 2020.

Al 31 de diciembre de 2021, no se contrataron pasivos bursatiles. Al 31 de diciembre de 2020, los pasivos
bursatiles de corto y largo plazo se integran como se muestra a continuacion:

Fecha de
Emision Monto 2021 vencimiento Tasa
Corto plazo:
De la Sociedad
NAVISTS 01621 S 250,000 13/01/2022 TIHE+1.17%
NAVISTS 01821 90,853 27/01/2022 TIE+1.15%
NAVISTS 01921 200,000 20/01/2022 TIE+1.13%
Intereses devengados 1,099
541,952
Total de pasivos bursatiles S 541,952

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el saldo de gastos de emision por amortizar asciende a $1,338 y $1,006,
respectivamente, y se encuentra registrado en el rubro de “Otros activos, neto” dentro del balance
general. El cargo a resultados por la amortizacién de dichos gastos por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2021 y 2020, asciende a $1,175 y $7,632, respectivamente (ver Nota 19).
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14. Préstamos bancarios y de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los préstamos de bancos y de otros organismos a corto y largo plazo,
se integran como se muestra a continuacion:

2021 2020

Préstamos directos en délares, que devengan intereses a una
tasa promedio ponderada de 1.19% y 2.26% sobre LIBOR al
cierre de diciembre 2021 y 2020, respectivamente, (ver inciso
“a” de esta nota). S 981,882 S 1,254,120
Préstamos directos en moneda nacional, que devengan
intereses a una tasa promedio ponderada de 0.92% sobre TIIE
de 28 dias en 2021 y 1.91% en 2020 y una tasa promedio
ponderada fija de 8.352% y 9.09% en 2021 y 2020,
respectivamente. 6,040,632 5,820,487
Intereses devengados 23,751 20,900
Total de préstamos bancarios 7,046,265 7,095,507
Menos:

Porcidn circulante de la deuda 3,796,056 4,937,186
Total de préstamos bancarios y de otros organismos a largo
plazo $ 3,250,209 S 2,158,321

El gasto por interés correspondiente a los préstamos bancarios y de otros organismos y pasivos bursatiles
de la Sociedad, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, asciende a $434,985 y
$642,631, respectivamente, los cuales estdn registrados en el estado de resultados en el rubro de “Gasto
por intereses” (ver Nota 19).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo de las comisiones pagadas por las disposiciones de los
préstamos pendientes de amortizar asciende a $1,168 y $6,041, respectivamente, y se encuentran
registradas en el rubro de “Otros activos, neto” dentro del balance general. El cargo a resultados por la
amortizacion de dichas comisiones por los afos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, asciende
a $6,031y $9,514, respectivamente (ver Nota 19).

a) Préstamos bancarios y de otros organismos en ddlares

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen lineas de crédito autorizadas con instituciones financieras
nacionales y extranjeras por 210 y 319 millones de ddlares, respectivamente.
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A partir de agosto 2012, la Sociedad brinda créditos comerciales de corto plazo para la venta de camiones
y autobuses International, manufacturados en México y exportados a Colombia y otros paises apoyados
con una linea de crédito por 95 millones de ddlares por parte de Banco Nacional de Comercio Exterior,
S.N.C. (Bancomext). A partir de agosto 2013 esta linea también puede ser utilizada para el financiamiento
de unidades colocadas en México. Adicionalmente, en agosto de 2015 se autorizd la extensidon del plazo
de descuento para operaciones de exportacion y la inclusién de otros paises. El 4 de marzo de 2016 se
autorizd un incremento en esta linea de crédito por 25 millones de ddlares. El 10 de mayo 2017 se autorizd
la ampliacién del plazo a 5 afios a partir del 7 de agosto de 2017 de la linea de 120 millones de délares. El
18 de junio de 2018 se autorizé el incremento de 40 millones de ddlares, dando un total de 160 millones
de ddlares, de dicha linea de crédito. El 14 de septiembre de 2020 se autorizé el incremento de 40 millones
de ddlares, dando un total de 200 millones de ddlares (ver inciso b de esta nota).

La Sociedad cuenta con una linea disponible con TRATON que continla operandose como capital de
trabajo a través de préstamos intercompaiiias, al cierre de diciembre 2021 la linea no fue utilizada.

b) Préstamos bancarios en moneda nacional
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen lineas de crédito autorizadas denominadas en pesos
contratadas por la Sociedad con instituciones financieras nacionales por $10,521 y $8,577,

respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la mayoria de las lineas de crédito en ddlares y en moneda nacional
estdn garantizadas por cartera de crédito por $7,862 y $8,331, respectivamente (Nota 8a).

Las lineas de crédito requieren el cumplimiento de ciertas obligaciones de hacer y no hacer y determinados
indices financieros, que al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad ha cumplido en tiempo y forma.

Al 31 de diciembre de 2021, los préstamos bancarios, y de otros organismos, tienen vencimientos como
sigue:

Ddlares
Ano de vencimiento Pesos valorizados

2022 S 2,814,167 ) 981,889
2023 1,621,904 -
2024 977,161 -
2025 479,305 -
2026 146,979 -
2027 24,860 -

S 6,064,376 S 981,889

$ 7,046,265
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad cumple con todas sus obligaciones contractuales de hacer
y no hacer de los préstamos de bancos y de otros organismos a corto y largo plazo que tiene.
15. Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las otras cuentas por pagar se integran como se muestra a
continuacion:

2021 2020
Acreedores por liquidacion de operaciones:

Compra de divisas 24 y 48 horas (Nota 6) S - S 502,686

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar:
Acreedores diversos 2,003 17,563
Depdsitos en garantia 723,902 684,055

Impuestos por pagar (ISR e Impuesto al Valor
Agregado) 148 37,588
Provisiones para obligaciones diversas 12,183 17,409
Compaiiias relacionadas (Nota 17) 151,386 1,533,455
Beneficios a los empleados (Nota 12) 46,450 42,808
Otros impuestos 4,085 3,174
Depositos y saldos a favor de clientes 56,974 42,966
Otros 141,755 115,489
$ 1,138,886 S 2,997,193

16. Operaciones y saldos con compaiiias relacionadas

En el curso normal de sus operaciones, la Sociedad lleva a cabo operaciones con compaiiias relacionadas,
tales como servicios administrativos y comisiones por créditos otorgados.

Los saldos por cobrar y por pagar a compaiiias relacionadas al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se integran
como se muestra en la hoja siguiente.
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2021 2020
Saldos por cobrar (Nota 8a):
Cartera de crédito:
Navistar México, S. de R.L. de C.V. S 33,989 S 1,267,406
International Parts Distribution, S. A. de C.V. 2,266 1,799
S 36,255 S 1,269,205
Otras cuentas por cobrar (Nota 9):
Navistar México, S. de R.L. de C.V. S 30,074 S 15,495
Navistar International Corporation 9,699 7,976
Navistar Inc. 1,656 1,609
International Parts Distribution, S.A. de C.V. 107 53
Navistar Financial Corporation 32 111
Transproteccidon Agentes de Seguros, S.A. de C.V. - 2,066
Navistar Comercial, S.A. de C.V. - 192
S 41,568 S 27,502
Saldos por pagar (Nota 15):
Navistar Comercial, S.A. de C.V. S 87,060 -
Navistar México, S. de R.L. de C.V. (operacidn en
ddlares por compra de unidades para arrendamiento) 27,755 S 1,509,316
Navistar Inc. 24,061 23,363
International Parts Distribution, S.A. de C.V. 12,279 -
Navistar Financial Corporation 198 486
Navistar International Corporation 33 290
S 151,386 S 1,533,455

A continuacion se muestran las operaciones realizadas con compaiiias relacionadas por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

2021 2020
Ingresos:
Intereses devengados a favor:
Navistar México, S. de R.L. de C.V. S 129,531 S 162,916
International Parts Distribution, S.A. de C.V. 25,030 21,656
Navistar Comercial, S.A. de C.V. - 362

Comisiones por colocacidn:
Navistar México, S. de R.L. de C.V. (Nota 20) 134,179 81,553



Servicios administrativos:
Navistar México, S. de R.L. de C.V.
Transproteccion Agentes de Seguros, S.A. de C.V.
Navistar Comercial, S.A. de C.V.

Otros ingresos:
Navistar México, S. de R.L. de C.V.
International Parts Distribution, S.A. de C.V.

Ingreso por reembolsos:
Navistar México
International Parts

Egresos:
Otras comisiones y tarifas por servicios:
Navistar Financial Corporation (Nota 21)

Gasto por intereses por otorgamiento de garantias:

Navistar Financial Corporation
Navistar International Corporation

Otros gastos de administracion:
Transproteccidon Agentes de Seguros, S. Ade C. V.
Navistar México, S. de R. L. de C. V.

Intereses devengados:
International Parts Distribution, S. A. de C. V.
Navistar Comercial, S. A. de C. V.
Transproteccidon Agentes de Seguros, S. Ade C. V.

Gastos por reembolsos:
Navistar México
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2021 2020
502 1,416
104 19,844

- 1,858
2,902 420
318 442
543 183
27 47
1,778 935
636 1,372
636 1,372
2,375 -
588 1,404
11,215 -
4,979 1,254
1,582 644
16,375 17,168
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17. Impuesto a la utilidad
La Ley de Impuesto Sobre la Renta (ISR) establece una tasa del 30%.

El gasto (ingreso) por impuesto a la utilidad por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020,
se integra como se muestra a continuacion:

2021 2020

En los resultados del periodo:
Impuesto a la utilidad sobre base fiscal S 97,872 S 110,516
ISR de ejercicios anteriores pagado en el ejercicio 11,650 2,452
Impuesto a la utilidad diferido del afio ( 10,558) ( 4,820)
98,964 108,148

En los ORI:

Impuesto a la utilidad diferido - 269
$ 98,964 S 108,417

El gasto (ingreso) por la PTU legal y diferida, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020,
que se incluye en el estado de resultados dentro del rubro “Gastos de administracion” y en el balance
general dentro del rubro de “ORI”, se integra como sigue:

2021 2020

En los resultados del periodo:
PTU legal S 11,747 S 3,203
PTU diferida - ( 878)
11,747 2,325

En los ORI:

PTU diferida - 169
S 11,747 S 2,494

A continuacién se presenta, en forma condensada, para fines informativos, la conciliacién entre el
resultado contable y el resultado para efectos de ISR por los aifios terminados el 31 de diciembre de 2021
y 2020, asi como la base para la determinacion de la PTU causada.
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2021 2020
ISR PTU ISR PTU

Resultado antes de impuesto a la utilidad S 639,772 S 639,772 S 455,001 S 455,001
Resultado antes de impuestos provenientes de

Navistar Financial - - - ( 432,152)
(Menos) mas diferencias entre el resultado contable y fiscal:

Efecto fiscal de la inflacién, neto (  273,032) ( 273,032) ( 100,225) ( 4,666)

Estimacion preventiva para riesgos crediticios y de otros

deudores 236,405 236,405 285,147 -
Castigos de cartera y cuentas incobrables, neto
de recuperaciones de castigos (  233,499) ( 233,499) ( 257,023) -

Diferencia entre depreciacion contable y fiscal (  311,822) ( 311,822) ( 267,747) ( 275)

Costos y gastos de emision de deuda 4,581 4,581 37,296 -

Resultado neto por venta de equipo en arrendamiento 156,719 156,719 189,968 -

Anticipo de clientes ( 31,860) ( 31,860) ( 40,440) ( 71)

Provisiones, neto 91,471 91,471 19,390 9,496

Otros créditos diferidos, neto ( 2,765) ( 2,765) ( 32,905) 299

Gastos no deducibles e impuestos expirados 12,777 8,811 12,719 4,246

PTU legal y diferida 11,747 11,747 2,325 2,325

Pagos anticipados, netos de amortizacion - - ( 792) ( 792)

Otros 25,747 25,747 68,958 ( 1,382)
Utilidad fiscal 326,241 322,275 371,672 32,029
PTU pagada en el ejercicio - - ( 3,283) -
Resultado fiscal y renta gravable para PTU 326,241 322,275 368,389 32,029
Tasa de ISRy PTU 30% 10% 30% 10%
ISRy PTU causados $ 97,872 $ 32,227 S 110,516 S 3,203

De conformidad con el decreto publicado el 23 de abril de 2021, por el que se reforma la Ley Federal del
Trabajo en materia de subcontratacion laboral, la Sociedad determiné el monto de la PTU como limite
maximo, tres meses de salario del trabajador resultando una PTU en el ejercicio 2021 de $11,747.

De forma condensada se detallan a continuacion, los efectos de las diferencias temporales que originan
porciones significativas de los activos y pasivos del impuesto a la utilidad diferido y PTU diferida, al 31 de
diciembre de 2021 y 2020.

Activo (pasivo) Movimientos del afio
al 31 de diciembre de (cargo) crédito
2021 2020 2021 2020
ISR:
Estimacion preventiva para riesgos crediticios S 99,040 S 97,750 S 1,290 S 5,882
Mobiliario y equipo - 2,033 ( 2,033) 397
Intangibles - 9,195 ( 9,195) 180
Provisiones diversas 19,828 15,938 3,890 3,451
Cargos (créditos) diferidos, neto 28,172 27,740 432 1,246
Anticipo de clientes 34,851 44,388 ( 9,537) 10,398
Provision de beneficios a empleados 7,385 6,806 579 673
Otros 14,594 15,891 ( 1,298) ( 9,927)
203,870 219,741 ( 15,872) 12,300
Equipo en arrendamiento ( 207,093) (  213,688) 6,595 ( 5,401)
Pagos anticipados - ( 2,127) 2,127 ( 190)
PTU deducible ( 3,202) ( 3,655) 454 ( 2,158)
..Impuesto a la utilidad diferido por fusién 17,255 - - -

Total ISR diferido S 10,830 S 271 S ( 6,696) S 4,551
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Activo (pasivo) Movimientos del afio
al 31 de diciembre de (cargo) crédito
2021 2020 2021 2020
PTU:
Estimacién preventiva para riesgos crediticios 33,013 - 33,013 -
Mobiliario y equipo - 678 ( 678) 133
Intangibles - 3,065 ( 3,065) ( 20)
Provision de beneficios a empleados 2,462 4,281 ( 1,819) 424
Provisiones diversas 6,609 1,727 4,882 251
Créditos diferidos 9,391 38 9,353 7
Anticipo de clientes 11,617 ( 7) 11,624 ( 11)
Otros 4,864 - 4,864 -
67,956 9,782 58,174 784
Equipo en arrendamiento ( 69,031) - ( 69,031) -
Pagos anticipados - ( 709) 709 ( 63)
Intangibles - ( 91) 91 ( 12)
Total PTU diferida @ ( 1,075) 8,982 ( 10,057) 709
Activo diferido, neto S 9,755 S 9,253 S ( 16,753) S 5,260

) Con fecha 1° de noviembre de 2021, se llevd a cabo la fusidn de las Sociedades Navistar Financial S.A.

de C.V., SOFOM ER como fusionante y de la sociedad Servicios Corporativos NFC, S. de R.L. de C.V.
como fusionada, derivado de la fusion se registré un impuesto a la utilidad diferido por $17,255 y una
PTU diferida por $8,982,ambos importes se encuentran incluidos en el rubro de “Impuesto a la
utilidad y participacion de los trabajadores en la utilidad diferidos, neto” dentro del balance general.
@ De conformidad con el decreto publicado el 23 de abril de 2021, por el que se reforma la Ley Federal
del Trabajo en materia de subcontratacion laboral, la Sociedad consideré no registrar la PTU diferida
durante el ejercicio 2021, debido a que se considerd el limite maximo de tres salarios del trabajador.

La realizacion final de los activos diferidos depende de la generacion de utilidad gravable en los periodos

en que son deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion

considera la reversidon esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y las
estrategias de planeacion.

18. Capital contable

A continuacidn se describen las principales caracteristicas del capital contable.
a) Estructura del capital social

A continuacién se describen las principales caracteristicas de los saldos que integran el capital social y la
prima en emision de acciones:

Numero de Capital Prima en emision
acciones social de acciones
Cifras al 31 de diciembre de:
2021 2,428,112 $ 283,180 $ 111,961
2020 2,425,035 283,177 S 111,961
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@ Incluye 561,786 acciones de la serie “A”, que corresponden a la porcidn fija, y 1,863,249 de la serie
“B” que corresponden a la porcidn variable, todas ellas con valor nominal de $100 pesos cada una,
Asimismo, también incluye 3,077 acciones de Clase |, que corresponden a la Prociodn fija, con un
valor nominal de $1 cada una.

b) Restricciones al capital contable

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la separacién de un 10% para constituir la reserva legal, hasta que
represente la quinta parte del capital social. La reserva legal al 31 de diciembre de 2021 y 2020, asciende
a $122,535, importe que ha alcanzado el minimo requerido.

Los reembolsos de capital social y las distribuciones de utilidades retenidas y otras cuentas del capital
contable de los accionistas por las que ya se hubiera cubierto ISR, pueden hacerse sin gravamen alguno.
Otros reembolsos y distribuciones en exceso de los montos determinados para propdsitos fiscales estan
sujetos al ISR.

c) Utilidad integral
La utilidad integral que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable, por los afios

terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, representa el resultado de la actividad total de la Sociedad
durante el afio, el cual se muestra en la hoja siguiente.

2021 2020

Resultado neto de la participacién de la controladora S 540,808 S 349,233

Participacion no controlada - 3
Resultado neto 540,808 349,236

Remedicién por beneficios a los empleados ( 3,497) 1,690
Otras partidas:

Impuesto a la utilidad diferida - ( 269)

PTU diferida - ( 169)
Total de otros resultados integrales ( 3,497) 1,252
Utilidad integral S 537,311 S 350,488

d) Fusion

Como se menciona en la nota 1b), con motivo de la reforma de subcontratacion laboral, en la asamblea
general extraordinaria de accionistas del 1 de noviembre de 2021 se aprobd la fusién de Servicios
Corporativos NFC, S. de R.L. de C.V (“la fusionada”) y Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad Financiera
de Objeto Multiple, Entidad Regulada (“la fusionante”), siendo esta ultima la entidad que permanece.
Derivado de lo anterior el nimero de acciones de la Sociedad se vio incrementado en 3,077 acciones de
Clase |, las cuales se integran por 77 acciones de Navistar Internacional y 3,000 de Navistar Comercial,
todas ellas con un valor nominal de $1 cada una.
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19. Margen financiero

Los componentes del margen financiero por los aifios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, se
analizan a continuacién:

2021 2020
Ingreso por intereses:
Provenientes de:
Cartera crediticia S 764,622 S 808,173
Arrendamiento financiero 483,811 544,921
Inversiones en valores 6,921 14,697
Deudores por reporto (Nota 7) - 6,054
Comisiones por otorgamiento crédito (Nota 8g)) 61,074 60,001
Resultado cambiario 35,611 104,988

S 1,352,039 S 1,538,834

2021 2020
Gasto por intereses:
Gastos por intereses de certificados bursatiles
(Nota 8c)) S ( -) S 5,988)
Amortizacion de gastos de emision de deuda (Nota 13) ( 1,175) ( 7,632)
Otros gastos de emision de deuda ( 1,272) ( 3,579)

Gastos por intereses de préstamos bancarios

y de otros organismos y de pasivos bursatiles

de la Sociedad (Nota 14) ( 434,985) ( 642,631)
Amortizacidn de gastos por disposicion de préstamos

bancarios y de otros organismos (Nota 14) ( 6,031) ( 9,514)
Amortizacion de costos de originacion (Nota 8g) ( 29,428) ( 34,360)
Resultado cambiario ( 3,941) ( 8,081)

( 476,832) ( 711,785)
Total margen financiero S 875,207 S 827,049

M) Corresponde a ingresos por intereses por transacciones de inversiones en valores realizadas durante
los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.
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20. Comisiones y tarifas cobradas

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, las comisiones y tarifas cobradas se integran
como se indica a continuacion:

2021 2020
Comisién por colocacion cobradas a compaiiias
relacionadas (Nota 16) S 134,179 S 81,553
Comisiones por colocacion 9,105 15,121
Otras comisiones y tarifas cobradas 37,468 67,095
S 180,752 S 163,769

21. Comisiones y tarifas pagadas

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, las comisiones y tarifas pagadas se integran
como se indica a continuacion:

2021 2020
Comisiones por servicios de cobranza y otros (Nota 16) S ( 1,778) S 935)
Comisiones bancarias ( 27,095) ( 37,784)
S 28,873) S| 38,719)

22. Resultado por intermediacién, neto

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el resultado por intermediacidn se integra
como se indica a continuacién:

2021 2020
Pérdida por compraventa de derivados ¥ S ( 21,699) S ( 20,575)
Pérdida cambiaria por valuacién de divisas ( 24,721) ( 84,824)
(

$( 46,420) S 105,399)

) Durante 2020, la Sociedad liquidé toda la posicién de IR CAP que tenia contratados.
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23. Resultado por arrendamiento operativo

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el resultado por arrendamiento operativo se
integra como se indica a continuacion:

2021 2020
Ingresos por arrendamiento operativo S 645,461 S 673,527
Depreciacion de bienes en arrendamiento operativo
(Nota 10) ( 443,165) ( 485,621)
S 202,296 S 187,906

La Sociedad opera Unicamente los segmentos de crédito y arrendamiento operativo.

24. Otros ingresos (egresos) de la operacidn, neto

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los otros ingresos de la operacién se integran
como se indica a continuacion:

2021 2020
Otros ingresos (egresos) de la operacidn, neto:

Otros beneficios por arrendamiento (opcion

de compra a precio reducido) S 30,093 S 37,039
Efecto por estimacidn y deterioro de bienes

adjudicados ( 52,989) ( 36,525)
Resultados en ventas adjudicados 38,833 ( 35,307)
Afectaciones de la estimacién por irrecuperabilidad

o dificil cobro ( 8,213) ( 8,063)
Pérdida por deterioro de activos (principalmente

software) ( 14,544) -
Utilidad (pérdida) en venta de inmuebles, mobiliario

y equipo 151 ( 33)
Ingresos por seguros 489 1,230
Otros ingresos 126,023 29,166

Total de otros ingresos(egresos) de la operacion,
neto S 119,843 S 12,493)
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25. Indicadores financieros (no auditados)

A continuacidn se presentan los principales indicadores financieros al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

2021 2020

indice de morosidad 5.9% 4.22%
indice de cobertura de cartera de crédito vencida 106.79% 110.91%
Eficiencia operativa (gastos de administracién

y promocién/activo total promedio) 2.90% 2.01%
ROE (utilidad neta/capital contable promedio) 8.92% 7.14%
ROA (utilidad neta/activo total promedio) 3.02% 2.11%
Liquidez (activos liquidos/pasivos liquidos) * 32.49% 31.90%
Margen financiero del afio ajustado por riesgos

crediticios / Activos productivos promedio) ** 5.91% 4.70%

*  Activos liquidos— Disponibilidades, titulos conservados al vencimiento. Pasivos liquidos— Préstamos
interbancarios y de otros organismos de exigibilidad inmediata y a corto plazo.

**  Activos productivos promedio- Disponibilidades, inversiones en valores, operaciones con valores y
derivadas y cartera de crédito vigente.

26. Calificacion

Con fecha 30 de septiembre de 2021 y 2020, la calificacién otorgada a la Sociedad por HR Ratings de
Meéxico, S.A. de C.V. fue de HR AAA y BBB con perspectiva positiva, respectivamente.

27. Compromisos y pasivos contingentes

a) LaSociedad se encuentrainvolucrada en varios juicios y reclamaciones derivados del curso normal de
sus operaciones. En opinion de los abogados de la Sociedad, encargados de la defensa, es remoto que
tales reclamos puedan tener algun efecto en los resultados de la Sociedad.

b) De acuerdo con la legislacidn fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta por los
cinco ejercicios fiscales anteriores y hasta a la Ultima declaracién del ISR presentada.

c¢) De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan
sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que
éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones
comparables.
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En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados,
podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacién y recargos),
multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto
actualizado de las contribuciones.

d) La Sociedad renta los locales que ocupan sus oficinas administrativas, asi como espacios de
estacionamientos para los empleados, de acuerdo con contratos de arrendamiento con vigencias
definidas. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el gasto por rentas de oficinas
administrativas y espacios de estacionamiento ascendié a $7,167 y $6,226, respectivamente; asimismo la
Sociedad arrenda automdviles para el uso de los empleados de acuerdo con contratos de arrendamientos
con vigencias definidas, cuyas rentas ascendieron a $1,581 y $3,187, respectivamente. Las rentas totales
se incluyen en el rubro de “Gastos de administracién” en el estado de resultados.

e) Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados que se mencionan en la Nota
3s).

28. Administracion de riesgos financieros (no auditado)

Las actividades que realiza la Sociedad la exponen a una diversidad de riesgos financieros que incluye: el
riesgo de mercado, el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. La Sociedad busca minimizar los efectos
negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero a través de un programa general de
administracién de riesgos.

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos
financieros alojados en el balance general (pasivos reconocidos). Estos instrumentos financieros son
analizados por el drea destinada al seguimiento y comparacién de los valores razonables, siendo el area
de Derivados Operacional, quienes fungen como la parte responsable de la ejecucidn de las transacciones
y valuacion de precios a través de un proveedor internacional, asi mismo se encargan de la supervision e
integridad de informacion. Periddicamente, se informa al Consejo de Administracion respecto de la
realizacion de las operaciones con instrumentos financieros derivados, lo cual consta en los estados
financieros que se aprueban en las Sesiones de Consejo.

29. Informacidn por segmentos

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad ha operado solo el segmento
correspondiente al otorgamiento de créditos (incluidos el arrendamiento financiero y arrendamiento
operativo) a personas fisicas y morales para la adquisicién de vehiculos automotores, autopartes, servicios
relacionados con los mismos, principalmente de la marca International.
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30. Pronunciamientos normativos emitidos recientemente
a) Modificaciones regulatorias por adopcion de NIF

Mediante publicacién en Diario Oficial de fecha 4 de diciembre de 2020 y de fecha 30 de diciembre de
2021. La Comisién dio a conocer la obligatoriedad a partir del 1 de enero de 2022, para la adopcién de las
siguientes NIF emitidas por el CINIF:

Con fecha 23 de septiembre de 2021 se emitié en el DOF la resolucién que modifica las Disposiciones de
caracter general aplicables a las Instituciones de crédito y Sofomes reguladas, publicada el 13 de marzo de
2020, donde se ha otorgado la facilidad para que durante el ejercicio 2022, se siga utilizando la tasa de
interés contractual para el devengo de los intereses de la cartera de crédito, asi como la aplicacion del
método en linea recta para el reconocimiento de las comisiones de originacion y el devengo de los costos
de la transaccién, como lo establece el criterio contable B-6 vigente hasta el 31 de diciembre 2021,
debiendo revelar, en los estados financieros trimestrales y anuales del ejercicio 2022 tal circunstancia.

La Administracidn entré en la prdrroga para el uso de la tasa de interés efectiva hasta enero de 2023.

Asi mismo debera aplicar las “Aclaraciones a las normas particulares”, que el Regulador considera que son
necesarias dadas las operaciones especializadas del sector financiero. Identificando, como las de mayor
importancia y relevancia, que no deberad incluirse en el alcance de la NIF-20 a la cartera de crédito y debera
seguir los lineamientos y modificaciones del nuevo criterio B-6 Cartera de Crédito, las precisiones a la NIF
C-16 en el alcance y determinacidon de la estimacién preventiva de riesgos crediticios; asi como las
aclaraciones a la NIF D-5 de arrendamientos.

A continuacidn, se muestra una breve descripcién de las NIF con aplicaciéon al 1 de enero de 2022:
NIF B-17 “Determinacion del valor razonable” —

Define al valor razonable como el precio de salida que seria recibido por vender un activo o pagado para
transferir un pasivo en una transaccidn ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacién.
Se menciona que el valor razonable es una determinacién basada en el mercado y no en un valor especifico
de un activo o un pasivo y que, al determinar el valor razonable, la entidad debe utilizar supuestos que los
participantes del mercado usarian al fijar el precio de un activo o un pasivo en las condiciones actuales del
mercado a una fecha determinada, incluyendo los supuestos sobre el riesgo. Como resultado de ello, la
intencion de la entidad para mantener un activo o liquidar, o de alguna otra forma satisfacer un pasivo, no
es relevante en la determinacion del valor razonable.
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NIF C-2 “Inversiones en instrumentos financieros”

Se deroga el criterio de contabilidad emitido por la Comisién “Inversiones en valores-B2” y se establece
que se deberd aplicar la NIF C-2, en cuanto a la aplicacién de las normas relativas al registro, valuacion y
presentacién en los estados financieros de sus inversiones en instrumentos financieros eliminando el
concepto de intencion para la clasificacién de los instrumentos financieros y adoptando el concepto de
modelo de negocios para la clasificacién y medicion de los instrumentos financieros.

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”
Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF, se muestran a continuacion:

- Dejasin efecto al Boletin C-3 “Cuentas por cobrar”.

- Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un instrumento
financiero, en tanto que algunas de las otras cuentas por cobrar generadas por una disposicion
legal o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un instrumento financiero, tal como generar
intereses, pero no son en si instrumentos financieros.

- Establece que la estimacion para incobrabilidad para cuentas por cobrar comerciales se reconoce
desde el momento en que se devenga el ingreso, con base en las pérdidas crediticias esperadas.

- Establece que, desde el reconocimiento inicial, deberd considerarse el valor del dinero en el
tiempo, por lo que si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es importante en atencion
a su plazo, debera ajustarse con base en dicho valor presente. El efecto del valor presente es
material cuando se pacta el cobro de la cuenta por cobrar, total o parcialmente, a un plazo mayor
de un afio, ya que en estos casos existe una operacion de financiamiento.

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”

Deja sin efecto al Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”, se
disminuye su alcance al reubicar el tema relativo al tratamiento contable de pasivos financieros en la NIF
C-19 “Instrumentos financieros por pagar” y se modifica la definicidn de pasivo eliminando el calificativo
de “virtualmente ineludible” e incluyendo el término “probable”.

NIF C-10 “Instrumentos Financieros derivados y relaciones de cobertura”
Tiene como objetivo establecer las normas de valuacion, presentacién y revelacidn para el reconocimiento

inicial y posterior de los instrumentos financieros derivados (IFD) y de las relaciones de cobertura, en los
estados financieros de la sociedad.
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NIF C-13 “Partes Relacionadas”

Las aclaraciones que, adecuando las normas particulares de reconocimiento, valuacion presentaciény en
su caso revelacién de esta NIF a las que se debe adaptar la sociedad considerando como parte relacionada
lo siguiente:

- Los miembros del consejo de administracion o consejo directivo

- Las personas distintas al personal gerencial clave o directivo de la sociedad que con su firma
puedan generar obligaciones para la sociedad

- Las personas morales en las que el personal gerencial calve o directivo relevante de la sociedad
sean consejeros o administradores u ocupen cualquier de los tres primeros niveles jerarquicos en
dichas personas morales, y

- Las personas morales en las que cualquiera de las personas sefaladas en los incisos anteriores, asi
como en la NIF C-13 tengan el poder de mando entendiéndose este como la capacidad de hecho
de influir de manera decisiva en los acuerdos adoptados en las asambleas de accionistas o sesiones
del consejo de administracion o en la gestién, conduccién y ejecuciéon de los negocios de la
sociedad de que se trate o de las personas morales que se controle.

Adicional a las revelaciones requeridas por la NIF-C13, las entidades deberan revelar en forma agregada,
mediante notas a los estados financieros, por las operaciones entre partes relacionadas que en su caso
realicen revelando una descripcion genérica de las operaciones y cualquier otra informacidén necesaria
para el entendimiento de la operacion y el importe total de los beneficios a empleados otorgados al
personal gerencial clave o directivo relevante.

NIF C-14 “Transferencia y baja de activos financieros”

El principal cambio contenido en esta norma corresponde al principio de cesidn de los riesgos y beneficios
de la propiedad del activo financiero, como condicién fundamental para darlo de baja. Esto significa que
cuando las entidades comerciales, industriales y de servicios descuenten cuentas o documentos por cobrar
con recurso, no podrdn presentar el monto del descuento como un crédito a las cuentas y documentos
por cobrar, sino como un pasivo. De igual manera, las entidades financieras no podran dar de baja los
activos financieros con una simple cesion del control sobre el activo.

NIF C-16 “Deterioro de Instrumentos financieros por cobrar”

Esta NIF sefiala que, para determinar el reconocimiento de la perdida esperada, debera considerarse la
experiencia histdrica que tenga la entidad de perdidas crediticias, las condiciones actuales y los
prondsticos razonables y sustentables de los diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran
afectar el importe de los flujos de efectivo futuros por recuperar de los instrumentos financieros por cobrar
(IFC).
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Sefiala también que la perdida esperada debe reconocerse cuando, al haberse incrementado el riesgo de
crédito, se concluye que una parte de los flujos de efectivo futuros del IFC no se recupera.

Las aclaraciones que adecuen las normas particulares de reconocimiento, valuacidn, presentaciény en su
caso revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la sociedad, son como sigue:

- Para efectos de la NIF C-16, no deberan incluirse en los activos derivados de las operaciones a que
se refiere el B-6, emitido por la Comision.

- Se establece que para las cuentas por cobrar distintas a cartera de crédito se deben crear
estimaciones que reflejen el grado de irrecuperabilidad conforme a la NIF C-16

- Lossobregiros que no cuenten con linea de crédito para tales efectos se clasificaran como adeudos
vencidos y la sociedad deberd constituir simultdaneamente una estimacion preventiva por el 100%
de dicho importe.

Con respecto a la determinacidon del impacto en los estados financieros en la fecha de transicién, la
sociedad aplicara las metodologias de calificacidn para constituir el monto de las reservas de los activos
financieros bajo el alcance del boletin B-6 Cartera de Credito y los lineamientos de las disposiciones
aplicables a partir del 1 de enero de 2022, utilizando la metodologia general estandar contenida en las
Disposiciones.

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”

Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF, se muestran a continuacion:

- Se establece la posibilidad de valuar, subsecuentemente a su reconocimiento inicial, ciertos
pasivos financieros a su valor razonable, cuando se cumplen ciertas condiciones.

- Valuar los pasivos a largo plazo a su valor presente en su reconocimiento inicial.

- Al reestructurar un pasivo, sin que se modifiquen sustancialmente los flujos de efectivo futuros
para liquidar el mismo, los costos y comisiones erogados en este proceso afectaran el monto del
pasivo y se amortizardn sobre una tasa de interés efectiva modificada, en lugar de afectar
directamente la utilidad o pérdida neta.

- Incorpora lo establecido en la IFRIC 19 “Extincidon de Pasivos Financieros con Instrumentos de
Capital”, tema que no estaba incluido en la normativa existente.

- El efecto de extinguir un pasivo financiero debe presentarse como un resultado financiero en el
estado de resultado integral.

- Introduce los conceptos de costo amortizado para valuar los pasivos financieros y el de método
de interés efectivo, basado en la tasa de interés efectiva.

Los cambios contables que surjan deberan reconocerse en forma retrospectiva, asi mismo el calculo de
tasa de interés efectiva sobre los intereses ordinarios es un tema inmaterial para la entidad.
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NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”
Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF, se muestran a continuacion:

- Se modifica la forma de clasificar los instrumentos financieros en el activo, ya que se descarta el
concepto de intencién de adquisicion y tenencia por el modelo de negocio para su clasificacion.

- En esta clasificacion se agrupan los instrumentos financieros cuyo objetivo es cobrar los flujos de
efectivos contractuales y obtener una ganancia por el interés contractual que estos genera,
teniendo una caracteristica de préstamo.

- Incluyen tantos los instrumentos financieros generados por venta de bienes o servicios,
arrendamiento financiero o préstamos.

Las aclaraciones que adecuen las normas particulares de reconocimiento, valuacidn, presentaciény en su
caso revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la sociedad, como sigue:

- No se deberan incluir los activos originados por las operaciones a que se refiere el criterio B-6,
emitido por la Comision

- Para efectos de los Derechos de cobro, el reconocimiento del interés efectivo, la tasa de interés
efectiva podrd ajustarse periédicamente a fin de reconocer las variaciones en los flujos de efectivo
estimados por recibir.

NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”
Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF, se muestran a continuacion:

- Latransferencia de control, base para la oportunidad del reconocimiento de ingresos.

- Laidentificacion de las obligaciones a cumplir en un contrato.

- Laasignacion del precio de la transaccidn entre las obligaciones a cumplir con base en los precios
de venta independientes.

- Laintroduccion del concepto de cuenta por cobrar condicionada.

- Elreconocimiento de derechos de cobro.

- Lavaluacién del ingreso.

NIF D-2 “Ingresos, costos por contratos con clientes”
El principal cambio de esta norma es la separacidn de la normativa relativa al reconocimiento de ingresos

por contratos con clientes de la normativa correspondiente al reconocimiento de los costos por contratos
con clientes.
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NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”

Las aclaraciones que adecuen las normas particulares de reconocimiento, valuacidn, presentaciény en su
caso revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la sociedad, respecto a los conceptos de diferencias
temporales, adicionalmente se deben revelar aquellas diferencias relacionadas con el margen financiero
y con las principales operaciones de la sociedad.

NIF D-5 “Arrendamientos”

La aplicacidon por primera vez de esta NIF genera cambios contables en los estados financieros
principalmente para el arrendatario y otorga distintas opciones para su reconocimiento. Entre los
principales cambios se encuentran los siguientes:

- Elimina la clasificacién de arrendamientos como operativos o capitalizables para un arrendatario,
y éste debe reconocer un pasivo por arrendamiento al valor presente de los pagos y un activo por
derecho de uso por ese mismo monto, de todos los arrendamientos con una duracién superior a
12 meses, a menos que el activo subyacente sea de bajo valor.

- Sereconoce un gasto por depreciacidon o amortizacion de los activos por derecho de uso y un gasto
por interés sobre los pasivos por arrendamiento.

- Modifica la presentacion de los flujos de efectivo relacionados ya que se reducen las salidas de
flujos de efectivo de las actividades de operacidn, con un aumento en las salidas de flujos de
efectivo de las actividades de financiamiento.

- Modifica el reconocimiento de la ganancia o pérdida cuando un vendedor-arrendatario transfiere
un activo a otra entidad y arrienda ese activo en via de regreso.

- Elreconocimiento contable por el arrendador no tiene cambios en relacién con el anterior Boletin
D-5, y solo se adicionan algunos requerimientos de revelacién.

- El reconocimiento por los derechos de uso y el pasivo financiero no represento un cambio
significativo a la entidad.

Las principales modificaciones al boletin B-6 corresponde a los siguientes:

- Se incorporan nuevas definiciones contables para asegurar la incorporacién de los criterios
contables internacionales, tales como: Cartera con riesgo de crédito etapa 1,2 y 3, costo
amortizado, costos de la transaccion, tasa de interés efectiva, método de interés efectivo.

- Normas de reconocimiento y valuacion, adicionando el modelo de negocio

- El reconocimiento inicial, estableciendo que el saldo de la cartera de crédito sera el monto
efectivamente otorgado al acreditado y se registra de forma independiente de los costos de la
transaccidn, asi como de las partidas cobradas y definidas en el B-6, las cuales se reconocerdn
como un cargo o crédito diferido y se amortizaran contra resultados del ejercicio durante la vida
de los créditos, conforme a la tasa de interés efectiva.

- Establece un mecanismo para la determinacidn y registro de la tasa de interés efectiva.
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- Se establece que la cartera de crédito debe valuarse a su costo amortizado, que incluya los
incrementos por el interés efectivo devengado, las disminuciones por las amortizaciones de los
costos de transaccidn y de las partidas cobradas por anticipado, asi como las diminuciones por los
cobros de principal e interés y por las estimaciones preventivas para riesgos crediticios.

- Establece que las comisiones que se reconozcan con posterioridad al otorgamiento del crédito se
reconoceran contra resultados del ejercicio en la fecha en que se devenguen.

- Establece que, si la sociedad restructura o por medio de una renovacién liquida total o
parcialmente un crédito con riesgo de crédito etapas 1 y 2, deberan determinar la utilidad o
perdida en la renegociacion.

- Establece la categorizacion de la cartera de crédito por niveles de riesgos de crédito en etapas 1,2
y 3.

- Establece criterios particulares para la clasificacidon de renegociaciones a través de restructuras y
renovaciones en etapas 1,2 y3.

Con respecto a la determinacion del impacto por la adopcion de los cambios en el B-6 en los estados
financieros en la fecha de transicion, la administracién ha concluido los trabajos de implementacion
de estos criterios y los resultados obtenidos se describen a continuacion:

- El modelo de negocio correspondiente a la totalidad de la cartera cumple con la evaluacién si los
flujos contractuales corresponden solo a pagos de principal e intereses con la finalidad de
mantenerlos hasta su vencimiento y se valla a costo amortizado.

- Se ha clasificado la cartera de crédito con grado de riesgo de crédito en etapas 1,2 y 3, asi como
los criterios referentes a los traspasos entre etapas basados en los criterios del B-6.

- Es necesario comentar que la Administracién opto por la facilidad emitida por la Comisién, como
se indica en el segundo parrafo de esta nota, para que la sociedad durante el ejercicio 2022 siga
utilizando la tasa de interés contractual para el devengo de los intereses de la cartera de crédito
como lo establece el criterio contable del B-6 vigente hasta el 31 de diciembre de 2021, asi como
la aplicacion de un modelo de amortizacidn de los costos de la transaccién y las comisiones de
originacidon bajo método de interés efectivo, debiendo revelar, en los estados financieros
trimestrales y anuales del 2022, tal circunstancia y ha sido notificada a la Comision.

El impacto por adopcion de los cambios en los criterios del B-6, son los siguientes:

- Nueva clasificacién por etapas de riesgo

Actividad
empresarial o Entidades Partidas
comercial financieras diferidas Cartera total
Etapa 1 S 9,300,188 S 63,960 S ( 79,336) $ 9,284,812
Etapa 2 509,050 - ( 3,496) 505,554
Etapa 3 862,583 - - 862,583
Total $ 10,671,821 $ 63,960 $ ( 82,832) $ 10,652,949

| Indice de morosidad | 8.1% |
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- Clasificacion anterior de cartera

Actividad
empresarial o Entidades Partidas
comercial financieras diferidas Cartera total
Vigente $ 10,071,800 $ 63,960 S - $ 10,135,760
Vencida 600,021 - - 600,021
Total $ 10,671,821 S 63,960 S - $ 10,735,781
| Indice de morosidad | 5.6% |

El efecto en la estimacion preventiva para riesgos crediticios se sigue evaluando por parte del equipo de
riegos de la Sociedad.

B-7 “Bienes Adjudicados”
Las principales modificaciones de este boletin son:

- Establece que el valor de reconocimiento de los bienes adjudicados sera el menor entre el valor
bruto en libros de la cartera de crédito y el valor neto de realizacién de los activos recibidos,
cuando la intenciéon de la entidad es vender dichos activos para recuperar el monto a cobrar.

- Se agregan definiciones de valor neto de realizacidn y costos de la disposicion.

b) Mejoras alas NIF 2022

En septiembre de 2021 en CINIF emitié el documento llamado “Mejoras a las NIF 2022", que contiene
modificaciones a algunas NIF ya existentes, como sigue:

NIF B-7 “Adquisicidn de negocios”

Incluye dentro de su alcance, el reconocimiento contable de adquisiciones de negocios bajo control comun
establece un método de valor contable para reconocer las adquisiciones de negocios entre entidades bajo
control comun, cuando la entidad adquiriente tenga acciones no controladoras cuya participacién se vean
afectadas por la adquisicién o cuando la entidad adquiriente cotiza en una bolsa de valores.

Realiza acotaciones al tratamiento y reconocimiento contable de los costos y gastos relacionados con la
combinacidn de negocios.
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NIF B-15 “Conversion de monedas extranjeras”

Esta mejora consiste en incorporar dentro del cuerpo de la NIF, la solucién practica para la preparacion de
los estados financieros completos para efectos legales y fiscales cuando la moneda de registro y la de
informe es la misma, aun cuando ambas sean distintas a la funcional, sin llevar a cabo la conversion a la
moneda funcional, indicando las entidades que pueden optar por esta solucidn.

NIF B-1, “Cambios contables y correcciones de errores”

Se elimind el requerimiento de revelar informacion financiera proforma, cuando ocurre un cambio en la
estructura de una entidad econdmica. También se precisé que cuando ocurra un cambio en la estructura
de una entidad econdmica se debe revelar el efecto del cambio sobre los ingresos, asi como sobre la
utilidad neta e integral o en el cambio neto en el patrimonio y, en su caso, en la utilidad por accién de cada
uno de los periodos que se presenten comparativos con los del ejercicio en el cual ocurre el cambio.

Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben
reconocerse en forma prospectiva.

NIF D-3, “Beneficios a los empleados”

Se incluyd el procedimiento que debe realizarse para determinar la PTU diferida en los casos en que se
considere que el pago de la PTU en periodos futuros sera a una tasa menor que la tasa legal vigente, como
consecuencia del cambio en la determinacion de la PTU causada con la entrada en vigor de la reforma de
subcontratacién laboral.

El procedimiento incluye la elaboracidon de proyecciones financieras y fiscales para realizar la mejor
estimacion posible de la tasa con la que se materializaran las diferencias temporales para determinar la
PTU diferida. También podria realizarse dicha estimacidn con base en la tasa de PTU causada del ejercicio
actual.

Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su
aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben
reconocerse en forma prospectiva.

La Administracion estima que la adopcidn de esta mejora a la NIF B-1 no generara efectos importantes en
la situacién financiera de la Sociedad.

NIF B-10 “Efectos de Inflacion”

Se modifica el requerimiento de revelaciones cuando la entidad opera en un entorno econémico no
inflacionario para acotar a que se realicen cuando la entidad lo considere relevante.
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NIF B-17 “Determinacion de valor razonable”

Elimina el requerimiento de revelar el cambio en una estimacién contable derivado de un cambio en una
técnica de valuacidn o en su aplicacién.

NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo”

Elimina el requerimiento de revelacion sobre el tiempo en que se planea llevar a cabo las construcciones
en proceso, cuando existan planes aprobados para estas.

La administracion estima que los efectos de adopcion de las normas mencionadas en este apartado. No
seran materiales para los estados financieros de la Sociedad.

c¢) Tipo de cambio de cierre de la jornada

El 15 de diciembre de 2021, se publicé mediante el Diario Oficial de la Federacidn, la Resolucion que
modifica las Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito estableciendo que
en la aplicacion de la NIF B-15, el tipo de cambio a utilizar para establecer la equivalencia de la moneda
nacional con el délar de los Estados Unidos de América, sera el tipo de cambio de cierre de jornada a la
fecha de transaccion o de elaboracién de los estados financieros, seglin corresponda, publicado por el
Banco de México en su pagina de Internet, sustituyendo el anterior criterio que establecia que el tipo de
cambio a utilizar para convertir la moneda nacional al délar de los Estados Unidos de América, sera el tipo
de cambio FIX publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién el dia habil posterior
a la fecha de transaccion o de elaboracién de los estados financieros. Dicha resolucién entrd en vigor a
partir de la fecha de su publicacion.



Navistar Financial, S. A.de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Muiltiple,
Entidad Regulada y subsidiaria
Estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2020 y 2019

(Con el Informe de los Auditores Independientes)



nforme de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Navistar Financial, S. A. de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada:

(Miles de pesos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Navistar Financial, S. A. de C. V., Sociedad
Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada y subsidiaria (la Sociedad), que comprenden los
balances generales consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los estados consolidados de
resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los afos terminados en
esas fechas, y notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos de la Sociedad, han sido
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los Criterios de Contabilidad para
las Instituciones de Crédito y los Criterios Relativos a los Estados Financieros Béasicos para las
Sociedades Financieras de Objeto Multiple reguladas en México (en su conjunto los Criterios
Contables), ambos emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la Comision).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccién Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados
de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y
hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

(Continua)



KPMG

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra
opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios por $500,246 en el balance general

consolidado

Ver notas 3(k) y 9(b) a los estados financieros consolidados.

La cuestion clave de auditoria De qué manera se trato la cuestion clave
en nuestra auditoria

La estimacién preventiva para riesgos | Los procedimientos de auditoria aplicados
crediticios de cartera comercial involucra juicios | sobre la determinacion por parte de la
de la Administraciéon para la evaluacién de la | Administracion, de la estimacion preventiva
calidad crediticia de los  deudores, | para riesgos crediticios y su efecto en los
considerando los diversos factores | resultados consolidados del ejercicio,
establecidos en las metodologias prescritas por | incluyeron entre otros, la evaluacion, a
la Comisién para el proceso de calificacion de la | través de pruebas selectivas, tanto de los
cartera de crédito, entre los cuales se incluyen | insumos utilizados como de la mecanica de
experiencia de pago de deudor y saldos | célculo para los diferentes portafolios de
reportados en el buré de crédito, asi como para | crédito comerciales con base en |la
evaluar la confiabilidad en la documentacién y | metodologia vigente que para cada
actualizacion de la informacién que sirve de | portafolio de crédito comercial establece la
insumo para la determinacién de la estimacién | Comision.

preventiva para riesgos crediticios para el
portafolio de cartera comercial.

Por lo antes descrito, hemos determinado la
estimacion preventiva para riesgos crediticios
como una cuestion clave de nuestra auditoria.

(Continua)



Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad

en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con los Criterios Contables emitidos por la Comisién y del control
interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros consolidados libres de desviacién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de
la evaluacién de la capacidad de la Sociedad para continuar como negocio en marcha, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base
contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la Sociedad.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros

consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacién material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar
una desviacién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la Sociedad.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la
Administracién.

(Continua)



— Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base
contable de negocio en marcha vy, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Sociedad para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser un negocio en marcha.

— Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion
financiera de las entidades o lineas de negocio dentro de la Sociedad para expresar una
opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la
administracion, supervision y desarrollo de la auditoria de grupo. Somos exclusivamente
responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de
que les hemos comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable,
las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno
de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los
estados financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que
las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Cérdenas Dosal, S. C.

- s e st

€. P. C. Alberto Alarcén Padilla

Ciudad de México, a 30 de marzo de 2021.



Navistar Financial, S. A.de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada y subsidiaria

Balances generales consolidados

31 de diciembre de 2020 y 2019

(Miles de pesos)

Activo 2020 2019 Pasivo y capital contable 2020 2019
Disponibilidades (nota 6) $ 1,574,848 916,813 Pasivos bursatiles (nota 14) $ - 1,387,055
Deudores por reporto (nota 7) 158,088 196,790 Préstamos bancarios y de otros organismos (nota 15):

De corto plazo 4,937,186 2,815,690
Derivados con fines de negociacion (nota 8) - 453 De largo plazo 2,158,321 4,785,233
Cartera de crédito vigente (notas 9ay 17): 7,095,507 7,600,923
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial 10,139,283 10,805,890 Otras cuentas por pagar:
Entidades financieras 101,051 134,923 Impuesto a la utilidad por pagar 1,521 144,559
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Total de cartera de crédito vigente 10,240,334 10,940,813 por pagar (nota 18) 3,301 3,283
Acreedores por liquidacion de operaciones (nota 16) 502,686 124,740
Cartera de crédito vencida (nota 9a): Acreedores diversos y otras cuentas por pagar (notas 16 y 17) 2,494,507 1,657,468
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial 451,018 430,435 3,002,015 1,930,050

Total cartera de crédito 10,691,352 11,371,248 Créditos diferidos (nota 9g) 125,151 145,049

Menos: Total pasivo 10,222,673 11,063,077
Estimacion preventiva para riesgos
crediticios (nota 9b) 500,246 466,756 Capital contable (nota 19):
Capital contribuido:
Total de cartera de crédito, neto 10,191,106 10,904,492 Capital social 283,177 283,177
Prima en suscripcién de acciones 111,961 111,961
Otras cuentas por cobrar, neto (notas 10 y 17) 215,231 264,548
395,138 395,138
Bienes adjudicados, neto (nota 12) 83,343 154,512
Capital ganado:

Propiedades, mobiliario y equipo, neto (nota 11): Reservas de capital 122,535 122,535
En arrendamiento operativo 2,540,956 2,796,722 Resultado de ejercicios anteriores 3,785,014 3,268,723
En uso propio 62,259 61,969 Remediciones por beneficios a los empleados, neto 4,640 3,388

Resultado neto 349,233 516,291
2,603,215 2,858,691
4,261,422 3,910,937

Impuesto a la utilidad y participacion de los

trabajadores en la utilidad diferidos, neto (nota 19) 9,253 3,993 Capital contable - participacion controladora 4,656,560 4,306,075
Participacion no controladora 25 22

Otros activos, neto (notas 14 y 15) 44,174 68,882
Total capital contable 4,656,585 4,306,097

Compromisos y contingencias (nota 28)

Total activo $ 14,879,258 15,369,174 Total pasivo y capital contable $ 14,879,258 15,369,174

Cuentas de orden
2020 2019

Montos nocionales de instrumentos

financieros derivados (nota 8) $ - 3,282,559
Rentas devengadas no cobradas

derivadas de operaciones de

arrendamiento operativo 383,848 276,176
Intereses devengados no cobrados

derivados de la cartera de crédito

vencida (nota 9) 110,131 101,007
Compromisos crediticios:

Lineas de crédito otorgadas no utilizadas por dealers 8,298,447 7,261,836
Otros colaterales recibidos 10,862,089 12,121,258
Colaterales recibidos por reportos (nota 7) 158,109 196,676

Otras cuentas de orden 347,367 269,889

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

"El capital social histérico al 31 de diciembre de 2020 y 2019, asciende a $242,503, en ambos afios".

"Los presentes balances generales consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las instituciones de crédito y los criterios relativos a los estados financieros basicos para las sociedades financieras de objeto
mdltiple reguladas, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
encontrandose reflejadas todas las operaciones efectuadas por la Sociedad hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables".

"Los presentes balances generales consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben".

http:/Avww.navistar-financial.com http://www.gob.mx/cnbv
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Navistar Financial, S. A. de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada y subsidiaria

Estados consolidados de resultados

Afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

Ingreso por intereses (nota 20)
Gasto por intereses (nota 20)

Margen financiero
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (nota 9b)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios
Comisiones y tarifas cobradas (nota 21)
Comisiones y tarifas pagadas (nota 22)
Resultado por intermediacion, neto (nota 23)
Resultado por arrendamiento operativo, neto (nota 24)
Otros ingresos de la operacion, neto (nota 25)
Gastos de administracion

Resultado de la operacion

Impuesto a la utilidad causado (nota 18)
Impuesto a la utilidad diferido, neto (nota 18)

Resultado neto consolidado
Participacion no controladora

Resultado neto de la participacion controladora

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

(Miles de pesos)

2020 2019
$ 1,538,834 1,632,613
(711,785) (938,315)

827,049 694,298
(262,894) (109,801)

564,155 584,497

163,769 217,390

(38,719) (24,395)
(105,399) (67,528)

187,906 194,029

(12,493) 61,478
(301,835) (285,735)
457,384 679,736
(112,968) (172,217)

4,820 8,775

349,236 516,294

3) (3)

$ 349,233 516,291

"Los presentes estados consolidados de resultados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las insituciones de
crédito y los criterios relativos a los estados financieros basicos para las sociedades financieras de objeto multiple reguladas, emitidos por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de crédito, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por la Sociedad durante los afios arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas
bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables".

"Los presentes estados consolidados de resultados fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos

que los suscriben".

http://www.navistar-financial.com

José A. Chacon Pérez
Presidente Ejecutivo

Federico Viramontes
Director de Finanzas
Contralor México
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Saldos al 31 de diciembre de 2018
Movimiento inherente a las decisiones de los accionistas:

Traspaso del resultado neto de 2018 a resultado de ejercicios anteriores

Movimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad integral (nota 19c):

Resultado neto
Remediciones por beneficios a los empleados, neto

Saldos al 31 de diciembre de 2019
Movimiento inherente a las decisiones de los accionistas:

Traspaso del resultado neto de 2019 a resultado de ejercicios anteriores

Movimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad integral (nota 19c):

Resultado neto
Remediciones por beneficios a los empleados, neto

Saldos al 31 de diciembre de 2020

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

Navistar Financial, S. A.de C. V.,

Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada y subsidiaria

Estados consolidados de variaciones en el capital contable

Afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Miles de pesos)

Capital contribuido

Capital ganado

Primaen Resultado de Remediciones Participaciéon Total
Capital suscripcion Reservas ejercicios por beneficios Resultado Participacion no capital
social de acciones de capital anteriores alos empleados neto controladora controladora contable
283,177 111,961 122,535 2,719,852 3,910 548,871 3,790,306 19 3,790,325
_ - - 548,871 (548,871) - - -
- - - - 516,291 516,291 3 516,294
- - - - (522) - (522) - (522)
- - - - (522) 516,291 515,769 3 515,772
283,177 111,961 122,535 3,268,723 3,388 516,291 4,306,075 22 4,306,097
- - - 516,291 - (516,291) - - -
- - - - - 349,233 349,233 3 349,236
- - - - 1,252 - 1,252 - 1,252
- - - - 1,252 349,233 350,485 3 350,488
283,177 111,961 122,535 3,785,014 4,640 349,233 4,656,560 25 4,656,585

"Los presentes estados consolidados de variaciones en el capital contable se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las instituciones de crédito y los criterios relativos a los estados financieros basicos para las sociedades financieras de objeto multiple reguladas, emitidos por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos de las cuentas del capital contable derivados de las operaciones
efectuadas por la Sociedad durante los afios arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables".

"Los presentes estados consolidados de variaciones en el capital contable fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben".

http://www.navistar-financial.com
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Navistar Financial, S. A.de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada y subsidiaria

Estados consolidados de flujos de efectivo
Afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Miles de pesos)

2020 2019
Resultado neto de la participacion controladora $ 349,233 516,291
Mas (menos) partidas que no generan (requieren) efectivo:
Depreciaciones y amortizaciones 489,942 466,938
Provisiones 120,827 32,930
Impuesto a la utilidad causado y diferido 105,696 163,442
Participacion de los trabajadores en las utilidades causada y diferida 2,325 2,588
Valuacién de derivados - 26,007
Subtotal 1,068,023 1,208,196
Actividades de operacion:
Cambio en inversiones en valores - 314
Cambios de deudores por reporto 38,702 47,696
Cambio en derivados(activo) 453 -
Cambio en cartera de crédito, neto 713,386 1,168,231
Cambio en equipo e inmuebles destinados al arrendamiento (229,855) (771,778)
Cambio en bienes adjudicados 71,169 (78,265)
Cambio en otros activos operativos, neto 22,909 143,995
Cambio en pasivos bursatiles (1,387,055) (363,373)
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos (505,416) (1,359,633)
Cambio en otros pasivos operativos 1,124,859 383,829
Pagos de impuesto sobre la renta (256,331) (27,238)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 660,844 351,974
Actividades de inversion:
Pagos por adquisiciéon de propiedades, mobiliario y equipo, neto (2,845) (1,879)
Cobros por venta de equipo de cémputo 33 1,028
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (2,812) (851)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento por incremento
en participacion no controladora 3 3
Aumento neto en disponibilidades 658,035 351,126
Disponibilidades al inicio del afio 916,813 565,687
Disponibilidades al final del afio $ 1,574,848 916,813

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

"Los presentes estados consolidados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad para las
instituciones de credito y los criterios relativos a los estados financieros basicos para las sociedades financieras de objeto multiple
reguladas, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102
de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados
todos los origenes y aplicaciones de efectivo derivados de las operaciones efectuadas por la Sociedad durante los afios arriba
mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y
administrativas aplicables".

"Los presentes estados consolidados de flujos de efectivo fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad
de los directivos que los suscriben".
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Navistar Financial, S. A.de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Mltiple, Entidad Regulada y subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020y 2019

(Miles de pesos)

(1) Actividad de la Sociedad-

Navistar Financial, S. A. de C. V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada (Navistar
Financial), es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas con domicilio en Ejército Nacional 904,
Colonia Polanco, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México. Su actividad principal es el otorgamiento de
créditos y arrendamiento financiero a personas fisicas y morales para la adquisicion de vehiculos
automotores, autopartes, servicios relacionados con los mismos y arrendamiento operativo de equipo de
transporte, principalmente de la marca International, a través de su red de distribuidores a lo largo de la
Republica Mexicana.

Navistar Financial, es subsidiaria de Navistar International Corporation y asociada de Navistar Comercial,
S. A.de C. V., quienes poseen el 90.63% v el 9.37% respectivamente, de su capital social.

Servicios Corporativos NFC, S. de R. L. de C. V. (Servicios Corporativos, entidad subsidiaria de Navistar
Financial, es una entidad constituida bajo las leyes mexicanas. La actividad principal de Servicios
Corporativos es la prestacién de servicios administrativos a sus partes relacionadas. Dichos servicios se
prestan en la Ciudad de México.

Navistar Financial y su subsidiaria de aqui en adelante se denominan como “la Sociedad”.
(2) Autorizacion y bases de presentacion-
Autorizacion

El 30 de marzo de 2021, José A. Chacén Pérez (Presidente Ejecutivo), Vishal Khairari (Director de Finanzas y
Administracién, Operaciones Globales), Federico Viramontes (Director de Finanzas Contralor México) y
Nancy H. Trejo Gonzélez (Gerente de Control Interno), autorizaron la emisién de los estados financieros
consolidados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, las disposiciones de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la Comisiéon) y los estatutos de la Sociedad, los accionistas y la Comision tienen
facultades para modificar los estados financieros consolidados después de su emision. Los estados
financieros no consolidados de 2020 que se emiten por separado con esta misma fecha, se someterén a la
aprobacién de la préxima Asamblea de Accionistas de la Sociedad.

Bases de presentacion
a) Declaracion de cumplimiento

El 12 de enero de 2015, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la resolucién que modificod las
disposiciones de caracter general aplicables a las Sociedades Financieras de Objeto Multiple (SOFOMES)
Reguladas, donde se establece que aquellas SOFOMES que tengan valores de deuda inscritos en el
Registro Nacional de Valores, como es el caso de la Sociedad (ver nota 15), para el registro de sus
operaciones aplicaran los criterios de contabilidad para las instituciones de crédito en México (los Criterios
de Contabilidad) establecidos por la Comision en el anexo 33 de las disposiciones de caracter general
aplicables a las instituciones de crédito (las Disposiciones), a excepcién de la serie “D” de dichos criterios,
ya que deberdn aplicar la serie “D"”, de los criterios relativos a los estados financieros bésicos para
SOFOMES, vigentes a partir de 2015.

(Continta)
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Navistar Financial, S. A.de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad Regulada y subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Los Criterios de Contabilidad indicados en el Ultimo péarrafo de la hoja anterior, sefalan que a falta de criterio
contable especifico de la Comisidon para las instituciones de crédito, y en un contexto mas amplio de las
Normas de Informacién Financiera mexicanas (NIF), se aplicardn las bases de supletoriedad previstas por la
NIF A-8, y sélo en caso de que las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) a que se refiere
la NIF A-8 no den solucién al reconocimiento contable, se podra optar por aplicar otra norma supletoria que
pertenezca a cualquier otro esquema normativo, siempre que cumpla con todos los requisitos senalados en
la citada NIF, debiéndose aplicar la supletoriedad en el siguiente orden: los principios contabilidad
generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (US GAAP) y cualquier norma de contabilidad
que forme parte de un conjunto de normas formal y reconocido, siempre y cuando cumpla con los
requisitos del criterio A-4 de la Comision.

b) Uso de juicios y estimaciones

La preparacién de los estados financieros consolidados requiere que la Administracion efectlue
estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos vy la revelacion de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados, asi como los importes
registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones y suposiciones.

Juicios-

La informacién sobre juicios realizados en la aplicacidon de politicas contables que tienen el efecto méas
importante sobre los importes reconocidos en los estados financieros consolidados se describe en las
siguientes notas:

- Notas 3(g) y 3(h): Clasificacion de arrendamientos;
- Nota 3(n): Valor residual de los activos dados en arrendamiento operativo.

Supuestos e incertidumbres en las estimaciones-

La informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimacidon que tienen un riesgo significativo de
resultar en un ajuste material a los importes en libros de activos y pasivos en el siguiente ano, se incluye en
las siguientes notas:

- Notas 3(f) y 8: Valuacion de los instrumentos financieros derivados con fines de negociacién;

- Notas 3(k) y 9(b): Estimacion preventiva para riesgos crediticios;

- Notas 3(g) y 18: Reconocimiento de impuesto a la utilidad y participacién en los trabajadores en la
utilidad diferidos;

- Notas 3(t) y 13: Medicién de obligaciones laborales por beneficios definidos.

c) Moneda funcional y de informe

Los estados financieros consolidados antes mencionados se presentan en moneda de informe peso
mexicano, que es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

(Continua)
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Navistar Financial, S. A.de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Mltiple, Entidad Regulada y subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos, excepto cuando se indique diferente)

Para propdsitos de revelacidon en las notas a los estados financieros consolidados, cuando se hace
referencia a pesos 0 “$", se trata de miles de pesos mexicanos y cuando se hace referencia a ddlares, se
trata de ddélares de los Estados Unidos de América.

d) Reconocimiento de activos y pasivos en la fecha de concertacion

Los estados financieros consolidados adjuntos, reconocen activos y pasivos provenientes de operaciones
de compraventa de divisas, reportos y operaciones derivadas de negociaciéon en la fecha en que la
operacién es concertada, independientemente de su fecha de liquidacion.

(3) Resumen de las principales politicas contables-

Las politicas contables que se muestran a continuacion se han aplicado uniformemente en la preparacion
de los estados financieros consolidados que se presentan, y han sido aplicadas consistentemente por la
Sociedad.

(a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion-

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron preparados de acuerdo con los Criterios de
Contabilidad, los cuales debido a que a partir de 2008 la Sociedad opera en un entorno econémico no
inflacionario (inflacién acumulada en los ultimos tres afos anteriores menor al 26%), incluyen el
reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera hasta el 31 de diciembre de 2007
con base en el valor de la Unidad de Inversién (UDI), que es una unidad de cuenta cuyo valor es
determinado por el Banco de México (Banxico) en funcién de la inflacion.

El porcentaje de inflacion anual y acumulado en los tres Ultimos ejercicios anuales anteriores a cada fecha
que se indica, y los valores de la UDI (en pesos) para determinar la inflacién, se muestran a continuacién:

Inflacion
31 de diciembre de [V]»]] Del ano Acumulada
2020 $ 6.6056 3.23% 11.31%
2019 6.3990 2.77% 15.03%
2018 6.2266 4.92% 15.71%

(b) Bases de consolidacion-

Los estados financieros consolidados incluyen los de Navistar Financial y los de su subsidiaria Servicios
Corporativos de la cual posee el 99.97% de su capital social. Los saldos y operaciones importantes entre
Navistar Financial y Servicios Corporativos se han eliminado en la preparacion de los estados financieros
consolidados. La consolidacién se efectué con base en los estados financieros de Servicios Corporativos al
y por los anos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

(Continua)
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Navistar Financial, S. A.de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Mltiple, Entidad Regulada y subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

(c) Disponibilidades-

Incluye depdsitos en cuentas bancarias en pesos y ddlares, los cuales se reconocen a su valor nominal;
asimismo incluye operaciones de compraventa de divisas a 24 y 48 horas que de acuerdo a la regulacién
aplicable no se consideren derivados.

Las divisas adquiridas en operaciones de compraventa a 24 y 48 horas se reconocen como una
disponibilidad restringida (divisas a recibir); en tanto que las divisas vendidas se registran como una salida
de disponibilidades (divisas a entregar). Los derechos y obligaciones originados por las ventas y compras de
divisas mencionadas anteriormente se registran en el rubro de “Otras cuentas por cobrar” y de
“Acreedores por liquidacién de operaciones”, respectivamente.

A la fecha de los estados financieros consolidados, los intereses se reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan en el rubro de "“Ingreso por intereses”.

(d) Cuentas liquidadoras-

Los montos por cobrar o por pagar provenientes de operaciones con instrumentos financieros derivados y
operaciones de reporto que lleguen a su vencimiento y que a la fecha no hayan sido liquidados, asi como
los montos por cobrar o por pagar que resulten de operaciones de compraventa de divisas en las que no se
pacte liquidacién inmediata o en las de fecha valor mismo dia, se registran en cuentas liquidadoras dentro
de los rubros de “Otras cuentas por cobrar” y “Acreedores por liquidacién de operaciones”, segun
corresponda.

(e) Operaciones de reporto-

En la fecha de contratacion de la operacién de reporto, actuando la entidad como reportadora, reconoce la
salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora, registrando una cuenta por cobrar
medida inicialmente al precio pactado, la cual representa el derecho a recuperar el efectivo entregado.
Durante la vida del reporto, la cuenta por cobrar mencionada se valUa a su costo amortizado, mediante el
reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo
con el método de interés efectivo afectando dicha cuenta por cobrar.

Con relacién al colateral recibido, la Sociedad lo reconoce en cuentas de orden y cuando sea distinto a
efectivo seguird para su valuacion los lineamientos establecidos en el criterio B-9 “Custodia y
administracion de bienes”, hasta el vencimiento del reporto.

El devengamiento del interés por reporto derivado de la operacién se presenta en el rubro de "Ingreso por
intereses".

(f)  Operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de negociacion-
Para mitigar los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés y tipo de cambio, la Sociedad

utiliza selectivamente instrumentos financieros derivados con fines de negociacién, tales como opciones de
tasa de interés (CAP).

(Continuia)
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Navistar Financial, S. A.de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Mltiple, Entidad Regulada y subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos)
Dichos instrumentos, se reconocen inicial y subsecuentemente a su valor razonable, cuyo tratamiento
contable se describe a continuacioén:
Opciones—

Los derechos adquiridos (prima pagada) de opciones se registran en el balance general consolidado a su
valor contratado y se ajustan a su valor razonable. Las fluctuaciones de valor se reconocen en los resultados
en el rubro “Resultado por intermediacién, neto”.

(g) Cartera de crédito-

Estd integrado por los saldos de créditos comerciales otorgados a personas fisicas y morales,
principalmente, los cuales incluyen el importe financiado, més los intereses devengados no cobrados de la
cartera vigente, que se reconocen en los resultados conforme se devengan en el rubro de “Ingreso por
intereses”.

Las lineas de crédito no dispuestas se registran en cuentas de orden, en el rubro de “Compromisos
crediticios”. El monto que es dispuesto por el acreditado se considerard dentro de la cartera de crédito
comercial.

La Sociedad otorga créditos simples, refaccionarios, quirografarios, y arrendamiento capitalizable,
principalmente para la adquisicién de vehiculos automotores de la marca International.

Tratdndose de arrendamiento capitalizable, al inicio del contrato, se reconoce el valor contractual de la
cartera de arrendamiento, contra la salida de efectivo y el correspondiente ingreso financiero por devengar,
por la diferencia del bien arrendado vy el valor de la cartera de arrendamiento. Dicho ingreso financiero por
devengar se registra como un crédito diferido, el cual se reconoce en funcién del saldo insoluto de la
cartera de arrendamiento, contra los resultados del ejercicio, en el rubro de “Ingreso por intereses”.

La Sociedad reconoce una cuenta por cobrar por arrendamiento financiero cuando al menos uno de los
siguientes supuestos se cumple en los contratos:

- El arrendador transfiere la propiedad del activo al arrendatario al finalizar el plazo del arrendamiento.

- El arrendamiento tiene la opcién de compra y se espera se dé a un valor menor que el valor razonable
del activo y que al inicio del arrendamiento se considera razonablemente segura de ser ejercida.

- El plazo del arrendamiento es la mayor parte de la vida econdmica del activo arrendado.

- Al inicio del arrendamiento, el valor presente de los pagos minimos de arrendamiento asciende al
menos sustancialmente a todo el valor razonable del activo arrendado.

- Los activos arrendados son de naturaleza especializada que solo el arrendatario pueda utilizarlos sin
modificaciones importantes.

- El arrendatario puede cancelar el arrendamiento y las pérdidas del arrendador asociadas con la
cancelacién son asumidas por el arrendatario.

(Continua)
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Navistar Financial, S. A.de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad Regulada y subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

- Las pérdidas o ganancias de las fluctuaciones en el valor razonable del valor residual estimado del
activo arrendado recaerdn sobre el arrendatario.

- El arrendatario puede extender el arrendamiento a una renta sustancialmente mas baja que la renta
del mercado.

Cuando no se cumple con al menos uno de los supuestos anteriormente descritos, la Sociedad reconoce el
arrendamiento como operativo y se registra como un activo fijo, reconociendo en resultados los ingresos de
las rentas conforme se devengan (ver inciso i de esta nota).

Adicionalmente, la Sociedad clasifica su cartera en mayoreo y menudeo. La cartera de mayoreo
corresponde a los créditos otorgados a distribuidores autorizados para la comercializaciéon de los vehiculos
marca International; la cartera de menudeo consiste en los créditos otorgados a personas fisicas y morales
distintas a los distribuidores autorizados.

Las comisiones por apertura de crédito se registran inicialmente como un crédito diferido y se reconocen
en resultados en funcién del plazo del crédito que les dio origen.

(h) Créditos e intereses vencidos-

Los saldos insolutos de los créditos e intereses se clasifican como vencidos de acuerdo con los criterios
que se describen a continuacion:

Créditos con amortizacion Unica de capital e intereses — Cuando presentan 30 o mas dias desde la fecha en
que ocurra el vencimiento.

Créditos cuya amortizacion de principal e intereses fue pactada en pagos peridédicos parciales — Cuando la
amortizacién de capital e intereses no hubieran sido cobradas y presentan 90 o mas dias naturales de
vencidos.

Créditos con amortizacién Unica de capital y pagos peridédicos de intereses — Cuando los intereses
presentan un periodo de 90 o mas dias naturales de vencidos, o el principal 30 0 méas dias naturales de
vencido.

Adicionalmente, se clasifica un crédito como vencido cuando se tenga conocimiento de que el acreditado
es declarado en concurso mercantil.

El reconocimiento de intereses en el estado de resultados consolidado se suspende al momento en que el
crédito se traspasa a cartera vencida, en tanto el crédito se mantenga en cartera vencida, los intereses
devengados se registran en cuentas de orden.

Cuando dichos intereses vencidos son cobrados, se reconocen en los resultados del ejercicio en el rubro de
“Ingreso por intereses”.

Por los intereses devengados no cobrados correspondientes a créditos considerados como cartera vencida,
se constituye una estimacion por el equivalente al total de éstos, al momento del traspaso del crédito como
cartera vencida. La estimacién se cancela cuando son efectivamente cobrados o cuando se cuenta con
evidencia de pago sostenido.

(Continua)
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Navistar Financial, S. A.de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Mltiple, Entidad Regulada y subsidiaria
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Aquellos créditos vencidos en los que se liquiden totalmente los saldos pendientes de pago (principal e
intereses, entre otros) o aquellos créditos reestructurados o renovados, en los que exista evidencia de pago
sostenido se traspasan a la cartera de crédito vigente.

Los créditos vencidos que se reestructuren o se renueven permaneceran dentro de la cartera vencida, en
tanto no exista evidencia de pago sostenido. En el momento en que el crédito y sus intereses son
cobrados, los intereses devengados registrados en cuentas de orden se reconocen en resultados dentro
del rubro de “Ingreso por intereses”.

Pago sostenido-

Se considera que existe pago sostenido, cuando el acreditado presenta cumplimiento de pago sin retraso
por el monto total exigible de capital e intereses, como minimo de tres amortizaciones consecutivas del
esquema de pagos del crédito, o en caso de créditos con amortizaciones que cubran periodos mayores a
60 dias naturales, el pago de una exhibicién.

Para el caso de créditos con pago Unico de capital al vencimiento, con independencia de si el pago de
intereses sea periddico, se considerara que existe evidencia de pago sostenido, cuando el acreditado haya
cubierto al menos el 20% del monto original del crédito al momento de la reestructuracién o renovacion, o
bien, si hubiere cubierto el importe de los intereses devengados conforme al esquema de pagos por
reestructura o renovacién correspondientes a un plazo de 90 dias. Para estos efectos no se consideran los
intereses devengados reconocidos en cuentas de orden.

Se realizan aplicaciones a la estimacién preventiva cuando se determina la imposibilidad practica de
recuperacion, cancelando la cartera vencida contra dicha estimacién; ocasionalmente, la Administracién
cuando a su juicio se amerite, determina que un crédito vigente debe castigarse, una vez constituida su
estimacion preventiva al 100% del saldo insoluto a la fecha del castigo.

Las recuperaciones asociadas a los créditos castigados o eliminados del balance general consolidado se
reconocen en los resultados del ejercicio en el rubro de “Estimacién preventiva para riesgos crediticios”.

(i)  Arrendamiento operativo-

En el caso de operaciones de arrendamiento operativo, se reconoce como vencido el importe de la renta
exigible que no haya sido liquidada en su totalidad, a los 30 o mas dias naturales de incumplimiento. El
reconocimiento de las rentas en el estado consolidado de resultados se suspende cuando las mismas
presentan tres mensualidades vencidas registrandose a partir de la cuarta renta en cuentas de orden.

Los activos por arrendar se registran a su costo de adquisicion y representan los bienes adquiridos por la
Sociedad que se encuentran en proceso de formalizacién del contrato de arrendamiento correspondiente.

La cuenta por cobrar de arrendamiento operativo representa el monto de las rentas devengadas pendientes
de cobro y el activo arrendado se sujeta a las politicas de activo fijo, descritas en la nota 3(n).

(Continuia)
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(j) Operaciones de bursatilizacion-

La Sociedad efectla operaciones de bursatilizacion de cartera de crédito en las cuales, evalla si dicha
operacién cumple con los requisitos de reconocimiento y baja de activos financieros, conforme a lo
establecido en los Criterios de Contabilidad. En caso de que dicha baja de activos no cumpla con los
requisitos para su des reconocimiento, los activos financieros cedidos como garantia o colateral, se
presentan como un activo restringido, los recursos obtenidos por la operacién de bursatilizacién se
reconocen dentro del rubro “Disponibilidades” y el pasivo asociado a dicha operacion por la emision de
certificados bursétiles, se reconocen como un pasivo dentro del rubro “Pasivos bursatiles”.

(k) Estimacion preventiva para riesgos crediticios-

La Sociedad determina una estimacién preventiva para riesgos crediticios, la cual a juicio de la
Administracion, es suficiente para cubrir cualquier pérdida de la cartera de crédito.

La Administracion determina las estimaciones preventivas de riesgo de crédito, sobre una base de pérdida
esperada, aplicable para la totalidad de la cartera comercial, en apego a las metodologias establecidas en el
Capitulo V del Titulo Segundo “Calificacion de Cartera Crediticia” de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las Instituciones de Crédito, establecidas por la Comisién, las cuales se describen a
continuacion:

- Para créditos otorgados a personas morales y personas fisicas con actividad empresarial, con
ingresos mayores o iguales al equivalente en moneda nacional a 14 millones de UDI's, la estimacion
se constituye de acuerdo con la metodologia general establecida en el Anexo 22 de las
Disposiciones; por otra parte con ingresos netos o ventas netas menores al equivalente en moneda
nacional a 14 millones de UDI’s, dicha estimacion se constituye conforme a la aplicacién de la
metodologia general descrita en el Anexo 21 de las Disposiciones.

- En el caso de créditos otorgados a entidades federativas y municipios y entidades financieras, dicha
estimacion se constituye conforme a la aplicacion de la metodologia general descrita en el Anexo 18
y Anexo 20, respectivamente, de las Disposiciones.

La clasificacion de la cartera de crédito comercial por grado de riesgo al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se
agrupa como se indica a continuacion:

Grado de Rangos de porcentajes
riesgo de reservas preventivas
A-1 - a 0.90%
A-2 0.901 a 1.50%
B-1 1.501 a 2.00%
B-2 2.001 a 2.50%
B-3 2501 a 5.00%
C-1 5.001 a 10.00%
C-2 10.001 a 15.50%
D 156.501 a 45.00%
E Mayor a 45.01 a 100.00%

(Continua)
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Metodologia general-

La Sociedad califica y registra una provisién para cada crédito, con las cifras correspondientes al Ultimo
periodo de pago conocido, asi como variables cuantitativas y cualitativas del acreditado considerando la
probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicion al incumplimiento del i-ésimo
crédito, conforme a la férmula que se indica a continuacién:

R =Pl xS xEl

En donde:
Rj= Monto de reservas a constituir para el i-ésimo créedito.

Pli= Probabilidad de Incumplimiento del i-ésimo credito.
SPi= Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito.
Eli= Exposicion al Incumplimiento del i-ésimo crédito.

(1) Otras cuentas por cobrar, neto-

Principalmente representan saldos deudores provenientes de cartera, deudores diversos, impuestos por
recuperar y cuentas por cobrar a companias relacionadas. Por las cuentas por cobrar relativas a deudores
identificados cuyos saldos no sean recuperados en un plazo de 90 dias naturales (60 dias para el caso de
deudores no identificados), se crea una estimacion por el importe total del adeudo. No se constituye dicha
estimacion por saldos a favor de impuestos.

(m) Bienes adjudicados, neto-

Los bienes adjudicados se registran a su valor de adjudicacién o dacién en pago o a su valor razonable
deducido de los costos y gastos indispensables que se eroguen en su adjudicacion, el que sea menor. Las
diferencias, en el caso de que los valores determinados sean inferiores al importe de la cartera que se
cancela, se consideran como pérdidas, reconociéndose en los resultados consolidados del ejercicio en el
rubro de “Otros ingresos de la operacién, neto”, en caso contrario, el valor del adjudicado se ajusta al valor
de la cartera que se cancela. Mensualmente se constituyen provisiones para reconocer las potenciales
pérdidas de valor de los bienes por el paso del tiempo. Las bajas de valor de bienes adjudicados y las
provisiones se reducen del valor de los bienes y se reconocen como gasto en los resultados consolidados
del ejercicio en el rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacion, neto”.

El tiempo transcurrido para la aplicacién del porcentaje de reserva para los bienes muebles e inmuebles se
muestra a continuacion:

Bienes muebles:

Tiempo transcurrido a partir de la Porcentaje
adjudicacion o dacidn en pago (meses) de reserva

Hasta 6 -

Mas de 6 y hasta 12 10

Mas de 12 y hasta 18 20

Mas de 18 y hasta 24 45

Mas de 24 y hasta 30 60

Mas de 30 100

(Continua)
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Bienes inmuebles:

Tiempo transcurrido a partir de la Porcentaje
adjudicacion o dacidn en pago (meses) de reserva
Hasta 12 -
Mas de 12 y hasta 24 10
Mas de 24 y hasta 30 15
Mas de 30 y hasta 36 25
Mas de 36 y hasta 42 30
Mas de 42 y hasta 48 35
Mas de 48 y hasta 54 40
Mas de 54 y hasta 60 50
Mas de 60 100

(n) Propiedades, mobiliario y equipo, neto-

Las propiedades, mobiliario y equipo en arrendamiento operativo y propio, se registran al costo de
adquisicion, y hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron mediante factores derivados del Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Propiedades, mobiliario y equipo propio-

La depreciacion se calcula sobre los valores actualizados por el método de linea recta, con base en las vidas
Utiles estimadas por la Administracién de la Sociedad de los activos correspondientes.

El valor de adquisicién de las propiedades, mobiliario y equipo incluye los costos que se han incurrido
inicialmente para ser adquiridos o construidos, asi como los incurridos posteriormente para reemplazarlos o
incrementar su servicio potencial. Si una partida de mobiliario y equipo se integra de diversos componentes
con diferentes vidas Utiles estimadas, los componentes individuales importantes se deprecian durante sus
vidas Utiles individuales.

Las tasas anuales de depreciacion de los principales grupos de activos se muestran a continuacion:

Propiedades 3%
Mobiliario y equipo 10%
Equipo de cémputo 25%
Equipo de transporte 25%
Mejoras a locales arrendados ! 10%

m Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo Util de la mejora o al término del
contrato, el que sea menor.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

(Continua)
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Propiedades, mobiliario y equipo en arrendamiento-

Para los activos arrendados, la depreciacién se calcula con base en el plazo del contrato de arrendamiento
sobre la diferencia existente entre el valor de adquisicidon del bien y su valor residual estimado. Los
principales rangos de tasas anuales de depreciacién de los grupos de activos en arrendamiento se
muestran a continuacion:

Propiedades varias
Equipo de transporte entre 20% y 25%
Equipo de computo entre 25% y 33%

Las propiedades, mobiliario y equipo se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera
obtener beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida en el momento de
dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta del activo y
su importe neto en libros), se incluye en el estado consolidado de resultados, dentro del rubro de “Otros
ingresos (egresos) de la operacion, neto”.

La Sociedad evalta periddicamente el valor neto en libros de las propiedades, mobiliario y equipo propio y
destinados al arrendamiento operativo para determinar la existencia de indicios de que dicho valor excede
su valor de recuperacion. El valor de recuperacién representa el monto de los ingresos netos potenciales
que se espera razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacién o realizaciéon de dichos activos.
Si se determina que el valor neto en libros excede su valor estimado de recuperacioén, la Sociedad registra
el deterioro correspondiente.

(o) Otros activos-

Los otros activos incluyen gastos por colocacion de deuda que se amortizan conforme al plazo de la misma,
asimismo se incluye el costo por administracién de cartera que se amortiza durante el periodo establecido
en los contratos correspondientes, que se amortizan en linea recta durante la vida del crédito e intangibles
correspondientes a software los cuales se amortizan en un plazo de cinco afios y pagos anticipados
correspondientes a seguros de gastos médicos mayores y de autos que se amortizan en un plazo de 1 a 2
afos, de acuerdo a la vigencia de las pdlizas, principalmente.

(p) Pasivos bursatiles y préstamos bancarios y de otros organismos-

Los pasivos financieros provenientes de la emision de instrumentos financieros de deuda se registran al
valor de la obligacion que representan, con base en los saldos insolutos de la emisiéon y se presentan en el
balance general consolidado en el rubro de “Pasivos bursétiles”. Los intereses se reconocen en resultados
conforme se devengan en el rubro de “Gasto por intereses”.

Los préstamos bancarios y de otros organismos a corto y largo plazo de bancos nacionales y extranjeros, se
registran tomando como base el valor contractual de la obligacion. Los intereses a cargo se reconocen en
resultados conforme se devengan en el rubro de “Gasto por intereses”.

(q) Impuesto a la utilidad y participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)-

El Impuesto sobre la renta (ISR) y la PTU causados en el afho se determinan conforme a las disposiciones
fiscales vigentes.
(Continta)
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El ISR y PTU diferidos (activos y pasivos) se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos, que
compara los valores contables y fiscales de los mismos. Se reconoce ISR y PTU diferidos (activos vy
pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores
reflejados en los estados financieros consolidados de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales
relativas, y en el caso de ISR, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar. Los
activos y pasivos por ISR y PTU diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley
correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los anos en que se estima que se revertirdn las
diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre el ISR y PTU diferidos se reconoce
en los resultados del periodo en que se aprueban dichos cambios.

El ISR y PTU causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados del periodo, excepto aquellos
que se originan de una transaccidon que se reconoce en los Otros Resultados Integrales (ORI) o
directamente en un rubro de capital contable.

(r) Créditos diferidos-

Incluye el ingreso financiero por devengar de las operaciones de arrendamiento financiero, asi como las
comisiones cobradas, neto de los costos y gastos asociados con el otorgamiento inicial del crédito
(reconocidos en “Otros activos” y presentados netos en el rubro de “Créditos diferidos”), que se amortizan
contra los resultados del ejercicio en el rubro de “Ingreso por intereses” y “Gastos por intereses”,
respectivamente, utilizando el método de linea recta durante la vida del crédito.

(s) Provisiones-

La Sociedad reconoce con base en estimaciones de la Administracion, provisiones de pasivo por aquellas
obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacién de servicios son probables y
surgen como consecuencia de eventos pasados.

(t)  Beneficios a los empleados-
Beneficios directos a corto plazo

Los beneficios a los empleados directos a corto plazo se reconocen en los resultados del periodo en que se
devengan los servicios prestados. Se reconoce un pasivo por el importe que se espera pagar si la Sociedad
tiene una obligacién legal o asumida de pagar esta cantidad como resultado de los servicios pasados
proporcionados y la obligacion se puede estimar de forma razonable.

Beneficios Post-Empleo
Plan de contribucion definida

Las obligaciones por aportaciones a planes de contribucién definida se reconocen en resultados del periodo
a medida en que los servicios relacionados son prestados por los empleados. Las contribuciones pagadas
por anticipado se reconocen como un activo en la medida en que el pago por anticipado dé lugar a una
reduccion en los pagos a efectuar en el futuro o a un reembolso en efectivo.

(Continua)
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La Sociedad tiene un plan de contribucion definida en el que los trabajadores con un ano de antigliedad
realizan aportaciones voluntarias en un rango del 2% hasta el 6% de su sueldo base mensual y
dependiendo de su edad; la Sociedad contribuye con un monto equivalente al 75% de sus aportaciones.

Los empleados pueden disponer de las aportaciones realizadas al primer dia del mes inmediato posterior
aquel en el que cumplan los 60 afos de edad o bien, si cuenta con el consentimiento por escrito de la
Sociedad a partir de los 55 anos de edad y siempre que cuente por lo menos con 20 anos de servicio activo
en la Sociedad.

Beneficios definidos

La obligacion neta de la Sociedad correspondiente a beneficios definidos por prima de antigledad,
beneficios por indemnizacién legal y plan de pensiones, se calcula de forma separada para cada concepto,
estimando el monto de los beneficios futuros que los empleados han ganado en el ejercicio actual y en
ejercicios anteriores, descontando dicho monto.

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos se realiza anualmente por actuarios, utilizando el
método de crédito unitario proyectado. Cuando el célculo resulta en un posible activo para la Sociedad, el
activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econdmicos disponibles en la forma de
reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor
presente de los beneficios econdémicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento
minimo.

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al empleado por
haber cumplido un afio méas de vida laboral con base en los beneficios, se reconoce en los gastos de
operacion.

La Sociedad determina el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo (activo) neto por beneficios
definidos del periodo, multiplicando la tasa de descuento utilizada para medir la obligacién de beneficio
definido por el pasivo (activo) neto definido al inicio del periodo anual sobre el que se informa, tomando en
cuenta los cambios en el pasivo (activo) neto por beneficios definidos durante el periodo como
consecuencia de estimaciones de las aportaciones y de los pagos de beneficios. El interés neto se
reconoce dentro del rubro de “Gastos de administracién”.

Las modificaciones que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de forma
inmediata en el ano en el cual ocurra la modificaciéon, sin posibilidad de diferimiento en anos posteriores.
Asimismo, los efectos por eventos de liquidacion o reduccién de obligaciones en el periodo, que reducen
significativamente el costo de los servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacién sujeta a
los beneficios, respectivamente, se reconocen en los resultados del periodo.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipétesis
actuariales proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren como
parte de los Otros Resultados Integrales (ORI) dentro del capital contable.

(u) Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos por intereses derivados de la cartera de crédito y de los contratos de arrendamiento
capitalizable, asi como las rentas por arrendamiento operativo, se reconocen en el estado consolidado de
resultados conforme se devengan.

(Continua)
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Los intereses provenientes de la cartera de crédito vencida se reconocen en resultados hasta que son
efectivamente cobrados.

Los ingresos de comisiones por servicios de colocacion se reconocen en el estado consolidado de
resultados conforme se formaliza la venta de vehiculos de la marca “International”, financiados por la
Sociedad.

Los ingresos por servicios administrativos de Servicios Corporativos se reconocen en el estado consolidado
de resultados conforme se devengan en el rubro de “Comisiones y tarifas cobradas”.

(v)  Operaciones en moneda extranjera-

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de celebracién o
liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha
del balance general consolidado. Las diferencias en cambios incurridas en relaciéon con activos o pasivos
contratados en moneda extranjera se registran en los resultados del ejercicio en el rubro de “Resultado por
intermediacién, neto”.

(w) Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable
que sus efectos se materialicen y existen elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos
elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a los estados financieros
consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que
existe certeza de su realizacion.

(4) Adopcion de criterios contables y reclasificacion-
(a) Criterios contables especiales temporales

La Comisién en atencién al “Acuerdo por el que el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por
el virus SARS-CoV2 (COVID-19) en México, como una enfermedad grave de atencién prioritaria, asi como
se establecen las actividades de preparacion y respuesta ante dicha epidemia”, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo que se generd en diversas
actividades de la economia, determind emitir con caracter temporal los criterios contables especiales que a
continuacion se enuncian, aplicables a instituciones de crédito y SOFOMES respecto de los créditos de la
cartera crediticia comercial, para los clientes que se hayan visto afectados y que estuvieran clasificados
contablemente como vigentes al 31 de marzo de 2020.

Adicionalmente, el 23 de septiembre de 2020 fueron comunicadas nuevas medidas regulatorias para
incentivar a las instituciones financieras a ofrecer a sus acreditados reestructuras de créditos para apoyarlos
a hacer frente a la situacion derivada de los efectos del COVID-19. El 24 de septiembre de 2020, la
Comisioén dio a conocer a las instituciones de crédito las caracteristicas de dichas facilidades mediante dos
oficios, uno relativo a facilidades contables y otro relativo a reservas y requerimientos de capital,
emitiéndose con fecha 8 de octubre de 2020 un alcance respecto de cada oficio, a fin de aclarar conceptos
y realizar modificaciones tendientes a incentivar la realizacion de reestructuras en beneficio de los
deudores.

(Continuia)
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Las reestructuras o renovaciones hechas al amparo de las nuevas facilidades emitidas el 23 de septiembre
de 2020, deben quedar instrumentadas maximo el 31 de enero 2021 y los contratos deben haber estado
clasificados como cartera vigente al 31 de marzo de 2020.

Programa de diferimiento hasta 6 meses (marzo — julio 2020)

Los créditos con pagos periédicos de principal e intereses, que sean objeto de reestructuracion o
renovacién, podran considerarse como vigentes al momento en que se lleve a cabo dicho acto, sin que les
resulten aplicables los requisitos establecidos en los parrafos 82 y 84 del Criterio B-6.

Lo anterior, siempre que se trate de créditos que al 28 de febrero de 2020 se encuentren registrados como
cartera vigente conforme a lo previsto en el parrafo 12 del propio Criterio B-6 y que los tramites de la
reestructuracion o renovacion respectiva concluyan a mas tardar el 31 de julio de 2020.

Los créditos que desde su inicio se estipule su caracter de revolventes, que se reestructuren o renueven
dentro de los 120 dias naturales siguientes al 28 de febrero de 2020, no se considerardn como cartera
vencida en términos de lo establecido en el parrafo 80 del Criterio B-6.

El beneficio antes sefnalado, no podra exceder de seis meses a partir de la fecha en que hubieren vencido y
siempre que se trate de créditos que al 28 de febrero de 2020 se encuentren registrados como cartera
vigente conforme a lo previsto en el parrafo 12 del Criterio B-6.

Facilidades contables adicionales con motivo del COVID-19 (diciembre 2020 — enero 2021)
Créditos simples - Arrendamiento financiero

Tratdndose de créditos con pagos periédicos de principal e intereses, deberan de disminuir el importe
nominal de los pagos periddicos en por lo menos un 25% respecto del importe de aquellos que se
efectuaban previamente a la reestructura o renovacién, siempre y cuando el plazo de la reestructura para
créditos con pagos periddicos de principal e interés sea de hasta 48 meses. Si el plazo de la reestructura
para créditos con pagos periddicos de principal e intereses fuese superior a 48 meses, la reduccion aqui
sefalada debera de ser de por lo menos un 20%.

Deberan de disminuir el importe nominal de la amortizacién Unica en el porcentaje que resulte necesario
para que el importe del pago a efectuarse con motivo de la renovacion o reestructura satisfaga el
Porcentaje méaximo de incremento nominal del 15% si la reestructura o renovacién es igual o menor a 48
meses, y un 20% si es mayor a 48 meses.

El nuevo plazo para las reestructuras o renovaciones respectivas en ningln caso podra extenderse por un
periodo mayor a la suma del plazo remanente para la liquidacion del crédito (considerando la extensiéon que
hubiere resultado de la aplicacion de los Criterios Contables Especiales), méas el 50% del plazo de
amortizacion del crédito (considerando la extensién que hubiere resultado de la aplicacion de los Criterios
Contables Especiales), segun dicho plazo sea el vigente a la fecha de la reestructura o renovacién en que se
utilicen las Facilidades Contables COVID (el “Plazo de la Reestructura para créditos con pagos periédicos de
principal e interés”).

(Continua)
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Se entiende por Criterios Contables Especiales a los establecidos conforme al Comunicado No. P289/2020,
de fecha 1 de abril de 2020, emitido por esta Comisién y sus alcances.

Crédito cuenta corriente.

Tratdndose de los créditos otorgados al amparo de una linea de crédito revolvente, el saldo dispuesto
debera reestructurarse o renovarse bajo un esquema de pagos periddicos fijos que no podré exceder el
plazo de la reestructura de los créditos revolventes. Para el caso de otras lineas de crédito revolventes
deberan disminuir el importe de las amortizaciones en el porcentaje que resulte necesario para que el
importe del pago a efectuarse con motivo de la reestructura o renovacion satisfaga el porcentaje maximo
de incremento nominal de un méximo del 15%. La Sociedad aplicé los programas de apoyo a sus clientes
con base a los criterios emitidos por la Comisién descritos anteriormente, los cuales fueron aplicados a los
créditos de cartera comercial con pagos periédicos de capital e interés y créditos revolventes en cuenta
corriente y que estos se encuentren clasificados contablemente como cartera vigente al 31 de marzo de
2020, correspondientes a los siguientes tipos de cartera:

Créditos en cuenta corriente
Créditos prendarios
Arrendamientos financieros
Créditos con garantia hipotecaria
Otros Créditos

(b) Programa de reestructuras y renovacion en apoyo al COVID-

Con base en la informacion sobre los programas de apoyo otorgados a los acreditados y de acuerdo con los
criterios especiales establecidos por la Comisién para clientes con contratos clasificados como cartera
vigente al 31 de marzo de 2020, la cartera reestructurada o renovada al 31 de diciembre de 2020 de
acuerdo a los programas de apoyo COVID (CCE) ascendié a $4,642,732 sobre el programa de diferimiento
de un méximo de 6 mensualidades y de $151,535 sobre programa de Facilidades Contables Adicionales
(FCE) con motivo del COVID-19.

Total Cartera

Programa Programa Programas
CCE FCE COVID
Créditos en cuenta corriente $ 2,055 17,039 19,094
Créditos prendarios 1,820,039 114,587 1,934,626
Arrendamiento financiero 2,468,846 - 2,468,846
Créditos con garantia hipotecaria 2,510 - 2,510
Créditos entidad financiera no bancarios 65,685 - 65,685
Otros créditos 283,697 19,909 303,506
Total cartera que recibié apoyo COVID $ 4,642,732 151,535 4,794,267

(Continua)
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En virtud de lo anterior, dichos créditos son contemplados como cartera vigente para la determinacion de la
estimacion preventiva, donde los importes que se hubieran registrado y presentado tanto en el balance
general consolidado como en el estado consolidado de resultados por tipo de cartera, de no haberse
aplicado el criterio contable especial, asi como, el detalle de los conceptos y montos por tipo de cartera, por
los cuales se haya realizado la afectacion contable con motivo de la aplicacién del criterio contable especial
al 31 de diciembre de 2020, se muestran a continuacién:

Movimiento Saldos sin apoyo

Saldos con (no COVID-19 (no
apoyo COVID-19  auditado) auditado)

Cartera de crédito vigente

Créditos en cuenta corriente $ 2,263,215 - 2,263,215
Operaciones prendarias 3,365,081 (110,093) 3,254,988
Operaciones de factoraje financiero 66,234 - 66,234
Operaciones de arrendamiento capitalizable 3,803,362 (181,620) 3,621,742
Operaciones con garantia hipotecaria 22,977 (25) 22,952
Otros 618,414 (1,749) 616,665
Subtotal cartera actividad empresarial 10,139,283 (293,487) 9,845,796
Créditos a entidades financieras no bancarias 101,051 - 101,051
Total de cartera vigente 10,240,334 (293,487) 9,946,847
Cartera de crédito vencida

Operaciones prendarias 189,548 110,093 299,641
Operaciones de arrendamiento capitalizable 135,224 181,620 316,844
Operaciones con garantia hipotecaria 8,434 25 8,459
Otros 117,812 1,749 119,561
Total de cartera vencida 451,018 293,487 744,505
Total cartera de crédito 10,691,352 - 10,691,352
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (500,246) (293,487) (793,733)
Cartera de crédito, neta $ 10,191,106 (293,487) 9,897,619

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de los créditos que recibieron el apoyo de los programas es de
$4,794,267.

(Continuia)
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(c) Reclasificacion-

El estado de resultados consolidado, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, fue reclasificado
para adecuarlo a la presentacién utilizada por el aho terminado el 31 de diciembre de 2020, como se
muestra a continuacion:

Estado consolidado de resultados por el Cifras reportadas Reclasificaciéon Cifras reclasificadas
ano terminado el 31 de diciembre de 2019 anteriormente
Ingresos por intereses $ 1,629,077 3,636 1,632,613
Gastos por intereses (934,779) (3,536) (938,315)

(5) Posicion en moneda extranjera-

Los activos y pasivos monetarios, en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se muestran a
continuacion:
Miles de délares

2020 2019
Activos (principalmente cartera de crédito, depdsitos en bancos del
extranjero y compraventa de divisas) 137,835 81,609
Pasivos (principalmente préstamos bancarios y acreedores diversos y
otras cuentas por pagar (nota 17)) (139,629) (78,658)
Posicion (pasiva) activa, neta (1,794) 2,951
Posicion activa valorizada en pesos, neta $ (35,716) 55,668

El tipo de cambio del peso en relacion con el délar, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, fue de $19.9087 y
$18.8642 pesos por doélar, respectivamente. Al 30 de marzo de 2021, fecha de la emisién de los estados
financieros consolidados, el tipo de cambio era de $20.6025 pesos por délar.

(6) Disponibilidades-

La integracion de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se muestra a continuacién:

2020 2019
Depdsitos en bancos del pais $ 139,694 58,335
Depdsitos en bancos del extranjero 760,862 546,512
Disponibilidades restringidas:
Compra de divisas 24 y 48 horas (nota 16) " 501,699 124,504
Depésitos en bancos del pais @ 172,593 187,462

$ 1,574,848 916,813

Ver My@en |a hoja siguiente.
(Continua)
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m Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las divisas a recibir por compras a liquidar en 24 y 48 horas, se
integran de 25,200 y 6,600 miles de ddlares, respectivamente.
@ Incluyen a los saldos en bancos de los fideicomisos de bursatilizacién (ver nota 9c).

(7) Operaciones de reporto-

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de “Deudores por reporto” ascendié a $158,088 y $196,790,
respectivamente, donde la posicion de los titulos restringidos se integra principalmente de papel
gubernamental correspondiente a emisiones de CETES en 2020 y CETES, BPAG28 y BONOS en 2019, a
plazos de 4 y 2 dias, respectivamente, con una tasa de interés de 3.75% a 3.90% y de 7% a 7.13%,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2020, los titulos restringidos corresponden a inversiones de
Servicios Corporativos e inversiones del Fideicomiso Irrevocable No. 3290 (al 31 de diciembre de 2019, los
titulos restringidos correspondian a inversiones de Servicios Corporativos e inversiones del Fideicomiso
Irrevocable No. 3290), (ver nota 9(c)).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los titulos recibidos como colateral en las operaciones de reporto
ascienden a $158,109 y $196,676, respectivamente, los cuales corresponden a papel gubernamental de
emisién de CETES en 2020 y CETES, BPAG28 y BONOS en 2019.

Los intereses ganados por operaciones en reporto ascendieron a $6,054 en 2020 y $17,164 en 2019, los
cuales se incluyen en el estado consolidado de resultados en el rubro de “Ingreso por intereses” (ver nota
20).

(8) Derivados con fines de negociacion-

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad tenia contratados instrumentos financieros derivados de opciones
de tasa de interés, denominados Interest Rate Cap (IR CAP), referenciados a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE), que le permitiria recibir el diferencial entre la tasa spot y la tasa pactada.
Las primas de los IR CAP se amortizan conforme se realiza el pago del principal de los certificados
bursétiles; sin embargo los flujos de efectivo de las opciones sélo son ejercidos cuando la tasa de interés
TIIE a 28 dias esta por encima del tope del 6% o del 5%, seglin corresponda.

El importe de los montos nocionales y valor en libros de las operaciones con instrumentos financieros
derivados al 31 de diciembre de 2019, se muestra a continuacion:

2019
Efecto en Valor
Instrumento Subyacente Nocional " Vencimiento Prima resultados razonable

IR CAP TIIE 28 dias 616,550 2019 $ 3,690 (845) -
IR CAP TIIE 28 dias 536,383 2020 4,630 (2,950) 229
IR CAP TIIE 28 dias 374,649 2021 1235 (1,002) 1
IR CAP TIIE 28 dias 819,644 2021 11,635 (15,196) 168
IR CAP TIIE 28 dias 225,811 2021 3,195 (4,082) 41
IR CAP TIIE 28 dias 709,522 2022 3,150 (1.932) 1a

$ 27,535 (26,007) 453

Ver explicacion en subindice ™ en la hoja siguiente.
(Continta)
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M Los montos nocionales de los contratos representan la referencia sobre la cual, se aplicaran las tasas y
tipos de cambio pactados en los contratos de los instrumentos financieros derivados y no representa la
pérdida o ganancia asociada con el riesgo de mercado o riesgo de crédito de los instrumentos. Los
montos nocionales representan el monto al que la tasa o el precio es aplicado para determinar el monto
de flujo de efectivo a ser intercambiado. Respecto al IR CAP, el monto nocional es la cantidad de
referencia a la que le serd aplicado la tasa de interés pactada.

Durante 2020, la Sociedad liquidé toda la posicion de IR CAP que tenia contratados. Por los afnos
terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, la pérdida por compraventa de instrumentos financieros
derivados ascendi6 a $20,575 y $41,982, respectivamente (ver nota 23).

(9) Cartera de crédito-
(a) Clasificacion de Ia cartera de crédito comercial-

La clasificacién de los créditos comerciales vigentes y vencidos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se
muestra a continuacion:

Cartera vigente Cartera vencida
Total
. Moneda Ddélares Moneda Dolares vigente
31 de diciembre de 2020 nacional  valorizados  Total nacional valorizados  Total y vencida
Actividad empresarial o comercial @:
Créditos comerciales $ 4,786,711 1,345,143 6,131,854 250,978 - 250,978 6,382,832
Arrendamiento capitalizable 4,595,292 34,589 4,629,881 165,149 - 155,149 4,785,030
Ingreso financiero por devengar (821,688) (4,830)  (826,518) (19,925) - (19,925)  (846,443)
Seguros financiados 202,968 1,098 204,066 64,816 - 64,816 268,882
Entidades financieras 101.051 - 101.051 - - - 101.051
$ 8,864,334 1,376,000 10,240,334 451,018 - 451,018 10,691,352
Total
Moneda Dolares Moneda Dolares vigente
31 de diciembre de 2019 nacional valorizados Total nacional valorizados  Total y vencida
Actividad empresarial o comercial ?:
Créditos comerciales $ 5,687,414 827,104 6,414,518 125,673 946 126,619 6,541,137
Arrendamiento capitalizable 4,780,733 10,695 4,791,428 268,888 - 268,888 5,060,316
Ingreso financiero por devengar (879,350) (500)  (879,850) (24,343) - (24,343)  (904,193)
Seguros financiados 244,406 1,136 245,542 52,298 65 52,363 297,905
Cartera restringida ":
Créditos comerciales 82,859 - 82,859 3,438 - 3,438 86,297
Arrendamiento capitalizable 166,080 - 166,080 3,602 - 3,602 169,682
Ingreso financiero por devengar (14,687) - (14,687) (132) - (132) (14,819)
Entidades financieras 134,923 - 134,923 - - - 134,923
$ 10,102,378 838,435 10,940,813 429,424 1,011 430,435 11,371,248

Ver explicacion en subindices Y ®? en la hoja siguiente.

(Continuia)
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M Verinciso (c) de esta nota.
@ Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se tienen créditos restringidos por montos de $8,331,775 y $7,518,256, respectivamente,
para garantizar la mayoria de las lineas de crédito otorgadas a la Sociedad (ver nota 15(b)).

Las tasas promedio anuales de rendimiento de la cartera de crédito (no auditadas) en pesos durante los
anos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, se ubicaron en 15.59% y 12.94%, respectivamente, y
de la cartera de crédito en ddlares en 9.42% en 2019.

Cartera vencida:

A continuacién se presenta la clasificacién de la cartera vencida de acuerdo a su antigliedad al 31 de
diciembre de 2020y 2019.

31de Dias

diciembre de 1a180 181 a 365 1a2ainos Masde 2 aios Total
2020 $ 181,394 120,304 142,109 7,211 451,018
2019 115,974 110,324 171,048 33,089 430,435

A continuacién se presenta un anélisis de los movimientos de la cartera vencida por los afos terminados el
31 de diciembre de 2020 y 2019.

2020 2019
Saldo al principio del aho $ 430,435 349,880
Adjudicaciones (31,145) (19,409)
Castigos (207,921) (78,953)
Cobranza (197,562) (211,995)
Traspaso de cartera vigente a vencida 638,844 458,759
Traspaso de cartera vencida a vigente (156,588) (67,847)

Garantias NAFIN (25,045) -
Saldo al final del aiio $ 451,018 430,435

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los intereses devengados no cobrados de la cartera de crédito vencida
reconocidos en cuentas de orden y que hasta su cobro se reconocerdn en los resultados del ejercicio,
ascienden a $110,131 y $101,007, respectivamente.

Los vencimientos por aho de la cartera de crédito se analizan como sigue:

Ano de vencimiento 2020 2019
2020 $ - 6,529,155
2021 5,739,969 2,225,565
2022 2,219,229 1,533,341
2023 1,505,921 745,913
2024 866,645 276,271
2025 321,396 61,003
2026 38,192 -

$ 10,691,352 11,371,248

(Continua)
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Concentracion de riesgos:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la cartera de la Sociedad estd conformada por créditos otorgados a
personas fisicas y a empresas medianas, sin que exista un acreditado con un riesgo de crédito mayor del
10% de la cartera total, excepto por el crédito otorgado a una compahia relacionada, el cual representa el
11.85% y 6.80% de la cartera total al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente (ver nota 17).

A continuacién se detalla la concentracién por zona geografica de la cartera de crédito al 31 de diciembre de
2020y 2019.

2020 2019
Cartera % Cartera %
Ciudad de México y Estado de México $ 1,456,743 14% 1,944,060 17%
Centro " 830,229 8% 792,072 7%
Norte @ 5,014,953 47% 4,978,893 44%
Occidente @ 2,632,052 24% 2,901,855 25%
Sur @ 757,375 7% 754,368 7%
$ 10,691,352 100% 11,371,248 100%

Incluye los estados de Querétaro, Tlaxcala, Puebla, Hidalgo, Morelos y Guerrero.

Incluye los estados de Sonora, Chihuahua, Baja California, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn, Sinaloa y
Tamaulipas.

Incluye los estados de Guanajuato, Jalisco, Colima, Aguascalientes, Nayarit, Michoacén, Zacatecas y
San Luis Potosi.

Incluye los estados de Oaxaca, Veracruz, Chiapas, Tabasco, Quintana Roo, Campeche y Yucatan.

(b) Estimacion preventiva para riesgos crediticios-

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la clasificacion de la cartera evaluada y su estimacion preventiva, se
analiza como se muestra a continuacion:

Estimacion
preventiva para
Cartera riesgos crediticios

Grado de riesgo cartera evaluada 2020 2019 2020 2019
A-1 $ 6,071,505 7,229,809 33,847 37,383
A-2 1,588,079 1,746,181 17,844 19,585
B-1 689,270 304,980 11,818 5,131
B-2 243,757 328,551 5,578 7,179
B-3 319,246 464,295 11,838 15,755
C-1 463,225 186,201 33,606 14,178
C-2 569,868 417,051 68,492 50,563
D 583,655 567,557 216,343 209,800
E 162,747 126,623 100,880 107,182
Total $ 10,691,352 11,371,248 500,246 466,756

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Sociedad tiene cartera de crédito emproblemada por montos de
$390,937 y $272,889, respectivamente, los cuales corresponden a 766 y 898 créditos, respectivamente.

A continuacidén se presenta un andlisis de los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios reconocida en el balance general consolidado, por los afos terminados el 31 de diciembre de
2020y 2019.

2020 2019
Saldo al inicio del afho $ 466,756 405,248
Incremento de reservas en resultados 276,629 145,805
Castigos (243,139) (84,297)
Saldo al final del afo $ 500,246 466,756

" |a estimacion preventiva en el estado consolidado de resultados del afio 2020 por $262,894, se integra
del cargo por $276,629 de estimacion constituida en el afo y el crédito por $13,735 por recuperaciones
de cartera castigada ($145,805 en 2019 de estimacion constituida y $36,004 por recuperaciones de
cartera castigada).

(c) Bursatilizacion de cartera-
NAVISCB 16

El 5 de septiembre de 2016, la Sociedad como fideicomitente, fideicomisario en segundo lugar y
Administrador, Banco Invex, S. A., Institucion de Banca Muiltiple (Banco Invex), como Fiduciario, celebraron
un contrato para la constitucion del Fideicomiso Irrevocable Nimero 2844 (el Fideicomiso), con el objeto de
establecer un programa para la emision y oferta publica en México de certificados bursatiles fiduciarios. El
Fideicomiso pagara a la Sociedad un porcentaje mensual sobre el monto de los activos administrados.

Dicho Fideicomiso consistié en la bursatilizacidon de créditos, mediante la cesién de derechos de crédito
provenientes de operaciones de arrendamiento financiero y créditos simples para la adquisicién de equipo
de transporte, vigentes denominados en pesos. Dichos créditos se encontraban registrados en el balance
general no consolidado en el rubro de “Cartera de crédito” como restringidos, por no cumplir con los
requisitos para baja de activos, establecidos en los criterios de contabilidad.

De acuerdo con el contrato del Fideicomiso, la Sociedad inicié con un aforo de 1.215 el cual creceria a 1.305
(aforo objetivo) con la finalidad de que una vez que el aforo exceda el 1.305 la Sociedad tenga derecho a los
excedentes en flujos generados. Al 31 de diciembre de 2019, los derechos de cobro aportados al
Fideicomiso ascendian a $52,325. Cualquier remanente de la emisién, una vez liquidados todos los
certificados bursétiles, serian entregados a la Sociedad.

Con fecha 16 de diciembre de 2019, las obligaciones sobre los certificados fiduciarios fueron liquidadas, por
lo cual los activos remanentes en el Fideicomiso fueron revertidos en propiedad a la Sociedad como
Fideicomisario en Segundo Lugar.

(Continuia)
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La emision inicial de certificados bursétiles fue de 5,363,830 certificados con valor nominal de $100 pesos
cada uno, bajo la clave de pizarra NAVISCB 16 por $536,383, los cuales devengaban intereses durante la
vigencia de la emisién (1,985 dias) a una tasa anual de TIIE méas 1.55 puntos porcentuales. La emisién
pagaba intereses y capital de manera mensual.

Las obligaciones sobre dichos certificados, cuya Unica fuente de pago era la cobranza de los derechos de
cobro, por el ano terminado el 31 de diciembre 2019 generaron intereses por $8,888, los cuales estan
registrados en el estado no consolidado de resultados en el rubro de “Gasto por intereses” (ver nota 20).

La calificacién otorgada el 25 de octubre de 2019 por HR Ratings de México, S.A. de C.V. fue “HR AAA(E)".
NAVISCB 17

El 17 de octubre de 2017, la Sociedad como fideicomitente, fideicomisario en segundo lugar y
Administrador, Banco Invex, como Fiduciario, celebraron un contrato para la constitucién del Fideicomiso
Irrevocable Numero 3290 (el Fideicomiso), con el objeto de establecer un programa para la emision y oferta
publica en México de certificados bursétiles fiduciarios. El Fideicomiso pagaria a la Sociedad un porcentaje
mensual sobre el monto de los activos administrados.

Dicho Fideicomiso consistié en la bursatilizacion de créditos, mediante la cesién de derechos de crédito
provenientes de operaciones de arrendamiento financiero y créditos simples para la adquisicién de equipo
de transporte, vigentes denominados en pesos. Dichos créditos se encontraban registrados en el balance
general no consolidado en el rubro de “Cartera de crédito” como restringidos, por no cumplir con los
requisitos para baja de activos, establecidos en los criterios de contabilidad.

De acuerdo con el contrato del Fideicomiso, la Sociedad inicié con un aforo de 1.195 el cual crecerd a 1.295
(aforo objetivo) con la finalidad de que una vez que el aforo exceda el 1.295 la Sociedad tenga derecho a los
excedentes en flujos generados. Al 31 de diciembre de 2019, los derechos de cobro aportados al
Fideicomiso ascendian a $188,835. Cualquier remanente de la emision, una vez liquidados todos los
certificados bursatiles, serian entregados a la Sociedad.

Con fecha 15 de julio de 2020, las obligaciones sobre los certificados fiduciarios fueron liquidadas, por lo
cual los activos remanentes en el Fideicomiso fueron revertidos en propiedad a la Sociedad como
Fideicomisario en Segundo Lugar.

La emision inicial de certificados bursétiles fue de 7,370,000 certificados con valor nominal de $100 pesos
cada uno, bajo la clave de pizarra NAVISCB 17 por $737,000 los cuales devengan intereses durante la
vigencia de la emision (1,972 dias) a una tasa anual de TIIE méas 1.80 puntos porcentuales. La emisién
pagaba intereses y capital de manera mensual.

Al 31 de diciembre de 2019, el saldo de las obligaciones sobre los NAVISCB 17 ascendio a $165,848, (ver
nota 14). Asimismo, los intereses por pagar al 31 de diciembre de 2019 ascendieron a $660. Las
obligaciones sobre dichos certificados, cuya Unica fuente de pago es la cobranza de los derechos de cobro,
por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, generaron intereses por $5,988 y $25,657,
respectivamente, los cuales estan registrados en el estado no consolidado de resultados en el rubro de
"@asto por intereses” (ver nota 20).

(Continta)
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La calificacién otorgada el 25 de octubre de 2019 por HR Ratings de México, S.A. de C.V. fue “HR AAA(E)".

A continuacién se presenta en forma condensada, la situacion financiera de los Fideicomisos al 31 de
diciembre de 2019 (cifras no auditadas):

Fid. 2844 Fid. 3290

Balance general:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 270 65,640
Instrumentos financieros derivados 229 14
Derechos de cobro, neto 38,962 157,236
Otras cuentas por cobrar 2,253 2,842

Total del activo $ M,7M4 225,732
Obligaciones sobre certificados burséatiles, neto $ - 160,749
Cuentas por pagar 273 1,455

273 162,204

Patrimonio 41,441 63,528
Total del pasivo y patrimonio $ 41,714 225,732
Estado de resultados:
Ingresos financieros $ 19,592 48,587
Gastos financieros (15,432) (31,115)
Cambio en el valor razonable de instrumentos financieros derivados (2,950) (1,932)
Efecto por deterioro de derechos de cobro 3,005 11,265
Otros ingresos (gastos), neto 3,621 4,172
Gatos generales (45) (76)
Resultado del periodo $ 7,691 30,901

(d) Fideicomisos de garantia-

. En octubre de 2014, la Sociedad como Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar, celebré
un contrato de Fideicomiso irrevocable de administraciéon y garantia No. F/2251 con Export
Development Canada (EDC) como Fideicomisario en Primer lugar y Banco Invex como Fiduciario; la
finalidad de dicho Fideicomiso es respaldar la linea de crédito para fines corporativos a favor de la
Sociedad por un monto de hasta 55 millones de doélares. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el
patrimonio de este fideicomiso asciende a $1,446,594 y $718,519, respectivamente.

(Continuia)
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. En noviembre de 2013, la Sociedad como Fideicomitente, Fideicomisario en Segundo Lugar, vy
Comisionista, celebré un contrato de Fideicomiso irrevocable de garantia con Nacional Financiera,
Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo, Direcciéon Fiduciaria (NAFIN), como
Fiduciario y Fideicomisario en primer lugar.

La finalidad de dicho Fideicomiso es respaldar la linea de crédito en cuenta corriente a favor de la
Sociedad. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el patrimonio de este fideicomiso ascendié a
$2,549,890 y $2,453,775, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el patrimonio de los fideicomisos de garantia celebrados con EDC y
NAFIN, descritos anteriormente corresponde a los derechos de cobro de la cartera de créditos comerciales
otorgados por la Sociedad como garantia, los cuales estan restringidos.

(e) Fondo para la participacion de riesgos-

El 24 de octubre de 2008, la Sociedad firmé con NAFIN, este Ultimo en su caracter de fiduciario del
Fideicomiso 1148-0 del Fondo para la Participacién de Riesgos (el Fondo), un convenio de participacion en
el Fondo, cuyo objeto es recuperar el monto de las primeras pérdidas de la cartera que la Sociedad otorgue
a pequehnas y medianas empresas registradas en el Fondo y por ende sujetas del apoyo. Por lo anterior, el
Fondo participara hasta por $20,000 respecto de las primeras pérdidas de la cartera de crédito inscrita en el
Fondo.

El 17 de noviembre de 2010, la Sociedad firmé con NAFIN, en su caracter de fiduciario del Fondo para la
Participacién de Riesgos un convenio similar, enfocado esta vez, al transporte de carga federal. En dicho
convenio, el Fondo participaré hasta por $23,000 respecto de las primeras pérdidas de la cartera de crédito
inscrita en el Fondo.

El 26 de noviembre de 2011, la Sociedad firmé un convenio con NAFIN y nuevamente firmé un convenio el
26 de noviembre de 2016, para la Participacion de Riesgos enfocado al transporte de carga federal. En
dicho convenio, el Fondo participard hasta por $40,000 respecto de las primeras pérdidas de la cartera de
crédito inscrita, la cual asciende a $1,000,000.

El 15 de noviembre de 2012, la Sociedad firmo otro convenio con NAFIN para la Participacién de Riesgos
enfocado al transporte de carga federal. En dicho convenio, el Fondo participard hasta por $30,000
respecto de las primeras pérdidas de la cartera de crédito inscrita, la cual asciende a $750,000, vigente a
partir del 11 de enero de 2013.

El 11 de noviembre de 2016, la Sociedad firmé un convenio con NAFIN para la Participacion de Riesgos
enfocado al transporte de carga federal. En dicho convenio, el Fondo participard hasta por $40,000
respecto de las primeras pérdidas de la cartera de crédito inscrita, la cual asciende a $1,000,000.

El 22 de junio de 2018, la Sociedad firmé un convenio con NAFIN para la Participacion de Riesgos enfocado
al transporte de carga federal. En dicho convenio, el Fondo participaréd hasta por $42,000 respecto de las
primeras pérdidas de la cartera de crédito inscrita, la cual asciende a $1,218,250.

El saldo insoluto de la cartera garantizada bajo ambos esquemas al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue de
$515,445 y $1,060,132, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se tienen 385 y 446 contratos, respectivamente, inscritos en el
programa de pari-passu con NAFIN con un saldo insoluto por $379,333 y $453,722, y una comisién pagada
equivalente al 1.8%.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad ha reclamado $110,803 y $49,628, respectivamente, bajo
el amparo de dicho programa. De los cuales se han cobrado $60,575 y $30,153, respectivamente, mismos
que fueron aplicados contra la cartera de crédito que forma parte del programa.

(f)  Créditos reestructurados y renovados-

Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad realizd 319 y 143
reestructuras y renovaciones de créditos, cuyo saldo insoluto a la fecha de dicha restructura ascendia a
$715,956 y $392,861, respectivamente, modificando programa de pagos y plazos de los créditos; sin haber
afectaciones a los resultados del ejercicio. Derivado de dichas reestructuras durante 2020 y 2019, se
recibieron garantias adicionales por $99,629 y $114,606, respectivamente.

(g) Comisiones por otorgamiento de crédito y costos de originacion-

A continuacién se muestran los movimientos en los saldos de las comisiones por otorgamiento de crédito y
sus costos de originacién por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020y 2019.

2020 2019
Comisiones por otorgamiento de crédito:
Saldo inicial $ 202,919 187,815
Comisiones cobradas 26,845 80,664
Amortizacién (nota 20) (60,001) (65,560)

169,763 202,919

Costos de originacion de créditos:

Saldo inicial 57,870 bb,774
Costos y gastos pagados 21,102 34,902
Amortizacion (nota 20) (34,360) (32,806)
44,612 57,870

Saldo neto de comisiones y costos por originacion de créditos $ 125,151 145,049

(Continuia)
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Politicas y procedimientos para el otorgamiento de créditos (no auditado)-

Las principales politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento, adquisicién, cesién, control y
recuperacion de créditos, asi como las relativas a evaluacion y seguimiento del riesgo crediticio, se
mencionan a continuacion:

(10)

Las politicas generales que rigen la actividad crediticia de la Sociedad estan contenidas en el manual
de crédito.

El proceso de crédito incluye promocién, solicitud, evaluacién, aprobacién, implementacion,
disposicion, seguimiento, control, calificacion de cartera y recuperacién administrativa y judicial.

El funcionario del &rea de crédito y riesgo, analiza el riesgo comun de los acreditados asociados que
conformen un grupo empresarial o un consorcio de empresas vinculadas entre si.

Los funcionarios y empleados se abstienen de participar en la aprobacion de créditos donde pueda
existir conflicto de intereses.

Toda disposicién al amparo de una linea u operacién especifica de crédito comercial, cuenta con la
autorizaciéon de un funcionario competente.

La formalizacién de cualquier tipo de crédito se lleva a cabo en los instrumentos juridicos (contratos,
convenios o titulos de crédito) autorizados por el area juridica de la Sociedad.

Otras cuentas por cobrar, neto-

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las cuentas por cobrar se integran como se muestra a continuacién:

2020 2019

Deudores provenientes de cartera $ 189,816 182,241
Deudores diversos 14,825 28,139
Impuestos por recuperar 25,469 65,305
Companias relacionadas (nota 17) 27,502 28,636
257,612 304,321

Menos:
Estimacion por cuentas de cobro dudoso (42,381) (39,773)

$ 215,231 264,548
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(11) Propiedades, mobiliario y equipo, neto-

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las inversiones en propiedades, mobiliario y equipo destinadas al
arrendamiento operativo y para uso propio se analizan como se muestran a continuacion:

Propiedades, equipo de transporte y computo

Tasa anual de

en arrendamiento operativo: 2020 2019 depreciacion
Propiedades " $ 185,336 185,336 Varias
Equipo de transporte 3,798,077 3,801,836 Varias
Equipo de computo 261 3,244 Varias
3,983,674 3,990,416
Menos:
Depreciacién acumulada (1,442,718)  (1,193,694)
$ 2,540,956 2,796,722
Tasa anual de
Propiedades y mobiliario para uso propio: 2020 2019 depreciacion
Propiedades $ 21,734 21,734 3%
Equipo de transporte 1,153 1,153 25%
Adaptaciones y mejoras 968 434 10%
Mobiliario y equipo de computo 20,233 18,029 10%
44,088 41,350
Menos:
Depreciacion acumulada (22,675) (20,226)
21,413 21,124
Terrenos 40,846 40,845
$ 62,259 61,969

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, el cargo a resultados por concepto de
depreciacion de las propiedades, equipo de transporte y computo en arrendamiento operativo ascendié a
$485,621 y $462,444, respectivamente, (ver nota 24) y por las propiedades, mobiliario y equipo para uso
propio ascendio a $2,524 y $2,745, respectivamente.
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(12) Bienes adjudicados, neto-

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los bienes adjudicados, se integran como se muestra a continuacién:

2020 2019

Equipo de transporte $ 47,040 145,185
Inmuebles 65,079 33,079
112,119 178,264

Menos:
Reserva de bienes adjudicados (13,230) (12,361)
Deterioro (15,546) (11,391)
$ 83,343 154,512

m En el mes de diciembre de 2020, la Sociedad recibié un inmueble como dacién en pago, por un
monto de $32,000.

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad adjudicé equipo de transporte por
$254,893 y $294,833, respectivamente, y tuvo ventas de equipo de transporte por un monto total de
$353,038 y $204,011, respectivamente. El cargo a resultados del periodo por deterioro ascendié a $4,155 y
$15,766, en 2020 y 2019, respectivamente.

(13) Beneficios a los empleados-

Actualmente la Sociedad reconoce el beneficio de la prima de antigliedad, la indemnizacién legal antes del
retiro asi como la indemnizacion legal al retiro que cubre a todo el personal de planta y tiempo completo vy el
plan de pensiones que corresponde a la indemnizacion legal sustitutiva de jubilacion. Los beneficios
mencionados anteriormente se basan en los anos de servicio y en el monto de la compensacién de los
empleados.

Los componentes del costo de beneficios definidos, de los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y
2019, se muestran en la hoja siguiente.
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Prima de Indemnizacion Plan de
antigiiedad legal pesiones
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Costo del servicio total (CLST) $ 173 134 2,530 4,579 1,130 (10)
Interés neto sobre el Pasivo Neto por

Beneficios Definidos (PNBD) 112 78 1,254 1,244 1,264 1,536
Reciclaje de remediciones del PNBD

reconocidas en ORI 91 (6) (417) (111) (211) (560)
Costo neto del periodo 376 206 3,367 5,712 2,183 966
Incremento (decremento) de remediciones

del PNBD en ORI 334 588 (1,977) (912) (47) 1,028
Costo de beneficios definidos $ 710 794 1,390 4,800 2,136 1,994
Saldo inicial de remediciones del PNBD en

ORI $ 539 (49) (1,802) (890) (3,309) (4,337)
Remediciones reconocidas en ORI 425 582 (2,394) (1,023) (258) 468
Reciclaje de remediciones (91) 6 417 111 211 560
Saldo final de remediciones del PNBD en

ORI $ 873 539 (3,779) (1,802) (3,356) (3,309)
Saldo inicial del PNBD $ 1,592 895 18,771 15,753 18,209 17,064
Costo de beneficios definidos 710 794 1,390 4,800 2,136 1,994
Pagos con cargo al PNBD - (97) - (1,782) - (849)
Saldo final del PNBD $ 2,302 1,592 20,161 18,771 20,345 18,209

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad no ha fondeado la obligacion por beneficios definidos. Los
supuestos mas importantes utilizados en la determinacién del PNBD se muestran a continuacion:

2020 2019

Tasa de descuento nominal utilizada para calcular el valor presente de las
obligaciones 8.00% 7.50%
Tasa de incremento nominal en los niveles salariales 5.83% 5.83%
Vida laboral promedio remanente de los trabajadores 7 anos 8 anos

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, el cargo a resultados correspondiente a las
aportaciones de la Sociedad por el plan de contribucion definida ascendio a $1,722 y $1,678
respectivamente, mismo que fue reconocido dentro del rubro de “Gastos de administracién” en el estado
consolidado de resultados.

(14) Pasivos bursatiles-

Con fecha 17 de febrero de 2017 mediante oficio No. 153/10007/2017, la Comisién autorizé a la Sociedad
un programa de colocacién de certificados bursatiles de corto plazo con caracter revolvente por un monto
de $1,800,000 o su equivalente en UDls. Asimismo con fecha 23 de octubre de 2018, mediante oficio
No. 153/12389/2018, la Comision autorizé la actualizaciéon del programa de certificados burséatiles antes
descritos, Unica y exclusivamente para incrementar el monto total autorizado del programa en un monto de
$1,200,000 o su equivalente en UDIs, dando como resultado un monto total autorizado de hasta $3,000,000
0 su equivalente en UDls.
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El 20 de octubre de 2017 la Sociedad efectué una bursatilizacion de derechos de créditos con clave de
emisora NAVISCB 17 con fecha de vencimiento 15 de marzo de 2023 (1,972 dias) cuya emision de los
certificados bursétiles se liquidaron de forma anticipada con fecha del 15 de julio de 2020. El 5 de
septiembre de 2016 la Sociedad efectud una bursatilizacién de derechos de crédito con clave de emisora
NAVISCB 16 con fecha de vencimiento del 15 de febrero de 2022 (1,985 dias), cuya emisiéon de los
certificados burséatiles se liquidaron de forma anticipada con fecha 16 de diciembre de 2019. El 10 de
noviembre de 2015 la Sociedad efectudé una bursatilizacién de derechos de crédito con clave de emisora
NAVISCB 15 con fecha de vencimiento 15 de enero de 2021 (1,893 dias), cuya emisiéon de los certificados
bursétiles se liquidaron de forma anticipada con fecha 15 de marzo de 2019.

Al 31 de diciembre de 2020, no se contrataron pasivos bursétiles. Al 31 de diciembre de 2019, los pasivos
bursatiles de corto y largo plazo se integran como se muestra a continuacion:

Fecha de
Emision Monto 2019 vencimiento Tasa

Corto plazo:
De la Sociedad-
NAVISTS000919 $ 200,000 20/02/2020 TIHE+1.90%
NAVISTS001419 100,000 27/02/2020 TIE+1.50%
NAVISTS001219 400,000 09/01/2020 TIHE+1.69%
NAVISTS001319 250,000 06/02/2020 THE+1.59%
NAVISTS000719 166,950 20/02/2020 THE+1.95%
NAVISTS000619 100,000 06/02/2020 THE+1.95%
Intereses devengados 3,597

1,220,547
Cartera Bursatilizada-
NAVISCB17* 125,227 15/06/2021 THE+1.80%
Intereses devengados 660
Total corto plazo 1,346,434
Largo plazo:
Cartera Bursatilizada a largo plazo-
NAVISCB17 40,621 15/06/2021 TIHE+1.80%
Total de pasivos bursatiles $ 1,387,055

* Porcion circulante de las emisiones de certificados bursétiles de cartera bursatilizada a largo plazo.
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de gastos de emisién por amortizar asciende a $1,006 y
$8,598, respectivamente, y se encuentra registrado en el rubro de “Otros activos, neto” dentro del balance
general consolidado. El cargo a resultados por la amortizacion de dichos gastos por los ahos terminados el
31 de diciembre de 2020 y 2019, asciende a $7,632 y $21,609, respectivamente (ver nota 20).

(15) Préstamos bancarios y de otros organismos-

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los préstamos de bancos y de otros organismos a corto y largo plazo,
se integran como se muestra a continuacién:

2020 2019

Préstamos directos en dodlares, que devengan intereses a una tasa
promedio ponderada de 2.26% y 2.01% sobre LIBOR al cierre de diciembre
2020 y 2019, respectivamente, (ver inciso “a” de esta nota). $ 1,254,120 759,304
Préstamos directos en moneda nacional, que devengan intereses a una
tasa promedio ponderada de 1.91% sobre TIIE de 28 dias en ambos afhos y
una tasa promedio ponderada fija de 9.09% y 9.54% en 2020 y 2019,
respectivamente. 5,820,487 6,812,581
Intereses devengados 20,900 29,038
Total de préstamos bancarios 7,095,507 7,600,923
Menos:

Porcién circulante de la deuda 4,937,186 2,815,690
Total de préstamos bancarios y de otros organismos a largo plazo $ 2,158,321 4,785,233

El gasto por interés correspondiente a los préstamos bancarios y de otros organismos y pasivos bursatiles
de la Sociedad, por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, asciende a $642,631 y
$809,316, respectivamente, los cuales estan registrados en el estado consolidado de resultados en el rubro
de "“Gasto por intereses” (ver nota 20).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de las comisiones pagadas por las disposiciones de los
préstamos pendientes de amortizar asciende a $6,041 y $13,677, respectivamente, y se encuentran
registradas en el rubro de “Otros activos, neto” dentro del balance general consolidado. El cargo a
resultados por la amortizacion de dichas comisiones por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y
2019, asciende a $9,514 y $23,577, respectivamente (ver nota 20).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad mantiene el 12% y 13%, respectivamente, de las lineas de
crédito aprobadas, garantizadas por Navistar International Corporation (compafia tenedora) o por Navistar
Financial Corporation (compania afiliada).
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34

Navistar Financial, S. A.de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad Regulada y subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos, excepto cuando se indique diferente)

(a) Préstamos bancarios y de otros organismos en ddlares:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, existen lineas de crédito contratadas con instituciones financieras
nacionales y extranjeras por 319 y 430 millones de dolares, respectivamente. Dichas lineas incluyen una
linea de crédito denominada en doélares, contratada por la Sociedad y por Navistar Financial Corporation con
JP Morgan Chase Bank, N.A. La linea de crédito permite a la Sociedad obtener hasta 100 millones de
ddlares, a tasa variable. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, esta linea estaba totalmente disponible.

A partir de agosto 2012, la Sociedad brinda créditos comerciales de corto plazo para la venta de camiones y
autobuses International, manufacturados en México y exportados a Colombia y otros paises apoyados con
una linea de crédito por 95 millones de dolares por parte de Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
(Bancomext). A partir de agosto 2013 esta linea también puede ser utilizada para el financiamiento de
unidades colocadas en México. Adicionalmente, en agosto de 2015 se autorizé la extensién del plazo de
descuento para operaciones de exportacién y la inclusién de otros paises. El 4 de marzo de 2016 se
autorizd un incremento en esta linea de crédito por 25 millones de dodlares. El 10 de mayo 2017 se autorizd
la ampliacién del plazo a 5 afos a partir del 7 de agosto de 2017 de la linea de 120 millones de délares. El
18 de junio de 2018 se autorizé el incremento de 40 millones de ddlares, dando un total de 160 millones de
ddlares, de dicha linea de crédito. El 14 de septiembre de 2020 se autorizé el incremento de 40 millones de
délares, dando un total de 200 millones de délares. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se tiene dispuesto
un monto de 63 y 40 millones de ddlares, respectivamente.

La Sociedad cuenta con lineas disponibles con Navistar International Corporation y Navistar Financial
Corporation que continlan operdndose como garantia de algunas lineas bancarias y/o como capital de
trabajo a través de préstamos intercompanias dirigidos a la adquisicion de refacciones o unidades nuevas
(plan piso), en este Ultimo caso al cierre de diciembre 2020 y 2019 la linea no fue utilizada.

(b) Préstamos bancarios en moneda nacional:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, existen lineas de crédito autorizadas denominadas en pesos
contratadas por la Sociedad con instituciones financieras nacionales por $8,577,532 ($2,757,045 de linea de
crédito no utilizada) y $5,497,522, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la mayoria de las lineas de crédito en ddélares y en moneda nacional
estan garantizadas por cartera de crédito por $8,331,775 y $7,518,256, respectivamente (nota 9 a).

Las lineas de crédito requieren el cumplimiento de ciertas obligaciones de hacer y no hacer y determinados
indices financieros, que al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Sociedad ha cumplido en tiempo y forma.

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2020, los préstamos bancarios, y de otros organismos, tienen vencimientos como

sigue:
Délares

Ano de vencimiento Pesos valorizados
2021 $ 3,682,950 1,254,236
2022 1,153,640 -
2023 659,420 -
2024 303,078 -
2025 41,674 -
2026 en adelante 509 -

$ 5,841,271 1,254,236

$ 7,095,507

(16) Acreedores diversos y otras cuentas por pagar-

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las otras cuentas por pagar se integran como se muestra a
continuacion:

2020 2019
Acreedores por liquidacion de operaciones:
Compra de divisas 24 y 48 horas (nota 6) $ 502,686 124,740
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar:
Acreedores diversos 17,563 2,468
Depdsitos en garantia 684,055 748,336
Depdsitos de cartera fideicomitida y cobranza por entregar al fideicomiso - 1,565
Impuestos por pagar (ISR e Impuesto al Valor Agregado) 37,588 155
Provisiones para obligaciones diversas 17,409 10,932
Compahias relacionadas (nota 17) 1,533,455 718,283
Beneficios a los empleados (nota 13) 42,808 38,572
Otros impuestos 3,174 3,046
Depdsitos y saldos a favor de clientes 42,966 77,227
Otros 115,489 56,884

$ 2,997,193 1,782,208

(17) Operaciones y saldos con compaiiias relacionadas-

En el curso normal de sus operaciones, la Sociedad lleva a cabo operaciones con compahias relacionadas,
tales como servicios administrativos y comisiones por créditos otorgados.

Los saldos por cobrar y por pagar a compahias relacionadas al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran
como se muestra en la hoja siguiente.

(Continua)
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2020 2019
Saldos por cobrar (nota 9):
Cartera de crédito:
Navistar México, S. de R. L. de C. V. $ 1,267,406 773,645
Navistar Comercial, S. A. de C. V. - 6,748
International Parts Distribution, S. A. de C. V. 1,799 1,661

$ 1,269,205 782,054

Otras cuentas por cobrar (nota 10):

Navistar México, S. de R. L. de C. V. $ 15,495 12,784
Navistar Financial Corporation 111 5,991
Navistar Inc. 1,609 1,522
Navistar International Corporation 7,976 6,411
Transproteccién Agentes de Seguros, S. A. de C V. 2,066 1,506
Navistar Comercial, S. A. de C. V. 192 347
International Parts Distribution, S. A. de C. V. 53 75

$ 27,502 28,636

Saldos por pagar (nota 16):

Navistar México, S. de R. L. de C. V. (operacién en ddlares por

compra de unidades para arrendamiento) $ 1,509,316 695,380
Navistar Inc. 23,363 22,130
Navistar Financial Corporation 486 329
Navistar International Corporation 290 200
Navistar Comercial, S. A. de C. V. - 162
Transproteccion Agentes de Seguros, S. A. de C. V. - 82

$ 1,533,455 718,283

(Continuia)
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A continuacién se muestran las operaciones realizadas con companias relacionadas por los afos terminados

el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

2020 2019
Ingresos:
Intereses devengados a favor:
Navistar México, S. de R. L. de C.V. $ 162,916 252,999
International Parts Distribution, S. A. de C. V. 21,656 27,830
Navistar Comercial, S. A. de C. V. 362 2,687
Navistar Financial Corporation - 9,856
Comisiones por colocacion:
Navistar México, S. de R. L. de C. V. (nota 21) 81,553 143,560
Servicios adminitrativos:
Navistar México, S. de R. L. de C. V. 1,416 1,895
Navistar Comercial, S. A. de C. V. 1,858 3,937
Transproteccion Agentes de Seguros, S. A. de C. V. 19,844 18,471
Otros ingresos:
Navistar México, S. de R. L. de C. V. 420 876
International Parts Distribution, S. A. de C. V. 442 608
Ingreso por reembolsos:
Navistar Mexico 183 240
International Parts 47 48
Egresos:
Otras comisiones y tarifas por servicios:
Navistar Financial Corporation (nota 22) $ 935 4,056
Gasto por intereses por otorgamiento de garantias:
Navistar Financial Corporation 1,372 1,144
Navistar International Corporation 1,372 1,187
Navistar México, S. de R. L. de C. V. - 129
Otros gastos de administracion:
Navistar México, S. de R. L. de C. V. 1,404 1,307
Intereses devengados:
Transprotecciéon Agentes de Seguros, S. Ade C. V. 644 2,827
Navistar Comercial, S. A. de C. V. 1,254 162
Gastos por reembolsos:
Navistar México 17,168 15,413
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(18) Impuesto a la utilidad-

La Ley de Impuesto Sobre la Renta (ISR) establece una tasa del 30%.

El gasto (ingreso) por impuesto a la utilidad por los ahos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, se

integra como se muestra a continuacion:

2020 2019
En los resultados del periodo:
Impuesto a la utilidad sobre base fiscal $ 110,516 172,217
ISR de ejercicios anteriores pagado en el ejercicio 2,452 -
Impuesto a la utilidad diferido del ano (4,820) (8,775)
108,148 163,442
En los ORI:
Impuesto a la utilidad diferido 269 (113)
$ 108,417 163,329

La Sociedad no aplicé la consolidacion fiscal con su subsidiaria conforme a las disposiciones fiscales

vigentes.

El gasto (ingreso) por la PTU legal y diferida proveniente de Servicios Corporativos, por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2020 y 2019, que se incluye en el estado consolidado de resultados dentro del rubro
“Gastos de administracién” y en el balance general consolidado dentro del rubro de “ORI”, se integra

como sigue:
2020 2019
En los resultados del periodo:
PTU legal $ 3,203 3,283
PTU diferida (878) (695)
2,325 2,688

Enlos ORI:
PTU diferida 169 (70)

$ 2,494 2,518

(Continuia)
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A continuacién se presenta, en forma condensada, para fines informativos, la conciliacién entre el resultado
contable y el resultado para efectos de ISR por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, asi
como la base para la determinacion de la PTU causada proveniente de Servicios Corporativos.

2020 2019
ISR PTU ISR PTU

Resultado antes de impuestos a la utilidad $ 455,001 455,001 679,736 679,736
Resultado antes de impuestos provenientes

de Navistar Financial - (432,152) - (655,565)
(Menos) mas diferencias entre el resultado

contable y fiscal:
Efecto fiscal de la inflacion, neto (100,225) (4,666) (73,674) (3,804)
Estimacién preventiva para riesgos crediticios y de

otros deudores 285,147 - 154,040 -
Castigos de cartera y cuentas incobrables, neto de

recuperaciones de castigos (257,023) - (117,683) -
Diferencia entre depreciacién contable y fiscal (267,747) (275) (373,915) (6)
Costos y gastos de emision de deuda 37,296 - 32,726 -
Resultado neto por venta de equipo en

arrendamiento 189,968 - 112,368 -
Anticipo de clientes (40,440) (71) 113,300 41
Provisiones, neto 19,390 9,496 9,769 4,358
Otros créditos diferidos, neto (32,905) 299 15,225 244
Gastos no deducibles e impuestos expirados 12,719 4,246 11,140 5,050
PTU legal y diferida 2,325 2,325 2,589 2,589
Pagos anticipados, netos de amortizacion (792) (792) (792) (792)
Otros 68,958 (1,382) 11,079 984
Utilidad fiscal 371,671 32,029 575,908 32,835
PTU pagada en el ejercicio (3,283) - (1,851) -
Resultado fiscal y renta gravable para PTU 368,387 32,029 574,057 32,835
Tasa de ISRy PTU 30% 10% 30% 10%
ISR y PTU causados $ 110,516 3,203 172,217 3,283
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De forma condensada se detallan a continuacién, los efectos de las diferencias temporales que originan
porciones significativas de los activos y pasivos del impuesto a la utilidad diferido y PTU diferida, al 31 de

diciembre de 2020y 2019.
Activo (pasivo) al 31 de Movimientos del
diciembre ano (cargo) crédito
2020 2019 2020 2019

ISR:
Estimacién preventiva para riesgos crediticios $ 97,750 91,868 5,882 7,863
Mobiliario y equipo 2,033 1,636 397 (29)
Intangibles 9,195 9,015 180 705
Provisiones diversas 15,938 12,487 3,451 1,940
Cargos (créditos) diferidos, neto 27,740 26,494 1,246 14,349
Anticipo de clientes 44,388 33,990 10,398 11,410
Provision de beneficios a empleados 6,806 6,133 673 773
Otros 15,891 25,818 (9,927) 23,427
219,741 207,441 12,300 60,438
Equipo en arrendamiento (213,688) (208,287) (5,401)  (51,559)
Pagos anticipados (2,127) (1,937) (190) (204)
PTU deducible (3,655) (1,497) (2,158) 213
Total ISR diferido 271 (4,280) 4,551 8,888

PTU:
Mobiliario y equipo 678 545 133 (10)
Intangibles 3,065 3,085 (20) 315
Provision de beneficios a empleados 4,281 3,857 424 486
Provisiones diversas 1,727 1,476 251 106
Créditos diferidos 38 31 7 12
Anticipo de clientes (7) 4 (11) 4
9,782 8,998 784 913
Pagos anticipados (709) (646) (63) (69)
Intangibles (91) (79) (12) (79)
Total PTU diferida 8,982 8,273 709 765
Activo diferido, neto $ 9,253 3,993 5,260 9,653
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La realizacién final de los activos diferidos depende de la generacion de utilidad gravable en los periodos en
qgue son deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion considera
la reversién esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y las estrategias de
planeacién.
(19) Capital contable-
A continuacién se describen las principales caracteristicas del capital contable.

(a)  Estructura del capital social-

A continuaciéon se describen las principales caracteristicas de los saldos que integran el capital social y la
prima en emisién de acciones:

Miles de pesos

Prima en
Numero de Capital emision de
acciones " social acciones
Cifras al 31 de diciembre de 2020 y 2019 2,425,035 $ 283,177 111,961

m Incluye 561,786 acciones de la serie "A", que corresponden a la porcién fija, y 1,863,249 de la serie
“B" que corresponden a la porcién variable, todas ellas con valor nominal de $100 pesos cada una.

(b) Restricciones al capital contable-

La utilidad del ejercicio estéd sujeta a la separacién de un 10% para constituir la reserva legal, hasta que
represente la quinta parte del capital social. La reserva legal al 31 de diciembre de 2020 y 2019, asciende a
$122,535, importe que ha alcanzado el minimo requerido.

Los reembolsos de capital social y las distribuciones de utilidades retenidas y otras cuentas del capital
contable de los accionistas por las que ya se hubiera cubierto ISR, pueden hacerse sin gravamen alguno.
Otros reembolsos vy distribuciones en exceso de los montos determinados para propésitos fiscales estan
sujetos al ISR.

(c) Utilidad integral-
La utilidad integral que se presenta en los estados consolidados de variaciones en el capital contable, por

los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, representa el resultado de la actividad total de la
Sociedad durante el afio, el cual se muestra en la hoja siguiente.
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2020 2019

Resultado neto de la participacion de la controladora $ 349,233 516,291
Participacién no controlada 3 3
Resultado neto consolidado 349,236 516,294
Remedicion por beneficios a los empleados 1,690 (705)

Otras partidas -
Impuesto a la utilidad diferida (269) 112
PTU diferida (169) 71
1,262 (522)
Utilidad integral $ 350,488 515,772

(20) Margen financiero-

Los componentes del margen financiero por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, se
analizan a continuacion:

2020 2019
Ingreso por intereses:
Provenientes de:
Cartera crediticia $ 808,173 964,322
Préstamos intercompanias - 1,939
Arrendamiento financiero 544,921 559,862
Inversiones en valores 14,697 8,107
Deudores por reporto (nota 7) 6,054 17,164
Comisiones por otorgamiento crédito (nota 9(g)) 60,001 65,560
Resultado cambiario 104,988 15,659

1,538,834 1,632,613

Gasto por intereses:

Gastos por intereses de certificados bursatiles (nota 9(c)) (5,988) (35,787)
Amortizaciéon de gastos de emisién de deuda (nota 14) (7,632) (21,609)
Otros gastos de emision de deuda (3,579) (2,460)
Gastos por intereses de préstamos bancarios y de otros organismos vy

de pasivos bursétiles de la Sociedad (nota 15) (642,631) (809,316)
Amortizacion de gastos por disposicion de préstamos bancarios y de

otros organismos (nota 15) (9,514) (23,577)
Amortizacion de costos de originacion (nota 9(g)) (34,360) (36,342)
Resultado cambiario (8,081) (9,224)

(711,785) (938,315)
Total margen financiero $ 827,049 694,298

M Corresponde a ingresos por intereses por transacciones de inversiones en valores realizadas durante
los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019.
(Continta)
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(21) Comisiones y tarifas cobradas-

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, las comisiones vy tarifas cobradas se integran
como se indica a continuacion:

2020 2019
Comisién por colocacién cobradas a companias relacionadas (nota 17) $ 81,5563 143,560
Comisiones por colocacién 15,121 17,769
Otras comisiones y tarifas cobradas 67,095 56,061
$ 163,769 217,390

(22) Comisiones y tarifas pagadas-

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, las comisiones vy tarifas pagadas se integran
como se indica a continuacion:

2020 2019
Comisiones por servicios de cobranza y otros (nota 17) $ (935) (4,056)
Comisiones bancarias (37,784) (20,339)
$ (38,719) (24,395)

(23) Resultado por intermediacion, neto-

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, el resultado por intermediacién se integra
como se indica a continuacion:

2020 2019
Valuacién de derivados con fines de negociacién (nota 8) $ - (26,007)
Pérdida por compraventa de derivados (nota 8) (20,575) (41,982)
Utilidad (pérdida) cambiaria por valuacion de divisas (84,824) 461

$ (105,399) (67,528)

(24) Resultado por arrendamiento operativo-

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, el resultado por arrendamiento operativo se
integra como se indica a continuacién:

2020 2019
Ingresos por arrendamiento operativo $ 673,527 656,473
Depreciacién de bienes en arrendamiento operativo (nota 11) (485,621) (462,444)
$ 187,906 194,029
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La Sociedad opera Unicamente los segmentos de crédito y arrendamiento operativo. Los resultados de
arrendamiento operativo en 2020 y 2019 ascendieron a $187,906 y $194,029, respectivamente, los cuales
se muestran en esta nota. La diferencia de este resultado contra el resultado consolidado neto

corresponde al segmento de crédito.
(25) Otros ingresos (egresos) de la operacion, neto-

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, los otros ingresos de la operacion se integran
como se indica a continuacion:

2020 2019
Otros ingresos (egresos) de la operacién, neto:
Otros beneficios por arrendamiento (opcién de compra a precio
reducido) $ 37,039 34,059
Efecto por estimacion y deterioro de bienes adjudicados (36,525) (27,572)
Resultados en ventas adjudicados (35,307) 12,293
Afectaciones de la estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro (8,063) (5,686)
Pérdida por deterioro de activos (principalmente software) -
Utilidad en venta de inmuebles, mobiliario y equipo (33) 423
Ingresos por seguros 1,230 24,705
Otros ingresos 29,166 23,256
Total de otros (egresos) ingresos de la operacion, neto $ (12,493) 61,478

(26) Indicadores financieros (no auditados)-

A continuacién se presentan los principales indicadores financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

2020 2019
indice de morosidad 4.22% 3.79%
indice de cobertura de cartera de crédito vencida 110.91% 108.44%
Eficiencia operativa (gastos de administracion y promocion/activo total
promedio) 2.01% 1.82%
ROE (utilidad neta/capital contable promedio) 7.14% 12.75%
ROA (utilidad neta/activo total promedio) 2.11% 3.29%
Liquidez (activos liquidos/pasivos liquidos) * 31.90% 32.56%
Margen financiero del afno ajustado por riesgos crediticios / Activos
productivos promedio) ** 4.70% 4.67%
* Activos liquidos— Disponibilidades, titulos conservados al vencimiento. Pasivos liquidos— Préstamos

interbancarios y de otros organismos de exigibilidad inmediata y a corto plazo.
**  Activos productivos promedio— Disponibilidades, inversiones en valores, operaciones con valores y
derivadas y cartera de crédito vigente.
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(27) Calificacion-

Con fecha 31 de octubre de 2019, la calificacién otorgada a la Sociedad por HR Ratings de México, S. A. de
C. V. fue de HR BBB con perspectiva positiva.

(28) Compromisos y pasivos contingentes-

(a) La Sociedad se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones derivados del curso normal
de sus operaciones. En opinién de los abogados de la Sociedad, encargados de la defensa, es
remoto que tales reclamos puedan tener algun efecto en los resultados de la Sociedad.

(b)  De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta por los
cinco ejercicios fiscales anteriores y hasta a la Ultima declaracion del ISR presentada.

(c) De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan
sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados,
ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados,
podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacion vy
recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100%
sobre el monto actualizado de las contribuciones.

(d)  La Sociedad renta los locales que ocupan sus oficinas administrativas, asi como espacios de
estacionamientos para los empleados, de acuerdo con contratos de arrendamiento con vigencias
definidas. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, el gasto por rentas de oficinas
administrativas y espacios de estacionamiento ascendié a $6,226 y $8,574, respectivamente;
asimismo la Sociedad arrenda automoviles para el uso de los empleados de acuerdo con contratos
de arrendamientos con vigencias definidas, cuyas rentas ascendieron a $3,187 y $2,916,
respectivamente. Las rentas totales se incluyen en el rubro de “Gastos de administracién” en el
estado consolidado de resultados.

(e) Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados que se mencionan en la
nota 3 (t).

(29) Pronunciamientos normativos emitidos recientemente-
(a) Resolucion emitida por la Comision-

El 4 de diciembre de 2020, se publicé en el DOF la Reforma al articulo Cuarto Transitorio de la Resolucion
que modifica las Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito, publicada en el
DOF el 4 de noviembre de 2019, el 15 de noviembre de 2018 y el 27 de diciembre de 2017, quedando
como sigue: Las Normas de Informacién Financiera B-17 "Determinacion del valor razonable", C-3 "Cuentas
por cobrar’, C-9 "Provisiones, contingencias y compromisos’, C-16 "Deterioro de instrumentos financieros
por cobrar’, C-19 "Instrumentos financieros por pagar’, C-20 "Instrumentos financieros para cobrar principal
e interés', D-1 "Ingresos por contratos con clientes", D-2 "Costos por contratos con clientes" y D-b
"Arrendamientos", emitidas por el CINIF y referidas en el parrafo 3 del Criterio A-2 "Aplicaciéon de normas
particulares", entrarédn en vigor el 10. de enero de 2022.
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La Administracion de la Sociedad se encuentra en proceso de evaluacién de los impactos por adopcion de
estos nuevos pronunciamientos.

(b) Mejoras alas NIF 2021-

En diciembre de 2020 el CINIF emitid el documento llamado “Mejoras a las NIF 2021"”, que contiene
modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las principales mejoras que generan cambios
contables son las siguientes:

“NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores” - Se incluyd el requerimiento de reconocer
prospectivamente el efecto inicial de un cambio contable o de la correccidon de un error cuando en la
aplicacién del método retrospectivo, sea impractico determinar dichos efectos iniciales. Las disposiciones
de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2021. Los cambios contables que surjan, en su
caso, deben reconocerse en forma prospectiva.

La Administracion estima que la adopcion de esta mejora a la NIF B-1 no generara efectos importantes en
la situacién financiera consolidada de la Sociedad.



